Knivsta E

kommun

KUNGORELSE
2021-04-16 rev 2021-04-23

Sammantrade med Knivsta kommunfullméktige
Dag och tid: Onsdagen den 28 april 2021, kl 18.00
Plats: Tilassalen, Kommunhuset, Centralvagen 18.

Deltagande pa distans

Mojlighet till distansnérvaro for ledamaoter och ersattare finns. Information om praktiska
forhallningsregler och lank till moétet lamnas separat.

Anmalan om forhinder

Ledamot som har forhinder att delta vid sammantréddet meddelar kommunsekreteraren
Siobhan Goérny pa tel. 018-34 70 23 eller e-post: siobhan.gorny@knivsta.se

Publicering av handlingar pa webben

Handlingar finns tillgangliga pa kommunens hemsida, www.knivsta.se. Vid fragor, kontakta
kommunsekreteraren eller knivsta@knivsta.se

Fortaring

For de ledamoéter som véljer att delta i Tilassalen kommer kaffe att finnas.

Webbsandning
Ljud- och bildsdndning av sammantradet kommer att ske.

Valkomna!
Britt-Louise Gunnar (S), ordférande


mailto:siobhan.gorny@knivsta.se
http://www.knivsta.se/
mailto:knivsta@knivsta.se
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Dagordning
1. Upprop

2. Justering
Forslag: Protokollet justeras av ordféranden och tva justerare den 10 maj 2021.

3. Faststallande av dagordning

4. Anmalnings- och informationsarenden
a) Foredrag fran Arets Knivstabo 2020

Canilla Enskar beréattar om sin verksamhet.

a) Anmalda beslut och skrivelser
Foljande beslut och skrivelser ar sarskilt anmalda till kommunfullmaktige:

e Beslut fran IT-namnden, § 5, 2021-03-19 — Arsredovisning 2020

e Beslut frdn Lénenamnden, § 3, 2021-03-19 — Arsredovisning 2020

e Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 29, 2021-03-23, Knivstaforslag parkering
Vastra Angby

¢ Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 30, 2021-03-23, Knivstaforslag
datumparkering i Alsike

e Dom fran Forvaltningsratten i Uppsala 2021-02-19 i arende 8049-19
Beslut fran kommunstyrelsen, § 43, 2021-03-22, Finansiering av
kommunfullméaktigeberedning

e Beslut fran socialnamnden, § 21 2021-03-25 - Rapport e] verkstallda gynnande beslut
Q4 2020

¢ Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 27, 2021-03-01, Verksamhetsberattelse
och arsbokslut

e Beslut fran kommunstyrelsen, § 47, 2021-03-22, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut

e Dom fran Forvaltningsratten i Uppsala 2021-02-19 i arende 8049-19 —
Laglighetsprovning av kommunfullméktiges beslut den 20 november 2019

b) Kommunalraden informerar

5. Ledamoternas fragor
KS-2021/26

6. Interpellationer
KS-2021/25

Interpellation frdn Synnove Adéll (KD) till utbildningsnamndens ordférande — Resursklass for
barn med autism arskurs 1-3

Interpellation frAn Pontus Lamberg (KD) till socialnamndens ordférande - Tillitsbaserad
styrning
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Beslutsdrenden

7. Revisionsberattelse samt revisionsrapport, granskning av arsredovisning for ar
2020

Revisionsberattelse 2020 daterad 2021-04-08
Revisorernas redogdrelse fér 2020 daterad 2021-04-08
Granskning av arsredovisning 2020, rapport PWC daterad 2021-04-15

8. Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2020
KS-2021/16

Beslut fran kommunstyrelsen, § 48, 2021-03-22
Tjansteutlatande 2021-02-23
Arsredovisning 2020

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen, namnderna och 6vriga fortroendevalda
KS-2021/16

Beslutsmall bifogas.

10. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet i Uppsala lan
KS-2021/267

Beslutsmall bifogas.

Missiv 2021-04-08

Revisionsberattelse samordningsférbundets revisorer daterad 2021-03-26
KPMG Revisionsrapport 2020 daterad 2021-03-26

Arsredovisning 2020

11. Digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och Alvkarleby
samverkanskommuner
KS-2021/109

Beslut fran kommunstyrelsen, § 46, 2021-03-22

Tjansteutlatande daterad 2021-02-09

Forslag till digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby Tierp och Alvkarleby
samverkanskommuner 2021-02-25

12. Rapportering av Knivstaforslag fran februari 2020 till och med februari 2021
KS-2021/154

Beslut fran kommunstyrelsen, § 58, 2021-03-22
Tjansteutlatande 2021-02-26

13. Hemstallan om att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for Knivstabostader
AB:s rakning

KS-2021/66

Beslut fran kommunstyrelsen, § 49, 2021-03-22

Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse 2021-01-20 fran Knivstabostader
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14. Hemstallan om att inga borgen for Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rékning
KS-2021/68
Beslut fran kommunstyrelsen, § 50, 2021-03-22

Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse fran Kommunfastigheter 2021-01-20

15. Forbud att vistas pa vissa sarskilt utpekade platser

KS-2021/214

Beslut fran kommunstyrelsen, § 62, 2021-04-19

Tjansteutlatande 2021-04-12

Forslag till foreskrift om forbud mot att vistas pa vissa sarskilt angivna platser med kartbilaga
over forbudsomraden — Sarstabadet, Brunnbybadet, Eda badplats

16. Revidering av mal och budget 2021 med anledning av pandemin Covid-19
KS-2021/222

Beslut fran kommunstyrelsen, § 81, 2021-04-22
Ordférandeforslag 2021-04-21
Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 51, 2021-04-20

17. Revidering av miljoenhetens taxor avseende avgifter for tillstandsprovning och
tillsyn géallande serveringstillstand m.m.

Beslut fran kommunstyrelsen, § 82, 2021-04-22

Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 50, 2021-04-20

Tjansteutlatande fran bygg- och miljonamnden 2021-04-12

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av

kommunfullméktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande produkter

(2018:2088), faststalld av kommunfullméaktige 2019-05-22 § 70 (KS-2019/360)

18. Ovriga valarenden
KS-2021/10

19. Anmalan av motioner



Skriftlig fraga

Skriftlig fraga rorande kommunens skattesats

Efter valet 2018 hdjde den numera moderatstyrda kommunen kommunalskatten med 70 6re
fran 20,91 kr till 21,61 kr med l6ftet om att skattesatsen skulle aterstéllas under
mandatperioden.

Jag vill darfor fraga kommunstyrelsens ordférande:

Kommer skattesatsen aterstéllas till budgeten for 2022.

Bjorn-Owe Bjork (KD)



Interpellation till Bengt-Ivar Fransson (M) ordférande i utbildningsnamnden

Om resursklass for barn med autism i ak 1-3

Den 12 februari 2020 skickade Kristdemokraterna i Knivsta in en motion med forslaget att
kommunfullmaktige beslutar att bland annat se 6ver behovet av resursskola i kommunen. Orsaken ar
att Knivsta som en av landets barntdtaste kommuner, fortfarande inte erbjuder undervisning i form
av denna anpassade larmiljo och pedagogik for barn med autism i lagstadiealdern. Istéllet erbjuds
endast skolgang i vanlig sk storklass, med i basta fall stod av en resursperson, alternativt i mindre
grupp med en resursperson.

Skolvagran, angest, kdnsla av utanférskap, misslyckande och ren utmattning ar vanliga symptom for
barn med autism som gar i vanlig klass. Nagot som innebar att barnen ofta varken orkar vara i
skolmiljon eller utfora sina skoluppgifter pa ett bra satt. Farsk statistik fran Novus visar att i snitt har
48 procent av barn med autism som gar i lagstadiet haft franvaro under mer an 40 dagar om aret i ett
riksperspektiv.

Tittar man pa 2018 ars statistik fran SCB (kommunfakta) och utgar ifran att ingen har flyttat vare sig
till eller fran kommunen sa skulle vi just nu ha omkring en 850 skolbarn i lagstadiet i Knivsta.
Prevalensen visar att vi darmed borde ha omkring drygt 8-17 barn med detta funktionshinder i
kommunen enbart i l[agstadiet.

Tyvarr sa valde bade den styrande majoriteten och KNU att avsla motionen i kommunfullmaktige. Till
stod for beslutet ligger bland annat utbildningsndmndens yttrande 8 september om att behovet inte
ar stort nog fér en kommungemensam verksamhet for elever i Iagstadiedldern. Aven
tjdnsteutlatandet fran utbildningsférvaltningen fran den 22 juni ligger till grund for beslutet, liksom
det beslut som fattades av kommunstyrelsen den 7 december pa samma grund.

Enligt forvaltningens tjansteutlatande dr bedémningen att det i de allra flesta fall ar det béasta for
eleven att inkluderas i ordinarie verksamhet i lagstadiet och att undervisningsmiljéerna anpassas till
att vara tillgéngliga for alla.

Detta bygger pa en gammal och missvisande férestallning sedan 30 ar tillbaka.! Vanligt ar istallet att
barn som gar i en traditionell skolklass, utan att ha forutsattningarna for det, ofta blir socialt
segregerade och upplever skolsituationen som évermaktig.? En farsk undersékning visar att 60
procent av barnen med autism i lagstadiet i dagslaget far ett otillrackligt, stod och dar lika stor andel
av foraldrarna ansag att sarskild undervisningsgrupp eller resursskola behovs for att barnet ska klara
skolgangen®

Att det saknas ett behov nog for att inratta en kommungemensam verksamhet for elever i

1 Froet finns i Salamancadeklarationen, ett FN-dokument fran 1994 som sl&r fast att barn ska undervisas
tillsammans. Skolan ska vara “inkluderande”.

2AST-specialist Marita Falkmer i artikeln: https://www.gp.se/debatt/den-inkluderande-skolan-en-
h%C3%A4lsofara-f%C3%B6r-elever-med-autism-1.595547

3 Medlemsundersékning om skolan 2020 — Autism- och Aspergerférbundet, s 8, 13.
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lagstadiedldern i form av en resursklass, ifragasatter jag starkt. Istallet visar olika studier att elever
med sarskilda behov lar sig mer, inte mindre, nar de far undervisning i sarskilt anpassade klasser eller

grupper.?

Da det i dagslaget saknas ett sadant alternativ i kommunen sa hamnar man som forélder i ett lage
dar man med alla dterstaende medel forsoker att klara skolgangen at sitt barn, som drabbas negativt.

Ordférande i utbildningsnamnden uttryckte i kommunfullmaktige i februari ndar motionen
behandlades, att han tar fragan om dessa barns skolgang pa storsta allvar och visade genom sitt svar

att inget ar skrivet i sten, vilket vi i KD Knivsta ser positivt pa. Men det racker inte med bara ord.

Utifran forekomsten av autism i befolkningen och de vanligt forekommande negativa
konsekvenserna for barn som gar i vanlig grundskoleklass:

- Hur manga barn uppskattas ha sarskilda behov inom autismomradet i ak 1-3 i Knivsta kommun?

- Hur tanker fempartimajoriteten sakerstalla att alla lagstadiebarn med autism i Knivsta kommun far
det stod som de behdver framover?

Synndéve Adéll
Kristdemokraterna

416] Fuchs, L. S., Fuchs, D., Compton, D. L., Wehby, J., Schumacher, R. F., Gersten, R., & Jordan, N. C. (2015).
Inclusion versus specialized intervention for very-low-performing students: What does access mean in an era of
academic challenge?. Exceptional Children, 81(2), 134-157.



Interpellation

Tillitsbaserad styrning

Under 2020 initierade forvaltningen ett projekt for att ta fram en ny kommungemensam styrmodell.
En modell som utgar ifran den Tillitsdelegation som Regeringen tillsatte 2016.

Socialnamnden tog pa sitt senaste ndmndsammantrade i mars 2021, beslutet att infora tillitsbaserat
styrning inom hemtjansten, innan den kommungemensamma modellen ar inford eller ens
framtagen.

Det maste forutsattas da handling till drendet saknas, att ambitionen ar att forenkla och effektivisera
den politiska styrningen. Desto mer som gar att standardisera for att kunna mata och jamfora ar bra.
Forvaltning och politik maste se till knivstabornas behov och varna skattemedlen.

Med anledning av ovanstiende vill jag fraga ordforande for Socialnimnden féoljande;

- Varfor har Socialndmnden sa brattom med att fa igenom detta beslut?

- Tillitsbaserad styrning inom hemtjinsten, innebér det att taxan kommer behdva
forandras och hur mycket dyrare kommer det bli?

- Vilken konkret skillnad kommer det att bli for brukaren?

- Vilka forenklingar av den politiska styrningen dr det man ténker sig?

- Hur kommer uppf6ljningen se ut for att nimndmalen ska bli uppfyllda?

- I samma drende ndmns dven en omorganisation, vad dr syftet med den?

Pontus Lamberg (KD)



Kommunstyrelsen PROTOKOLL 11 (24)
Sammantradesdatum
2021-03-22

§ 48 Dnr: KS-2021/16
Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2020

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner arsredovisningen for kommunen och kommunkoncernen
2020.

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla deltar i beslutet. Darefter staller
ordféranden det utsdnda forslaget till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning fér Knivsta kommun och kommunkoncern 2020. Kommunkoncernens
ekonomiska och verksamhetsresultat har varit goda under aret, bedémningen ar kommunen
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Det goda resultatet innebar att en avsattning
till resultatutiamningsreserven gors om 20 miljoner kronor, aven tidigare ars underskott ar i
och med bokslut 2020 reglerat enligt kommunallagen (balanskravsresultat).

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-02-23
Arsredovisning 2020

Arbetsutskottet dverlamnade arendet utan eget staliningstagande.

Arendet foredras av Dan-Erik Pettersson, ekonomichef, som aven informerar om
redaktionella andringar som ska goéras innan handlingen skickas till kommunfullmaktige.

Beslutet ska skickas till

Akten
Ekonomichefen
Revisorerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : e34aec11-04d9-4e8d-90b8-f5cdf30d0ffb



KNIVSTA KOMMUN 2021-04-08
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Knivsta kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet. Genom utsedda lekmannarevisorer
har @ven verksamheten i kommunens heldgda bolag granskats. Granskningen har dven om-
fattat den verksamhet som under &ret bedrivits av gemensamma ndmnderna Overférmyn-
darnamnden i Uppsala Lin, Lonenamnden med Tierp och Alvkarleby samt IT-ndmnden med
Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammar.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett de resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse 2020”. Missivskrivelser och rapporter fran genomforda
granskningar 2020 har bifogats som bilagor.

Var bedomning ar att redovisning av resultat och stillning i allt visentligt ar rattvisande. Vi
bedomer att arsredovisningen i allt visentligt innehaller upplysning om verksamhetens ut-
fall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi bedémer dock att arsre-
dovisningen alltjamt ar for detaljrik och volumings, &ven om omfanget minskat nagot jaimfort
med 2019. Den borde kunna kortas ned avsevirt for att en lasare lattare ska kunna bilda sig
en uppfattning om verksamhetens utfall, resultat och stéllning

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § skall revisorerna bedoma om resultatet enligt arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal som Kommunfullmaktige faststallt i syfte att skapa en god
ekonomisk hushallning.

I drsredovisningen gors bedomningen att tva finansiella mal, nettokostnad per invénare och
l&neskuld per invanare, delvis har uppnétts och att det finansiella resultatméalet har uppnatts.
Vi konstaterar att for de finansiella mal som bedomts som delvis uppnédda 6verstiger utfallet
maltalen, d.v.s. nettokostnaden och ldneskulden per invénare ar hogre 4n malen. Det innebar
att malen inte uppnétts. Resultatmalet ar 1,5% och utfallet blev 5,9%. I resultatet ingar vins-
ter fran exploateringsverksamheten med 42,6 mkr och férsiljning av bostadsritter med 5,8
mkr. Knivsta kommun har under 2020 erhallit extra statsbidrag pa 35 mkr som kompensat-
ion for 6kade kostnader/lagre intdkter med anledning av pandemin. Det framgar dock inte av
arsredovisningen hur mycket dessa kostnader/lagre intdkter uppgér till. En redovisning om
detta borde enligt var uppfattning ha lamnats i arsredovisningen. Sammantaget gor vi be-
domningen att skatteintdkter mm inte tacker kostnaderna for den ordinarie verksamheten
och det darmed finns ett strukturellt underskott i Knivsta kommuns ekonomi. Verksamhet-
ens nettokostnader behover minska ytterligare for att sikerstilla en langsiktig ekonomi i ba-
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lans. Vi bedomer att konkreta atgiarder maste vidtas for att komma tillrdtta med kommunens
strukturella underskott.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmiktige faststillda
verksamhetsmaélen i budget 2020. Fem av elva verksamhetsmal ar uppfyllda, fyra av elva mal
delvis ar uppfyllda samt tva av 11 mal inte ar uppfyllda. Noterbart ir att flera av de indikato-
rer som ligger till grund for bedomningen av méaluppfyllelsen inte har utvarderats for 2020.
Trots detta gors bedomningen i arsredovisningen att mélen har uppfyllt eller delvis har upp-
fyllts.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder samt de enskilda fortroen-
devalda i dessa organ.

att kommunens arsredovisning godkanns. Den ar upprittad i enlighet med lag om kommu-
nala bokf6ring och redovisning och enligt god redovisningssed.

Ronny Hellstrom Erik Weiman Birger Eriksson

Richard Culander Johan Jansson
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Knivsta kommun 2021-04-08
Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Knivsta kommun

Revisorernas redogorelse for 2020

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen och faststillt revisions-
reglemente.

Revisorerna ar fem till antalet och har haft ett tiotal sammantriaden under aret.
Kommunens revisorer under 2020 har varit Ronny Hellstrom (ordférande), Erik
Weiman (vice ordforande), Birger Eriksson, Richard Culander och Johan Jansson.
Revisorerna har bitratts av PwC.

Revisionsinsatserna under aret har bestatt av savil verksamhetsgranskningar som
finansiella granskningar. Verksamhetsrevision syftar till att bedoma om namnder-
nas verksamhet ar andamalsenlig, ekonomiskt tillfredsstillande och om den kontroll
som utévas inom namnderna ar tillracklig. Redovisningsrevision syftar till att be-
doma om rakenskaperna ar rattvisande. Nagon skarp grins finns inte mellan verk-
samhets- och redovisningsrevision.

Granskning av Arsredovisning 2020

Nedan sammanfattas vara visentligaste iakttagelser med anledning av granskningen
av arsredovisningen for 2020:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillningen.
Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-

sande rikenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande. Arsredovisningen ar
upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatet for 2020 inte ar forenligt med de finansiella mél som full-
maktige faststillt i budgeten.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmak-
tige faststillda verksamhetsmalen i budget 2020. Fem mal ar uppfyllda, fyra
mal ar delvis uppfyllda och tva mal ar delvis uppfyllda, av totalt elva mal.
Ovriga genomforda granskningar

Nedan lamnas en redogorelse 6ver granskningar, forutom granskning av arsredovis-
ning, som genomforts under revisionsaret 2020.

1

« Signerat 2021-04-15 07:23:40 UTC Oneflow ID 1762536 Sida 3/16



Uppféljande granskning av personal- och kompetensfdrsorjning

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och nimnderna
delvis har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de bedomningar
och rekommendationer som lamnats.

Forstudie - Ekonomisk nulagesanalys av kommunens karnverksamhet

Var sammanfattande bedomning ar att kommunen har valt en hogre skattesats dn
genomsnittet och har ocksa en kostnadsniva som ar 44,6 miljoner hogre an genom-
snittet i riket (justerat for strukturella forhallanden) samt att kommunen bedriver
karnverksamheten till en kostnad som Overstiger forvintad niva med 92,7 miljoner.
Kommunen prioriterar ner forskola och skolbarnomsorg for grundskola, gymnasie-
skola, aldreomsorg, IFO och LSS. Analysen baserades pa officiell statistik fran 2019.

Lekmannarevision
Revisorerna har under 2020 genomfort lekmannarevision i kommunens bolag.
Lekmannarevisionens inriktning har varit att granska foretagens tillampning och

aterrapportering av intern kontroll samt foljsamhet till 4gardirektiv faststillda av
kommunfullmaktige. Granskningsrapporter har upprattats for samtliga bolag.

Dialog och kontakter med namnder och kommunstyrelse
m m

Revisorerna har I6pande f6ljt samtliga nimnders verksamhet genom ldsning av pro-
tokoll och handlingar. Revisorerna har darutéver haft méten med Kommunfullmak-
tiges presidium, naimndspresidier och kommunstyrelsens arbetsutskott under aret.

Ronny Hellstrom Erik Weiman Birger Eriksson

Richard Culander Johan Jansson

2
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Rapport Knivsta AR 2020 PDF (10 sidor, bifogade nedan)
& Ladda ner 1BA2217FC2FEEE8CA1706FBF374B57DAI8IAID7E4E5F75ECF2FC9C8C75D9754
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Deltagare

RONNY HELLSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankiD: RONNY HELLSTROM

Ronny Hellstrom

ERIK WEIMAN [ S erice

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ERIK WEIMAN

Erik Weiman

BIRGER ERIKSSON [ Sverice

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGER ERIKSSON

Birger Eriksson

RICHARD CULANDER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Richard Uno Gustaf
Kullander

Richard Culander

JOHAN JANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: JOHAN JANSSON

Johan Jansson

« Signerat 2021-04-15 07:23:40 UTC

2021-04-14 19:51:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-14 17:16:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-14 17:22:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-15 07:23:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-14 17:23:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om &rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Revisionsfraga

Kommentar

e

Lamnar
arsredovisninge
n upplysning om

Uppfyllt

Baserat pa var granskning har det inte

verksamhetens framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
utfall, anledning att anse att arsredovisningen inte
verksamhetens lamnar upplysning om verksamhetens utfall,

finansiering och
den ekonomiska

verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen.

stallningen? i
g Kommunen lever upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans for ar 2020.
Ar Delvis Uppfylit
arsredovisninge . o . _
ns resultat Av arsredovisningens aterrapportering

forenligt med de
mal fullméaktige

framgar att de finansiella malen delvis
har uppnatts. Av de elva

beslutat verksamhetsmalen har fem uppnatts, tre
avseende god har delvis uppnatts och tva har inte
ekonomisk uppnatts. Det innebar att utfallet endast

hushallning?

ngnerat 2021-04-15 07:23:40 UTC

delvis ar forenligt med de mal for god
ekonomisk hushallning som
fullméktige faststallt i budget 2020.

Resultatet 2020 for Knivsta kommun
uppgar till 38,8 mkr. | resultatet ingar
vinster fran exploatering mm med 52,6
mkr. Exklusive dessa ar resultatet
negativt med -19,6 mkr. Av mal och
budget 2020-2024 framgar att de arliga
resultaten ar negativa om exploaterings-
vinster mm exkluderas. Enligt var
uppfattning indikerar detta att Knivsta
kommun har ett strukturellt underskott i
sin ekonomi och vi bedémer darfor att
kraftfulla tgarder maste vidtas.
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Ar Uppfyllt

rakenskaperna i _ _
allt vasentligt Vi bedomer att rakenskaperna i allt
rattvisande? vasentligt ar rattvisande.

000

s

3
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stéllning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infor behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e | ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

e
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen beslutades av kommunstyrelsen 2021-03-22 och
fullméaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-19.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef/redovisningschef.

e
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Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgér hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Baserat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument for perioden 2021-2024 innehallande
ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2020. Av den framgar att ett av tre
finansiella mal ar uppfyllda och att tva av tre mal delvis ar uppfyllda. Noterbart ar att de
mal som anges vara delvis uppfyllda har utfall som understiger maltalen. Det innebéar att
tva av tre mal enligt var uppfattning inte ar uppfyllda. Av arsredovisningen framgar att
resultatmalet vager tyngst vilket skulle kunna motivera att det 6vergripande finansiella
malet "Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans” &nda kan anses
vara delvis uppfylit.

= :
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Finansiella mal ‘ Utfall 2020 Maluppfyllelse

Nettokostnad egentlig 58 677kr Delvis
verksamhet, 56 861
kr/invanare

Laneskuld per invanare, 91 900 kr Delvis
75 000 kr
Arets resultat som andel av 5,9% Uppnatt

skatt & generella statsbidrag
kommunkoncern, 1,5%

Resultatet 2020 for Knivsta kommun uppgar till 38,8 mkr vilket utgor 3,3% av
skatteintakter och generella statsbidrag. | resultatet ingar vinster fran
exploateringsverksamheten med 42,6 mkr och forséljning av bostadsratter med 5,8 mkr
samt utdelning fran dotterbolag med 10 mkr. Om dessa poster exkluderas fran resultatet
blir det istallet negativt med -9,6 mkr. Knivsta kommun har under 2020 erhallit extra
statsbidrag pa 35 mkr som kompensation for 6kade kostnader/lagre intakter med
anledning av pandemin. Det framgar dock inte av arsredovisningen hur mycket dessa
kostnader/lagre intakter uppgar till. Sammantaget innebar detta att skatteintakter mm
inte tacker kostnaderna for den ordinarie verksamheten, d.v.s. det finns enligt var
uppfattning ett strukturellt underskott i Knivsta kommuns ekonomi. Av mal och budget
for 2021-2024 framgar att resultatet for samtliga ar blir negativt om vinster fran
exploateringsverksamheten mm exkluderas. Vi bedomer att konkreta atgarder maste
vidtas for att komma tillratta med kommunens strukturella underskott. | arsredovisningen
redovisas ett effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig
ekonomi i balans. Detta ar positivt men det ar inte majligt att bedéma om de ar
tillrackliga.

7
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Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Delvis uppnatt

Knivsta kommuns verksamheter ska kanneteckans av hog kvalitet
till rimlig kostnad

Delvis uppnatt

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarens kompetens tas tillvara

Uppnatt

| Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Delvis uppnatt

Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges mojlighet till en aktiv Uppnatt
och meningsfull fritid

Knivstas invénare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god | Uppnatt
halsa

Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt Uppnatt

larande med likvardiga villkor och héga resultat

Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella
livssituation.

Ej Uppnatt

Omesorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for
brukaren.

Ej Uppnatt

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och
ekologisk hallbarhet optimeras

Uppnatt

Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun

Delvis uppnatt

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att fem av elva
verksamhetsmal ar uppfyllda, att fyra av elva mal delvis ar uppfyllda samt att tva av 11

mal inte ar uppfyllda.

Noterbart ar att flera av de indikatorer som ligger till grund for beddémningen av
maluppfyllelsen inte har utvarderats for 2020. Trots detta gérs bedémningen att malen

har uppfylit eller delvis har uppfyllts

Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget
2020. Vi vill dock lyfta fram att atgarder maste vidtas for att na en langsiktig ekonomi i

balans.

sPignerat 2021-04-15 07:23:40 UTC
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Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget
2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande

2021-03-23

Peter AIm

I } . I 1
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

| var skriftliga rapportering maste alitid ingd en beskrivning av uppdraget samt information om vem eller
vilka personer som ska ha rétt att farlita sig pa innehallet i rapporten. Uppdatera fexten nedan med
klientens namn samt datum far projekinlan. Radera darefier denna ruta.

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av [klientens namn] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den [datum].
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.

1 Med rékenskaper menas sammanstéllda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

= :
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-02-23 KS-2021/16
Ekonomichef

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern
2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen fér kommunen
och kommunkoncernen 2020.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning fér Knivsta kommun och kommunkoncern 2020. Kommunkoncernens
ekonomiska och verksamhetsresultat har varit goda under aret, bedémningen ar kommunen
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Det goda resultatet innebar att en avsattning
till resultatutiamningsreserven goérs om 20 miljoner kronor, aven tidigare ars underskott ar i
och med bokslut 2020 reglerat enligt kommunallagen (balanskravsresultat).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-23
Arsredovisning 2020

Beslutet ska skickas till
Akten

Ekonomichefen
Revisorerna

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PA&verkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

Ja[] Nej [X] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslut om godkannande av arsredovisningen paverkar inte barn. Arsredovisningen &r en
berattelse av foregdende ars verksamhet. Den ska framst folja god redovisningssed enligt
redovisningslagen, men det finns inslag av varderingar av resultat som bland annat styrs av
enkater och andra attitydundersokningar dar barn har varit med och paverkat.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Politisk organisation

Samha
namnd (SUN)

KF-beredningar tillska trafiknamnd
For ilfalliga,
avgransade andamdl

Kommunfullmaktige |
— {KF, Krisledningsnamnd (KN}

Socialnamnd (SN)
1lllikcay
arbetsmarknadsnamnd

Valbaredning Kommunstyretse (KS)

Uiibildningsnamnd (LN}

Knnetahosthdar AR

Ll

(KSALY Vainamnd (VN)

|

Kommunfastighater
i Knivsta AB

Alsike Fastighets AB

I
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mied Heby, Tierp,
Alvkarleby och
Osthammar
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Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2020 kan framst beskrivas som &ret da en allvarlig pandemi svepte éver virlden. Det borjade
med sma notiser efter nyar och darefter fick den successivt 6kande uppmarksamhet. I mitten av
mars rekommenderades alla som har mojlighet att 6verga till hemarbete. Gymnasieskolorna
stangde nagon dag senare. Under sommaren blev det lite lugnare innan smittspridningen ater tog
fart under hosten, varvid olika verksamheter ater stingdes ner. Smittspridningen pagar
fortfarande nér detta skrivs, dock med viss ddmpning och vaccinationer har startat i hela landet.

Vi har all anledning att ta lardom av pandemin i manga avseenden, bade i allméanhet och
exempelvis nér det giller verksamheten pa vdra sarskilda boenden. Pandemin har ocksa tvingat
oss att snabbt ldra om i séttet att arbete nar manga har stéllt om till distansarbete och videomoten.
Min forhoppning &r att vi tar tillvara de erfarenheterna och inte gdr tillbaka till att arbeta som
tidigare.

Aret har dven kinnetecknats av fortsatt arbete med Stadsutvecklingsstrategi 2035 och med att
sakerstdlla att fyra jarnvagsspar kommer till stand. Efter ett inlamnat folkinitiativ har kommunen
utan framgdang begért omférhandling av avtalet hos regeringen. Kommunen har moéjlighet att
aterkomma om hinder uppstar i framtiden.

En redovisning av allt som skett i kommunen under aret ar forstds inte mojlig att gora. I vara
verksamheter pagar mycket viktig verksamhet som har anpassats till férutsattningarna i skolor,
forskolor, sérskilda verksamheter, socialtjdnst, tillsyn, planering etc. Jag namner darfér nagra
saker som far utgora exempel pa nyheter for aret.

e Tva "hackaton” har genomfoérts med gott resultat. Det &r ett arbetssatt for att med blandade
kompetenser l6sa olika problem som har identifierats.

e Arbetet med digitalisering har fortsatt och under aret har exempelvis digital signering av
protokoll inférts.

o Tillfalliga stodinsatser har gjorts for att stdtta néringslivet under pandemin.

Knivsta har utsetts till lanets basta kommun for féretagarna enligt féretagarnas egen

omrostning.

Det forsta gestaltningsprogrammet och arkitekturpolicyn fér nybyggnation har tagits fram.

Startbeslut har tagits for ny idrottshall vid Adolfbergsskolan i Alsike.

Nya naturreservat har inréttats.

Medborgarrad med 450 deltagare har inrittats.

Genomfoérandet av majoritetens trygghetspaket har inletts.

Agenda 2030 har aktualiserats i verksamhetssystemet.

”Skoldialog” for samhaéllsutveckling med Thunmanskolan har genomforts.

Vad géller det ekonomiska resultatet hamnar det pa ca 39 miljoner kronor, dvs ett 6verskott pa
3,3 procent, vilket starker ekonomin infor framtida utmaningar. Arbetet med att langsiktigt
sakerstdlla en organisation och en ekonomi som klarar att leverera god valfard till fler fortgar,
trots minskade skatteintdkter relativt sett.

Jag vill tacka medarbetare, invanare och foretagare i kommunen for allt det goda arbete som
gjorts och kommer att goras i arbetet for ett dannu béttre Knivsta.

Klas Bergstrém

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2016* 2017* 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter tk 360 861 366 417 356 419 395 268 419 948
r

Verksamhetens kostnader tk -1128 -1198 -1 290 -1490 -1 388
r 416 249 091 106 700

Avrets resultat tk 59 004 6 916 -1102 31558 68 202
r

Nettoinvesteringar tk 119 264 350 602 249 236 249 236 132 657
r

Langfristig skuld koncern tk 791475 1313999 1707935 1782634 1755848
r

Langfristig skuld per invanare kr 45 689 72741 91 236 94 645 91 900

Soliditet % 27,2 24,7 22,8 235 24,2

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 19,3 17,1 17,4 18,3 19,2

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare 17 323 18 064 18 720 18 835 19 106

Antal manadsanstallda 1013 1051 1056 1075 1086

Utdebitering per skattekrona 20:91 20:91 20:91 21:61 21:61

Verksamhetens intakter tk 276 150 324 284 256 645 249 509 298 880
r

Verksamhetens kostnader tk -1141 -1 223 -1 322 -1 386 -1430
r 756 774 495 468 675

Skatteintakter inkl. generella

statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning tk 935 721 971983 1040542 1142841 1160831
r

Nettokostnader inkl finansnetto tk 908 784 947550 1059130 1124974 1122039
r

i procent av skatteintékter % 97,1 97,5 101,8 98,4 96,7

Arets resultat tk 26 937 -8 329 -18 588 17 868 38 792
r

Arets resultat % av skatter, bidrag och 2,9 2,5 -1,8 1,6 3,3

kommunalekonomisk utjamning
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Kommunkoncernen 2016* 2017* 2018 2019 2020

Nettoinvesteringar tk 14 550 40 154 31145 47 263 67 924
r

Bruttosjalvfinansieringsgrad % 26,7 106 130 110 117

anlaggningsinvesteringar

Langfristig skuld kommun tk 417 659 422 612 319 329 275544 256 957
r

Langfristig skuld per invanare kr 24110 23 395 17 058 14 629 13 449

Soliditet % 48,3 48,6 53,5 55,4 54,9

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser % 34,5 33,7 39,7 41,7 42,7

*) Kommunkoncernen 2016-2017 inkluderar endast kommunens heldgda bolag, frdn 2018
inkluderas dven Roslagsvatten och Brandkdren Attunda

Befolkningen i Knivsta kommun fortsétter att viaxa. Under de senaste fem aren har antalet
invanare 6kat med 13 procent. En 6kad folkmangd okar ocksa skatteintdkterna och kostnaderna,
liksom investeringarna.

Nettoinvesteringarna har under de senaste aren i koncernen uppgatt till drygt en miljard kronor.
Den enskilt storsta investeringen ar kultur-, idrotts- och fritidsanldggningen CIK med drygt 400
miljoner kronor.

Laneskulden har av naturliga skal paverkats starkt av investeringarna. En kraftig 6kning fran
2016 till 2020 kan skonjas i kronor per invanare. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser &r
dock stabil — runt 20 procent fér kommunkoncernen.

Kommunskatten hojdes med 70 ére 2019 och ar 2021 kunde den sdnkas med tio ore.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och namnder)
aven de bolag ddr kommunen har ett betydande inflytande.

Heldgda bolag som Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att forvalta, tillhandahalla
och utveckla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affarsméssigt, men styrs av
sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget 6ver tid ska sdkra vardet av bestandet och
erbjuda &ndamalsenliga lokaler till en 1ag kostnad for dgaren Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ér ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar
mark i Alsike. Bolaget ska ge marknadsmadssig avkastning.

Knivstabostdder AB dr kommunens allmdnnyttiga bolag. Det styrs av lagen, lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affarsméssiga principer.

Knivsta kommun &r delédgare i flera bolag samt medlem i flera férbund och gemensamma
namnder. Exempelvis ingar kommunen i en gemensam overférmyndarndmnd med andra
kommuner i Uppsala lan (vardkommun &r Uppsala). Samma 16sning har kommunen valt foér
lénehanteringen tillsammans med Tierp och Alvkarleby kommuner.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund déar Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna,
Jarfélla och Upplands Bro kommuner ingar. Samédgda bolag dar kommunen inte bedéms ha
nagot betydande inflytande ar bland annat Roslagsvatten AB, dar kommunens VA-fragor ar
samlade.

Andra foretag med dgarintresse

Andra foretag med &dgarintresse, vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, definieras som
foretag dar den kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning dr mindre &n tva
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Privata utforare

Privata utforare dr organisationer eller féretag som helt dgs av andra juridiska personer d&n
kommunen, och till vilka kommunen 6verlamnat varden av en kommunal angeldgenhet.

Overldmnandet har skett pa sddant sétt att ett betydande inflytande inte erhdllits. Overlimnandet
kan ske genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag om valfrihet eller pa annat
sdtt.

Verksamheter som har upphandlats med st6d av lagen om upphandling (LOU) &r bland annat ett
av kommunens dldreboenden. Kommunens gruppbostdder (lagen om stdd och service) dr utlagda
pa entreprenad. Kommunens hemtjanst bedrivs inom ramen for lagen om valfrihet.

Avfallshantering bedrivs dven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgen. Framst handlar det om hem for vard eller boende, sa kallade HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utférare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.
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Verksamhet andel av brukare andel av kostnad storre utforare

Forskola 39% 46% Pysslingens férskolor, Sankta
Maria (svenska kyrkan)

Grundskola 9% 16% Margarethaskola, Sankta Maria
(svenska kyrkan)

Gymnasieskola 88% 93%

Individ och familjeomsorg barn - 40%

och unga

Individ och familjeomsorg vuxna - 46%

Insatser funktionshindrade - 32% Nytida, Sankta Maria (svenska
kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 44% 49% Vardaga

Hemtjanst, aldre 8% 18% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat satt nar férandringar
sker. Nedan forklaras dels kommunens sitt att fordela skatteintdkter, dels hur de ekonomiska
sambanden kan se ut mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag ar att hantera kommunens fastigheter.
Knivstabostdder ar kommunens allmdnnytta med 492 hyresldgenheter. Tillsammans med
kommunen har bolaget uppdraget att leverera samhdallsnytta, &ven om kommunen har
huvudansvaret for bostadsférsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration,
flyktingmottagande, sociala kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper &r en hyreslagenhet
ofta den forsta bostaden. Knivstabostdaders uppdrag &r att férdela lediga ldgenheter enligt
bostadskon. Ett vdl fungerande samspel medfor ekonomiska vinster i kommunkoncernen som
samhéllsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler fér kommunens
verksamheter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i dldreboenden &r det normalt
Kommunfastigheter som far en bestéllning att bygga ett dldreboende. Finansieringen av
byggnation sker i regel med lanade medel. Genom ett hyresavtal med kommunen erhalls intdkter
for att betala lanen. Indirekt paverkas darfér kommunen av att bolagen lanar pengar och indirekt
ar bolagens intdkter desamma som kommunens — ndmligen skatteintdkter.

Alsike Fastighets AB:s exploatering av Alsike innebér inflyttning till kommunen, vilket ger
okade skatteintdkter men ocksa krav pa utokad kommunal service. Nar bolaget exploaterar kravs
ocksa en god samverkan med kommunen i byggandet av infrastrukturen.
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Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Utblick omvarlden

Sverige &r en liten 6ppen ekonomi, forandringar i omvérlden far numera ett snabbt genomslag i
kommunernas skatteintdkter. Det beror i sin tur pd att sysselsdttningen paverkas av omvérldens
ekonomiska utveckling. I sparen av pandemin covid-19 har den ekonomiska aktiviteten gatt ned
och sysselsattningen minskat, vilket paverkat kommunernas skatteintdkter. Sysselsattningen ar
den viktigaste parametern och genererar l6neutfall som kan beskattas.

Under 2020 har riksdagen fattat flera beslut om att hoja statsbidragen for att kompensera
bortfallet. Efter sommaren vdande ekonomin upp nagot och i synnerhet exportindustrin. Detta har
inneburit att skatteintdkterna blivit battre &n forvantat, en viktig faktor for Knivsta kommuns
goda resultat 2020.

Rénteutvecklingen har ocksa paverkats av pandemin, tidigare prognoser om hgjd rénta &r nu
langt borta. Detta har konsekvenser for kommunens rantekostnader, framst for
kommunkoncernen. En férdndring av rantan med en procent paverkar réantekostnaden upp till 14
miljoner kronor per ar.

Den lédgre aktiviteten i omvérlden och Sverige kan antas paverka bostadsmarknaden.
Bostadspriserna har dock inte paverkats och inte heller intresset for att bygga i Knivsta. En
forandring som kan skonjas ar att det blivit intressantare att bygga och investera i
hyresfastigheter (tidigare var det bostadsrdtter). Detta har betydelse fér Knivsta kommuns
ekonomi genom exploateringsnettot, det vill sdga de forsdljningsintdkter kommunen erhaller for
markforsiljning. Aven under 2020 var intikterna goda, och intresset for bostadsinvesteringar &r
fortsatt stort i Knivsta.

Inflationen (KPI) dr ocksa lag, endast 0,5 procent, vilket fatt till f6ljd att prishojningarna
gdllande varor och tjdnster i allmanhet varit laga under aret. Detta ger dock en skev bild av
kostnadsutvecklingen i kommunen som styrs av andra index dn KPI, exempelvis OPI
(omsorgsprisindex) med flera.

*) prognos SKR

Nyckeltal Sverige 2010 2015 2020
BNP tillvaxt 29 4,5 -3,3*
Konsumentprisindex 2,3 0,1 0,5

Riksbankens reporénta 1,25 0,00 0,00

*) prognos SKR

Politiska beslut

Knivsta kommun har ingatt avtal med staten om att planera och mojliggora 15 000 nya bostéader
till ar 2057, 9 000 i Knivsta och 6 000 i Alsike. Detta avtal styr i allt vasentligt utbyggnaden av
infrastruktur och kommunal service for lang tid framover.

Avtalet ger i utbyte 4-tagspar mellan Stockholm och Uppsala, tagstopp i Alsike tatort och
ytterligare en motorvagspafart. Detta innebar fortsatt befolkningstillvixt och stora framtida
investeringar.
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Bakgrundsdata och befolkning

Bakgrundsdata och befolkningsstruktur har stor betydelse for kommunen. Servicen &r utbyggd
och utvecklad till stor del efter bakgrundsdatan.

Tabell Knivsta Pendlingskommun néra storre

stad

2010 2015 2020 2010 2015 2020
Folkmé&ngd 14724 16869 19106 15362 15803 16568
Medelalder 36 37 37 42 43 43
Arbetsloshet 18-64 ar, % 3,5 2,5 3,5 7,8 6,4 6,0
Utrikes fodda, andel % 9,1 11,2 13,7 9,9 11,9 13,9
Demografisk forsorjningskvot 0,75 0,78 0,81 0,80 0,85 0,89
Andel eftergymnasial utbildning 25- 46 50 51 27 30 32
64 ar
Nettopendling -53 -52 -54 -26 -27 -27

Under de senaste tio aren har folkmangden i Knivsta totalt 6kat med néra 4 500 invanare, och
den snabba 6kningen fortsatter. Under 2020 6kade Knivsta med 271 invanare eller 1,4 procent.
Hog befolkningstillvaxt ger stora investeringsbehov, och dven behov av att utoka den
kommunala servicen genom rekrytering av nya medarbetare etc.

Medeldldern i Knivsta dr fortsatt lag, vilket dr en konsekvens av hog andel barn och unga och lag
andel dldre (se vidare information under befolkningsandelar).

Arbetslosheten har okat i Knivsta kommun under 2020. Pandemin har paverkat Knivsta mera dn
kommungruppen “pendlingskommuner néra storre stad” dar det har varit en minskning av
arbetslosheten. Orsaken &r sannolikt Arlanda, som é&r en betydelsefull arbetsplats fér Knivstabor.

Andelen utrikes fédda har 6kat i Knivsta i linje med kommungruppen ”pendlingskommuner nédra
storre stad”.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som &r barn och unga (upp till19
ar) samt dldre (65 ar +) satt i relation till den arbetsfora befolkningen (20 — 64 ar). Mattet visar
hur manga andra en person som arbetar maste “forsorja”, forutom sig sjdlv. Ett lagt varde ar
onskvart, men SKR befarar att talet i framtiden kommer att vara dubbelt som hogt som nu.
Forsorjningskvoten i Knivsta dr nagot lagre jamfort med kommungruppen.

Nettopendlingen ar intressant att studera utifran dagbefolkningsperspektivet, och visar d&ven
behovet av goda kommunikationer till och fran Knivsta. Nettopendlingen &r kraftigt negativ, dvs
manga fler pendlar ut &n in till Knivsta. Samma ménster finns i kommungruppen men i mindre
utstrackning.
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Under aren 2019 — 2020 har befolkningstillvaxten planat ut, i starkt kontrast mot aren 2015 —
2018 da Knivsta kommun hade mycket hog befolkningstillvaxt och vaxtvark. Kommunens
geografiska lage mellan Stockholm och Uppsala dr mycket attraktivt. Narheten till Arlanda,
motorvdgen E4 samt goda allmdnna kommunikationer (tdgférbindelse med Stockholm och
Uppsala) ar viktiga faktorer. Aven ldrositena i Uppsala bidrar till attraktionskraften, samt de fina
naturomradena i Knivsta kommun.

Den tillvaxt som varit, med ndra 50 procent sedan 2003, har lett till att nya foérskolor,
grundskolor, dldreboenden, kultur- och fritidsanldggningar med mera byggts.

. Pendlingskommun néra storre
Knivsta

stad
Aldersstruktur, andelar 2010 2015 2020 2010 2015 2020
0-19 &r K 15,2% 14,7% 14,8% 11,8% 11,4% 11,7%
0-19 &r M 15,8% 15,5% 15,9% 12,5% 12,1% 12,5%
20-64 ar K 28,5% 28,1% 27,3% 27,3% 26,6% 25,8%
20-64 ar M 28,7% 28,1% 28,1% 28,5% 27,9% 27,4%
64-79 ar K 4,4% 5,3% 5,5% 7,3% 8,3% 8,4%
64-79 ar M 4,7% 5,6% 5,4% 7,2% 8,3% 8,4%
80-w ar K 1,5% 1,5% 1,5% 3,4% 3,3% 3,3%
80-w ar M 1,1% 1,2% 1,4% 2,2% 2,2% 2,4%

Knivsta kommun har en hég andel barn och unga, den &r bland de higsta i hela Sverige. Det
motsatta giller de dldre, dér ar Knivsta bland dem med ldgst andel. Knivsta uppvisar alltsa tva
ytterligheter i demografin, ndgot som fér féljder fér den kommunala organisationen. Over 50
procent av kommunens resurser gar till pedagogisk verksamhet. Det paverkar dven den politiska
debatten i hog grad, och har en langsiktig paverkan pa det framtida servicebehovet och
planeringen av det.

Aven i gruppen “kommuner med storre stider” dr andelen barn och unga hég och andelen éldre
lagre &n genomsnittet for Sverige. Fordelningen har under de senaste tio aren inte forandrats
namnvart, inte heller konsfordelningen visar nagon storre forandring.
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Risk- och kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger bade inom och utanfér kommunens
egen kontroll.

Ir?:I? it Beskrivning Enhet Hantering av risk
Omvaérldsrisk
Befolkning Risk for lagre alternativt hégre | Kommunala | Befolkningsprognos tva ganger per ar, analys av
befolkningstillvaxt an koncernen | statistik och skatteprognoser. Vid férandringar
prognostiserat. Stor paverkan Oversyn av servicenivaer samt lokalbehov. Vid
pa intakter frAn skatter och behov revidering av kommunens budget.
bidrag samt driftskostnader.
Forandringar i | Risk for lagre intakter fran Kommunala | Férandringar i utjgmningssystem &ar normalt en
statsbidrags- utjamningssystemet om koncernen | lang process. Statsbidragen hanteras alltid i
och glesbygden fortsatter att budgetprocessen. Snabba férandringar maste
utjdamningssyst | prioriteras, samt oférutségbara hanteras inom det finansiella malet alternativt
emet férandringar av statsbidrag. revideras av kommunens budget. Enbart
beslutade statsbidrag budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensforsorjning, Kommunala | Attraktiv arbetsgivare (varumarket, profilering)
konkurrensen &r hard om koncernen | Arbetsgivarpolitik (t ex friskvard, formaner)
arbetskraft. Risk for svarighet Kompetensutveckling (behélla medarbetare)
att uppratthalla planerad Rekrytering (vikariepool, massor etc)
bemanning och leverans av
goda resultat (kvalitet).
Andamalsenlig | Kommunkoncernen ska Kommunala | God intern kontroll. Avtalsuppféljning
verksamhet erbjuda en val fungerade koncernen | Kvalitetsutveckling. Analyser av nyckeltal
kommunal service. Risk att
drabbas av forluster till féljd av
bristfalliga interna processer,
fel orsakade av den méanskliga
faktorn eller felaktiga system.

Pensionsforpliktelse och 6vriga ataganden

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid
framover. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, och inte som en
skuld pa balansrdkningen. Néar pensionen betalas ut uppstar kostnaden fér kommunen. Kostnaden
for utbetalning av pensioner intjdnade fore 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare natt
sin kulmen redan nu (ca sju miljoner kronor arligen).
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Kommunens pensionsatagande uppgick den 31 december 2020 till 147 miljoner kronor (153,1
miljoner kronor ar 2019). Det dr en minskning med drygt sex miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. I beloppen ingar l6neskatt med 24,26 procent.

Visstidsforordnanden, som ger rétt till sarskild avtalspension, redovisas som en avséttning nar
det dr troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension
finns uppréttat for tjansteman, och inget ar taget i ansprak for fortroendevalda.

Belopp i miljoner kronor 2016 2017 2018 2019 2020
Skuld inkl l6neskatt 9 8,3 9,9 13,2 11,3
Ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 156,7 152,7 155,3 153,1 147,0
Visstidsférordnande - - - - -

All nyintjaning av pensioner forsdkras och avsatts darfor inte i balansrakningen. Skulden den 31
december pa 11,3 miljoner kronor inklusive l6neskatt avser premier som ska inbetalas for
nyintjaning ar 2020.

En forandring av RIPS-rédntan ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Férdndringen &r
en kostnad som ska paforas arets resultat. I och med att kommunen férsdkrar bort all nyintjaning,
och inte har nagon bokford skuld utover forpliktelsen, sa paverkas inte kommunen av eventuella
forandringar av RIPS-réntan.

Det som paverkar i en forsdkringslosning ar att premierna for forsakringen okar eller minskar i
framtiden. Aven om pensionerna férsikras kan pensionskapitalet generera ett éverskott,
overskottsmedel. Detta dterbetalas inte till forsdkringstagaren, utan kan anvandas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Den 31 december 2020 var
Overskottsfondens virde 2 880 794 kronor (2 844 845 kronor ar 2019).

Pensionsforpliktelse 2020-12-31

Pensionsforpliktelse kommun Belopp
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning 158 354
a) Avsattning inkl. sarskild lI6neskatt 11 323
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 147 032
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 59 065
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0

4. Pensionsforpliktelse (inkl. férsdkring och stiftelse) 217 419
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Belopp
5. Totalt pensionsforsakringskapital 56 576
a) Varav dverskottsmedel 2881

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0

8. Summa forvaltade pensionsmedel 56 576
Finansiering Belopp
9. Aterlanade medel 160 843
10. Konsolideringsgrad 26%
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Ovriga dtaganden &r fraimst kommunala borgensataganden. S&dana kan innebéra en finansiell
risk dd kommunen kan tvingas 6verta lan eller ge aktieagartillskott till ett kommunalt bolag for
att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda bolag
kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2020 till 1,6
miljard kronor. Knivsta kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under ar 2020. Det
foreligger ingen kand forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingangna
borgensataganden och ansvarsférbindelser. Under aret har inga nya borgensataganden beslutats.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som deldgare i kommunalférbundet Norrvatten en garantiférpliktelse for
forbundets lan motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 13,2 miljoner kronor
(11,8 miljoner kronor ar 2019).

Finansiella risker

Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, i form av savil finansiella som operativa
risker.

Ir(lise; it Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldséttning, betydande | Kommunala | Strategi for rante- och kapitalbindning. Tak for
kostnadseffekter vid 6kad koncernen | skuldsattning per invanare. Prioriterad
ranteniva investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster Kommunala | Goda kalkyler for exploatering, realistiska, strategi
inraknade i driftbudgeten samt | koncernen | for minskat beroendet av exploateringsvinster.
ingadende underskott for delar Oversyn av servicenivaer. Férandringsarbete med
av verksamheten. fokus pa produktivitetsokning.

Kreditrisk Risken att motparten i en Kommunala | Placering far endast ske i motpart med god
finansiell transaktion koncernen | kreditvardighet. Kreditrisken ska spridas genom att
(placeringen) inte kan uppfylla férdela placeringar mellan olika emittenter.
villkoren i kontraktet, vilket Kommunkoncernen har idag inga placeringar.
férorsakar fordringséagaren en
forlust.

Finansieringsri | Att vid ndgon tidpunkt inte ha | Kommunala | God diversifiering avseende lanens

sk tillgang till, eller endast mot en | koncernen | forfallostruktur, upplaningsformer. Stabila
Okad kostnad ha tillgang till, langivare (Kommuninvest) och val avvagda
medel for betalningar. likviditetsreserver.
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Ir?:; e Beskrivning Enhet Hantering av risk

Pensionsataga | Pensionsdtaganden paverkar | Kommunala | Pensioner férsékras bort for att minimera

nden och kommunens finansiella koncernen | langsiktig paverkan pa kommunens ekonomi.

ovriga handlingsutrymme under en Pensionsforpliktelsen (intjaning fore 1998)

ataganden lang tid framover. bevakas genom berékningar flera ganger per ar.
Borgensataganden och andra Genom en 6kad befolkning i kommunen minskar
ataganden innebaér att skulden i betydelse och som finansiell risk.
kommunen kan tvingas 6verta Borgensataganden sker endast mot kommunala
1an fran till exempel ett bolag och forbund. Uppféljning och utvéardering av
kommunalt bolag. bolag och forbunds ekonomi kontinuerligt.

Soliditet Kommunens soliditet bér ligga | Kommunala | Stabila 6verskottsmal som &r minst 1 procent av
stabilt eller 6ka pé lang sikt. koncernen | skatter, bidrag och kommunalekonomisk

utjamning. Strava mot 2-3 procents Gverskottsmal.

Héndelser av vésentlig betydelse

Aret har dverskuggats av pandemin covid-19, som direkt eller indirekt har pdverkat Knivsta
kommuns verksambheter. Periodvis har det inneburit hog arbetsbelastning och hog sjukfranvaro
men ocksa fordndrade arbetsstt. Distansarbete &r numera det nya normala inom manga
funktioner; det géller dock inte inom omsorgen eller férskolan. Inom grundskola och gymnasium
har det skett en liten forandring gédllande distansarbete, vilket visar pa behovet av fortsatt
utveckling av digitaliseringen. Nya arbetssatt har dven inforts fysiskt, framst inom omsorgen,
gillande hygienriktlinjer och skyddsutrustning.

Stora fordndringar i beteenden har skett i pandemins spar. Insatserna inom omsorgen har
minskat. Behoven finns men rdadslan fér smitta har inneburit minskad efterfragan. Inom
socialtjansten har antalet HVB-hemsplaceringar varit mycket lagre &n ett normalar. Utnyttjandet
av fardtjanst och riksfardtjanst har minskat till rekordlaga nivaer. Orosanmélningar om barn och
unga har dock 6kat nagot jamfort med tidigare ar. Miljotillsynen har fatt anpassas och i vissa fall
pausas. Det har dven tillkommit ett nytt tillsynsansvar éver tillfalliga smittskyddsatgéarder pa
serveringsstallen.

Den sa kallade "hemestereffekten" och distansarbete har inneburit att invanarna stannar hemma i
betydligt storre utstrackning dn vad som annars dr vanligt. Det syns i statistiken géllande sokta
bygglov, besok i naturreservat och motionsspdr etc. Detta har i sin tur paverkat beldggningen pa
infarts- och pendlarparkeringarna, som haft ett stort intdktsbortfall under 2020. Hemmaeffekten
paverkar dven Knivsta kretsloppspark med fler besokare och dkade avfallsmangder, vilket 6kat
kostnaderna for extra bemanning och avfallsbehandling.

Storre och viktiga investeringar under aret ar Parkvégen i centrala Knivsta, cirkulationsplats efter
Gredelbyleden samt infrastruktur inom omradet Centrala Angby. Inférandet av ett nytt
insamlingssystem for avfallshanteringen, fyrfackskarl, har lett till en stérre investering i nya karl.
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Utvecklingen av Knivsta paverkas i hog grad av exploateringen. Under aret har flera
markforsiljningar slutforts med exploatérer fér bostadsbyggande inom omradet Centrala Angby.
Aven exploateringsavtal har tecknats med byggherrar dar kommunen inte 4&r markégare, bland
annat omradet Segerdal och Lilla Brannkéarrsskogen. Vidare har stadsutvecklingsavtal tecknats
med fyra sa kallade ankarbyggherrar. Avtalen innebér att kommunen till var och en av
byggherrarna anvisar mark inom Véstra Knivsta motsvarande hogst 250 bostéder.

Under aret har bade nya verksamheter tillkommit och nagra avvecklats. Under varen togs
kommunens ishall i drift. I augusti 6ppnades Tegelparkens servicebostad enligt LSS. Fran hosten
avvecklades Citronens forskola. En ny enskild forskola, Bodngens forskola, tillkom under
hosten. Planeringen for vardcentrum i Knivsta fortsatter. Syftet ar att skapa en effektiv och nara
vard med fokus pa psykisk hélsa for barn och unga, samt tidiga insatser for alla malgrupper.

Arbetet med att sdkra en avloppsreningskapacitet fortgar (beslut under 2021). Huvudsparet &r
medlemskap i Kdppalaférbundet med anslutning till stamledningen i Sigtuna kommun och
reningsverket Kédppala.

Digitaliseringen tar kliv framat; digital signering ar infort inom flera omraden. E-arkiv och office
365 dr under inférande. Nya verksamhetssystem har inforts inom det pedagogiska omradet dar
processer nu har automatiserats. Ekonomisystemet har uppgraderats och nytt
upphandlingsverktyg tagits i bruk. Ett nytt vard- och omsorgssystem ar under inférande. Det ska
ersdtta tva andra och forvantas leda till effektivare processer under 2021. Ett ytterligare stod ar
den digitala Chefsportalen, som mojliggor for chefer att ldttare “hitta létt for att gora ritt”. Under
2021 infors arbetsmiljo- och IT-forvaltningsmodulerna i kommunens styr- och ledningssystem.

I borjan av 2020 (innan pandemin) befarades ett underskott i kommunens ekonomi, ndgot som
initierade en revidering av budgeten. Efterhand skapade pandemin stor osédkerhet om
skatteintédkter. I juni 2020 beslutades om reviderad budget, darefter har statsbidrag tillkommit
och skatteprognoser och verksamheternas resultat forbattrats. Osdkerheten finns dock kvar infoér
kommande ar och den var ocksa en viktig anledning till att budgeten reviderades. Den har dven
foranlett krav pa effektivare hantering av invanarnas skatter, vilket utmynnat i utvarderingar av
processer och verksamhet. Ett resultat av detta dr en pagaende férandring av kommunens
bolagsstruktur och verksamhet, nagot som ska vara slutfort 2021.

Efter aret slut och under rapportens framtagande har en viktig handelse intréffat. Forslag om ny
bolagsstruktur med bildandet av en stérre kommunkoncern och ett Kommunhus AB beslutas av
kommunfullméktige i mars manad.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestar av flera politiska nivaer — kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjidnstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullmaktige & kommunens hogsta politiska organ. Ledamoterna tillsatts i allmédnna val.
Fullmaktige styr kommunkoncernen, bland annat genom att faststélla vision, mal och budget,
dgardirektiv och drsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och uppdrag for
kommunkoncernen, har uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamhet samt féljer upp
resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta ndmnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av fullméktige. I reglementet for en nimnd anges bland annat vilka lagar
den har att folja och tillampa. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som utses av
kommunfullméktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i en bolagsordning for varje bolag.

Namnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for férvaltningen eller
bolaget i enlighet med fullméktiges inriktning och mal. Foérvaltningen i kommunen och bolagen
avgor hur resultaten ska nas.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamhet, sdkrar utveckling, féljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter. Varje medarbetare har en medarbetardialog med sin chef, ddr individuella uppdrag
faststalls.

I styrsystemet innebér det att tjanstemadnnen i kommunens och bolagens forvaltning ska éversatta
de politiska visionerna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta insatser samt
aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Den roda traden

Malstyrning &r en del av grundpelarna i kommunens styrning och syftar till utveckling och storre
forandringar av kommunens verksamheter. Den "roda traden" bygger pa en forstaelse for det
resultat- och malstyrningssystem som anger vad kommunen vill dstadkomma. Det finns en tydlig
malkedja, fran vision och mal antagna av fullméaktige ned till verksamhet och medarbetare. Den
roda traden binder ihop mal och indikatorer pa en 6vergripande niva med det som faktiskt sker i
verksamheterna. Resultat utgdr i forsta hand fran ett invanar- och brukarperspektiv. Med det
menas det som Knivstabon far for sina skattepengar och kvaliteten pa valfarden.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens intressen och behdver ha uppsikt éver
namndernas och bolagens genomforande av sina respektive uppdrag.

Kommunstyrelsen ska

overvaka att de mal och planer fér verksamheten och ekonomin som faststéllts av
fullméktige efterlevs, samt att kommunens l6pande forvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt.

se till att uppfoljning sker till fullméktige fran samtliga ndmnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stédllningen &r under aret.

folja upp hur den interna kontrollen utférs av namnderna.

tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal, och hur den ekonomiska
stallningen ar under budgetaret.

inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststéllda
program och direktiv.

Forvaltningen stoder fortlépande kommunstyrelsens uppsiktsplikt, i huvudsak genom analyser
och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunen att fraimja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, utveckla
verksamheten och utvédrdera verksamhetens resultat. Ytterst ska den sdkerstdlla att
verksamhetens syfte och mal nas. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande
ansvar for intern styrning och kontroll inom hela kommunen.

Det innebér att kommunstyrelsen

beslutar om koncernévergripande anvisningar som reglerar arbetet med den interna
styrningen och kontrollen.

sdkerstéller att det finns 6vergripande organisation och systematiska arbetssétt for intern
styrning och kontroll.

infor varje ny mandatperiod genomfor en utbildning i riskanalys for fortroendevalda.
arligen bedomer kommunkoncernens samlade system for intern styrning och kontroll
och, i de fall det behovs forbéttringar, beslutar om sadana eller foreslar
kommunfullméktige att besluta om forbattringar i granskningsrapporten.

arligen, i likhet med 6vriga namnder/styrelser, upprattar en intern kontrollplan samt en
slutrapport 6ver kontrollens resultat, inklusive en eventuell atgdrdsplan avseende den
egna verksamheten.
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Under 2020 har foljande fem kommunévergripande kontrollmoment genomforts:

Ekonomisk forvaltning — uppféljning av huruvida regler och riktlinjer fér ekonomisk
forvaltning efterlevs.

Upphandling och inkép — kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av kommunens
riktlinjer.

Bisysslor — kontroll av efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade till bisysslor.
Anmélan av delegationsbeslut — uppfoljning av nimndens delegationsordning och
kontroll av inkomna delegationslistor.

Arbetsmiljoé — kontroll av att kommunens arbetsmiljépolicy, checklistor och rutiner inom
systematiskt arbetsmiljoarbete anvands/efterlevs.

Sedan har dven ett antal namndspecifika kontroller utforts:

Kommunstyrelsen — implementering av gemensam IT-ndmnd.

Utbildningsndmnden — ldsa, skriva, rdkna — en garanti for tidiga stodinsatser och
uppfdljning av statsbidrag.

Socialndmnden — atersokningar till Migrationsverket och réttssdkerhet inom IFO barn
och unga.

Samhdllsutvecklingsndmnden — medborgardialog.

Bygg- och miljéndmnden — personberoende funktioner inom verksamheten.

Alla inplanerade kontrollomraden gicks igenom under aret, med tre undantag: Den interna
krisorganisationen (bygg- och miljondmnden) samt samarbete med Roslagsvatten och med de
kommunala bolagen (samhéllsutvecklingsnamnden).

Uppféljning av privata utférare

Forvaltningen foljer upp privata utférare enligt beslutad uppféljningsplan och rapporterar till sina
respektive namnder. I huvudsak foljer utférarna lagar, féreskrifter och avtalen med Knivsta
kommun. Inga storre avvikelser har uppvisats under dret.
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Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS), andel (%)

Utvecklingen de senaste dren har varit negativ, det vill sdga en 6kande avvikelse mot
standardkostnaden. Med det menas att den verkliga kostnaden &r hogre &n den forvantade
kostnaden for en kommun med Knivsta kommuns demografi.

Den totala nettokostnaden for 2020 (verksamhetsnetto i resultatrdkningen) &r ndra utfallet 2019.
Med ledning av detta kan det antas att den negativa utvecklingen har brutits. Dock ar det foga
troligt att maltalet om fyra procent 6ver standardkostnaden kommer att uppnas. Nyckeltal att
utvardera finns tillgdngliga i augusti 2021.

Kostnad per betygspoang i arskurs 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang

Nyckeltalet paverkas av tva faktorer, verksamhetens kostnader och meritvéardet. Fér varterminen
2018 visar SCB:s sammanstéllning att Knivsta kommuns kostnad per betygspoang var 388
kronor. Motsvarande belopp for riket som helhet var 424 kronor per betygspoéng, for
’pendlingskommuner nédra storre stad” 442 kronor och fér Uppsala ldn 428 kronor. Knivsta
kommuns vérde beror framst pa de hoga meritvardesresultaten i arskurs 9. Kostnaden per elev i
grundskolan &r hogre i Knivsta dn i jamforelsekommunerna i ldnet och i riket.

Grundskolans kostnader for 2019 6kade inte namnvart och meritvardet steg fran 235 till 237
mellan dren 2018 och 2019; utvecklingen var med andra ord god. 2020 har meritvardet 6kat
ytterligare till 246, vilket dr det hogsta vardet under de senaste fem aren. Indikatorn &r borttagen
fran skolverket.se och kommer dérfor inte att anvandas mer i uppfoljningar.

No6jd Medborgar-index — helheten

Indikatorn ”N6jd Medborgar-index” (NMI, helheten) hamtas fran SCB:s
medborgarundersokning. Knivsta genomfor inte Medborgarundersékningen 2020, senaste
medverkan var hosten 2019. NMI &r ett samlat betyg pa hur kommunens medborgare ser pa de
kommunala verksamheterna. Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex (0 — 100).
Grénsen for "n6jd” gar vid 55 — 75, hogre tolkas som “mycket ngjd". Knivstas resultat har legat
stabilt (50 — 60) och har inte pavisat nagra statistiskt sakerstallda skillnader mellan aren 2015 och
2019, varfor det ar rimligt att anta att endast en mindre férandring av resultatet kommer att ske
vid ndsta méatning.
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Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt, NKI

Foretagare far i undersokningen "Insikt" bedoma kommunernas service inom sex
myndighetsomraden: Brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och hélsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstind. Knivsta har for fa drenden inom markupplatelse och
serveringstillstand for att fa ett métresultat, och dessa omraden ingdr darfor inte i
undersokningen.

Undersokningen genomfors bland foretagare som haft ett drende inom ett eller flera av dessa
myndighetsomraden. Foretagarna far besvara fragor om kommunernas service vad géller
information, tillganglighet, bemotande, kompetens, rittssakerhet och effektivitet. De far ocksa
gora en helhetsbedomning av kommunernas service, som sedan ligger till grund for mattet ’n6jd
kund-index” (NKI). Knivstas resultat i foretagsklimat har forbéattrats de senaste aren och maltalet
2020 var 73.

Under varen 2020 pausades undersokningen pa grund av pandemin. En ny undersékning gjordes
under hosten 2020 och resultat kommer att presenteras i april 2021. Det dr sannolikt att
pandemin paverkat resultaten, men i vilken riktning &r svart att bedéma. Trenden sedan tidigare
ar dr positiv och arbetet med att stodja och forbéttra relationerna med foretagarna ar fortsatt en
prioriterad fraga.

Idéburet — offentligt partnerskap

Ett IOP-avtal bygger pa att en eller flera idéburna och offentliga aktorer, pa den idéburna
aktorens initiativ, gemensamt identifierar en samhéllsutmaning dér alla parter vill bidra till en
l6sning. Idén med IOP &r att de idéburna organisationerna bidrar med mervarden som inte ar
mojliga att varken upphandla eller skapa i den offentliga aktorens regi. I Knivsta kommun finns
idag endast en 6verenskommelse om IOP; malet &r fyra 6verenskommelser.

Pa grund av pandemin har planerat arbete for att na fler 6verenskommelser om IOP stannat av,
maltalet dr inte uppnatt under 2020.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att fora fram
asikter till dem som bestimmer i kommunen

Ungas mojligheter att féra fram asikter till dem som bestammer i kommunen méts med
folkhdlsoundersokningen ”Liv och hélsa ung”. Vartannat ar far elever i arskurs 9 skatta sina
mdjligheter pa en skala.

Jamfort med tidigare undersokningar ansag 2019 farre ungdomar i Knivsta att de hade bra
mojligheter att fora fram asikter till kommunen. Pojkar upplever att de har stérre méjligheter att
paverka, jamfort med flickor. Yngre elever (arskurs 7) upplever storre paverkansmojligheter.
Resultatet for 2019 ligger vl i linje med maltalet for 2020 (20 procent).

Under 2020 har en applikation for ungdomar tagits fram av kultur- och fritidskontoret. Appen
syftar till att stirka majligheten fér ungdomar att paverka och har fatt manga anvandare. Under
december genomfordes en medborgardialog med ungdomar kring trygghet, dér feriearbetande
ungdomar hade varit med i arbetet med att ta fram fragor. Aktiviteten forvéntas starka resultat i
framtida Liv och hélsa ung-undersékningar, och under maj 2021 véntas nésta rapport vara
tillganglig for analys.
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Nojd Medborgar-index — Idrotts- och motionsanlaggningar

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, senaste medverkan var hosten
2019. Nojd Medborgar-index — Idrotts- och motionsanldggningar bygger pa medborgarnas syn
pa Oppettider, utrustning och skotsel av kommunens anldggningar samt belysning i motionsspar.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex fran 0 till 100. Gransen for “nojd” &r 55 —
75, hogre varden tolkas som “mycket nojd". Knivstas resultat inom detta frageomrade har legat
stabilt och har inte pavisat nagra statistiskt sdkerstallda skillnader under aren 2015 — 2019.
Kommunens verksamheter har under aret paverkats av covid-19-pandemin, med begransningar i
utbudet som foljd. Detta sker samtidigt som fler invanare arbetar pa distans, vilket har 6kat
efterfragan pa hemmaplan. Tydligast syns detta vid kommunens motionsanldggningar. En
hypotes dr att hemmaarbetet lett till att manga kommuninvanare nu upptdckt vilka fina
anldggningar och naturomraden kommunen har. Hélsohuset har trots pandemin kunnat leverera
trdning och aktiviteter under den allra storsta delen av 2020. Traningsutbudet &r stort och
varierat. Sarskilt unga tar del av simskoleaktiviteter.

Utover detta har ishallen tillkommit som ny anldggning och verksamheten i Centrum for idrott
och kultur dr under fortsatt utveckling. Det &r darfor rimligt att tro att allt detta paverkar betyget i
positivt riktning i framtiden. Maltalet &r lagre &n resultatet i tidigare ars undersokning, detta gor
att indikatorns maltal bedoms uppnas.

Noéjd Medborgar-index — Kultur

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, senaste medverkan var hosten
2019. Nojd Medborgar-index — Kultur bygger pa medborgarnas syn pa biblioteksverksamheten,
utstdllnings- och konstverksamheten, teaterférestdllningar och konserter.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex, fran O till 100. Gransen for “ngjd” ar 55 —
75, hogre varden tolkas som “mycket nojd". Knivstas resultat inom detta frageomrade uppvisade
2019 ett signifikant hogre betygsindex jamfort med 2017. Kommunens verksamheter har under
aret paverkats av covid-19-pandemin, med begransningar i utbudet som f6ljd. Detta sker
samtidigt som fler invanare arbetar pa distans och det har 6kat efterfragan pa hemmaplan.
Kulturverksamhet har betydelse for invanarnas hélsa, ndgot som har blivit tydligare under
pandemin. Teater och arrangemang i Centrum for idrott och kultur har stéllts in under aret, och
det har paverkat mojligheterna att konsumera kultur i Knivsta. Samtidigt ar det en verksamhet
som varit under utveckling och beddmningen ér att betyget i framtiden kommer att forbéttras
genom de mdjligheter som CIK medfor. Maltalet ar ldgre &n resultatet i tidigare ars
undersokning, detta gor att indikatorns maltal bedoms uppnas.
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vart fjarde till var femte ar; senast gjordes det 2017. Ett randomiserat urval av den vuxna
befolkningen far i en enkadt skatta sitt hélsotillstand fran ”mycket bra” till mycket daligt” pa en
skala. Andelen vuxna som skattar sin hdlsa som bra lag 2017 i linje med 6vriga lanets resultat.
Kvinnor skattade sin hdlsa sdmre &n vad mén gjorde.

Verksamheter som exempelvis Knivsta familjecentral, Lycktraffen samt kultur- och
fritidsverksamheterna arbetar kontinuerligt med hélsoframjande och férebyggande aktiviteter for
familjer, vuxna och dldre. Pandemin under 2020 med isolering och 6kad arbetsloshet tros ha
paverkat den vuxna befolkningens hélsa negativt. Beddmningen blir att indikatorns resultat inte
uppnas. Ndsta matning genomfors 2022.

Andel elever i arskurs 9 som skattar sin hilsa som bra

Sjdlvskattad hdlsa hos unga maéts vartannat ar med folkhalsoundersokningen ”Liv och hélsa
ung”, ddr elever i arskurs 9 pa en skala skattar sin hédlsa fran mycket bra” till "mycket dalig”.
Andelen elever i nian som skattar sin hédlsa som bra minskade i 2019 ars métning. Den totala
trenden de senaste dren dr en sjunkande andel positiva skattningar. En hogre andel pojkar dn
flickor skattar sin hdlsa som bra.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som elevhélsan, Halsodventyret, familjecentralen,
kultur och fritid kontinuerligt med hilsofrdmjande aktiviteter fér ungdomar och familjer. Aret
2020 har praglats av en pandemi med begransningar, vilket kan paverka resultatet for indikatorn
negativt. Nytt varde véntas i rapporten i maj 2021. Utvecklingen har tidigare varit negativ och
bedomningen blir att indikatorn inte uppnas.

Andelen elever i ak 9 som aldrig anvant narkotika

Narkotikabruk hos unga méts med folkhdlsoundersokningen “’Liv och hédlsa ung”, dér elever i
arskurs 9 far uppge om de nagon gang brukat narkotika eller inte. Det &r en stabilt 1ag andel av
eleverna som brukat narkotika sedan 2015. Rapporten tas fram vartannat ar och nytt resultat
berdknas komma i maj 2021.

Inom SSPF-samverkan (skola, socialtjdnst, polis och fritid) identifieras riskperioder och
riskgrupper for bruk av alkohol och narkotika. SSPF-samverkan har arbetat operativt for att
stodja ungdomar i riskzonen. ”Aktuell ldgesbild Knivsta” har varit igang sedan mars 2019 och
foljer bland annat hdndelseutvecklingen bland ungdomar, kopplat till alkohol och narkotika.
Under stora delar av 2020 har det rapporterats om en 6kad social oro, ndgot som kan paverka
ungdomars bruk av alkohol eller narkotika.

I och med de sérskilda forutsdttningarna som f6ljt med pandemin under 2020 &r det svart att
uttala sig om narkotikabrukets utveckling. Effekter som minskad tillgang till narkotika kan gora
att farre ungdomar provar pa. A andra sidan kan bristen pa organiserade fritidsaktiviteter
innebdra att de soker sig till alternativ dér det brukas alkohol och narkotika. Trenden for
indikatorn har varit stabil och den bedomning som kan goras nu ér att den fortsétter att vara sa.
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Elever i ak 9: ”Jag kanner mig trygg i skolan”, positiva svar, andel (%)

En viktig forutséttning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna &r en trygg miljo i
skolan. Grundskolorna i Knivsta arbetar dagligen med férebyggande arbete for trygghet och
studiero, och vidtar atgarder ndr sa inte ar fallet. Andel elever i arskurs 9 som anger att de kanner
sig trygga i skolan har sjunkit fran 86,8 procent till 80 procent mellan 2018 och 2020. En mindre
skillnad pa fem procent finns mellan kommunens hogstadieskolor. Indikatorns maltal har inte
uppnatts under 2020.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Betygen anvénds bland annat for att folja elevernas kunskapsutveckling, urval till fortsatta
studier och i utvarderingssyfte. Nyckeltalet bygger pa antalet elever som &r behoriga till ett
yrkesprogram dividerat med det antal elever som fatt — eller skulle ha fatt — betyg i minst ett
amne, enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krdvs godkdnda betyg i svenska eller svenska som
andrasprdk, engelska och matematik samt i minst fem andra &mnen fran grundskolan. Cirka 86
procent av eleverna i Knivsta kommun gar i en kommunal grundskola. Historiskt ar resultatet for
alla elever i kommunen (géller da bade enskilda och kommunala skolor) nagot hogre dn
resultatet for eleverna som gar i den kommunala skolan. For 2020 &r resultatet omvént da 88,8
procent av samtliga elever i kommunen som slutat nian var behoriga till yrkesprogram, medan
motsvarande siffra for elever i kommunala skolor var 89,3 procent. Mélet for indikatorn ar delvis
uppnadd for 2020.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun, andel (%)

Statistiken visar att andelen elever med gymnasieexamen eller studiebevis har 6kat med tio
procent for bade flickor och pojkar i kommunen mellan aren 2018 och 2019.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktig strategi och handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och utveckla det geografiska
omrdadet Uppsala ldn. I RUS finns malet att andelen gymnasieelever med examen inom fyra dr
ska overstiga 75 procent ar 2020. Till ar 2030 ska minst 80 procent ta examen inom fyra ar.
Bade flickor och pojkar i Knivsta kommun har i hogre grad dn elever i hela riket tagit
gymnasieexamen. 2020 ars resultat visar en minskning med fyra procent, 89,1 procent for flickor
och 77,6 procent for pojkar. Andra liknande kommuner har samma nedatgdende trend. Pandemin
och distansundervisningen kan vara en av forklaringarna. Malet for 2020 var 70 procent och med
ett resultat pa 82,5 dr indikatorn uppnadd.
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Nojd Medborgar-index — Miljoarbete

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, Knivsta medverkade senast hosten
2019. Nojd Medborgar-index — Miljoarbete bygger pa hur medborgarna ser pa kommunens
insatser for att invanarna ska kunna leva miljovanligt. Frageomradenas resultat redovisas som
betygsindex, fran 0 till 100. Gransen for "ndjd” ar betyget 55— 75, hogre tolkas som “mycket
nojd". Knivstas resultat har legat stabilt och nagra statistiskt sdkerstdllda skillnader under aren
2015 — 2019 har inte pavisats. Det dr darfor rimligt att anta att det inte blir nagon storre
fordndring av resultatet i ndsta undersokning.

Kommunens miljoarbete har under ar 2020 paverkats av covid-19-pandemin. Miljétillsynen har
till exempel inte kunna genomféras som normalt. Aven insatser fér att utveckla och férbéttra
miljoarbetet har paverkats negativt. Detta gor det mindre troligt att maltalet f6r indikatorn har
forbattrats under aret. Nasta undersokning genomférs under 2021 och da blir det tydligare vilka
effekter pandemin fatt fér synen pa kommunens arbete med miljofragor.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Andelen inkopta ekologiska livsmedel till den kommunala verksamheten var under

aret 29 procent sett till andelen kvantitet, och 23,4 procent som andel i kronor. Den senare &r den
som avser maltalet 24 procent. Resultatet 2020 &r strax under maltalet, utvecklingen de senaste
aren har varit relativt stabil och svagt 6kande.

Inkopen av ekologisk frukt och gront har minskat under andra delen av aret pa grund av att en
leverantor gatt i konkurs, och ett tillfalligt avtal medfort hogre priser. Efterfragan pa maltider har
ocksa minskat pa grund av pandemin. Bedomningen ér att utvecklingen i stort ar enligt férvantan
och indikatorn ar uppnadd.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invanare

Inget resultat finns for ar 2020. Trenden de senaste dren har varit nara oférandrad och néra
maltalet. Ambitionen ar dock att minska klimatavtrycket.

Kommunen har mojlighet att paverka den egna verksamheten direkt, och invanarnas och
medarbetarnas beteenden indirekt. Direkta insatser &r att kora miljovanligare personbilar, 6ka
kéllsortering och dtervinning, upphandla klimatsmarta transporter med mera. Flera av dessa
aktiviteter sker for att gora Knivsta kommun langsiktigt hallbar och darfor anses indikatorn
delvis vara uppnadd.
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Uppdrag Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnader ska minska
med 20 miljoner kronor under
perioden 2019-2022

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — organisation
och arbetssatt ligger i fokus liksom
att integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att
uppné mélen i Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska leda till
effektivare arbetsprocesser och
Okat anvandande av ny teknik.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljoBnamnden
Samhallsutvecklingsndamnden
Socialnéamnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan for 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader om 10
miljoner kronor under perioden
2019-2022

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljonAmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimerad plastanvandning och
giftfri forskola

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhaéllsutvecklingsndmnden
Socialné@mnden

Upphandlingar — kravstéllning i
upphandlingar p& ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara ekologiska och
rattvisemarkta

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonAmnden
Samhallsutvecklingsndamnden
Socialndmnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhaéllsutvecklingsndmnden

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska
bevakas i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Sambhallsutvecklingsnamnden

Plan for parkeringslosningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Sambhallsutvecklingsnamnden

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig ekonomi i balans

Uppdraget innebér att kostnaderna ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden (2019 — 2022).

Arbetet att forenkla, effektivisera och se 6ver ambitionsnivaer &r en standigt pagaende process.
Sjalvklart har pandemin paverkat aktiviteten, men inte alls i den utstrdckning som man skulle
kunna férvénta sig.

I budgetprocessen 2019 tog forvaltningen fram en méangd olika forslag pa majliga prioriteringar
och atgdrder. I den senare politiska beredningen har detta utmynnat i férandringar som
uppskattas till cirka nio miljoner kronor i arlig lagre nettokostnad. Exempel ér forandringar i
ekonomistyrningen géllande lokaler, barnpeng gédllande vistelsetider, subventionerade busskort
och parkeringsavgifter.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 38(79)



§ 52 Verksamhetsberattelse och &rsbokslut fér Knivsta kommunkoncern 2020 - KS-2021/16-1 Verksamhetsberéttelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2020 : Arsredovisning 2020 2021-03-22.docx

Aven i budgetprocessen 2020 har ytterligare prioriteringar genomforts; de uppskattas medféra en
lagre nettokostnad pa ca tolv miljoner kronor arligen. Exempel &r aktiv personalpolitik,
arbetsmiljofonden, datortéthet, fotbollsplaner etc.

Vidare har en bolagsutredning genomforts for genomlysning av nuvarande bolagsstruktur och
verksamhet. Syftet dr att optimera koncernen for att mota framtidens utmaningar i bland annat 4-
sparsavtalet med staten.

”C— tillsammans” dr ett initiativ dér sju av lanets kommuner 6kar sitt samarbete for att dels bli
mer kostnadseffektiva, dels leverera mer och hogre kvalitet till 1anet invanare. Ett antal
prioriterade samarbeten har intensifierats och projektplaner ska presenteras under varen 2021.

Vidare lankar detta vidare till Knivsta kommuns férvaltningsorganisation. Under 2020 har en
oversyn gjorts i syfte att fortydliga ansvar och roller, men dven att méta framtidens
valfardsuppdrag. Delar av den nya férvaltningsorganisationen var pa plats den 1 januari 2021
och ytterligare justering &r planerad till augusti 2021.

Beddmningen é&r att uppdraget att genomfora férandringar motsvarande 20 miljoner kronor under
mandatperioden har uppnatts. Processen med att se 6ver kommunens nettokostnad fortsatter med
oforminskad kraft eftersom hela offentliga sektorn star infor den jatteutmaning som bestar i att
"farre ska forsorja fler".

Forandringsarbete — organisation och arbetssatt ligger i fokus liksom att integrera malen
fran Agenda 2030 i beslut och arbete

Aven om férandringsarbetet har paverkats av pandemin s& har de processer som startat innan
fortlopt enligt plan (exempelvis RPA, Robotic Process Automation). Arbetssdttet med
distansarbete och digitala motesverktyg har fatt en tydlig skjuts i positiv riktning. En
kartldggning av corona-relaterade forandringar har gjorts i syfte att ta tillvara de positiva effekter
som uppstatt, och dven skapa forutsattningar for att bibehalla och utveckla desamma i
kommunens samtliga verksamheter.

Samtliga 17 mal inom ramen fér Agenda 2030 berér pa ett eller annat satt kommunens
verksamheter. Agendan utgor en bas for alla kontorens arbete. Under aret har
samhéllsbyggnadskontoret haft ett sarskilt ansvar for att driva utbildnings- och
utvecklingsarbete. Den 22 oktober genomfordes en kommunovergripande utbildning om Agenda
2030 for tjanstemdn och politiker, och ett utstdllningsmaterial har tagits fram for att synliggora
de globala malen.

Vidare har arbetsprocesser och organisation setts 6ver inom forvaltningen. Digitalisering och
anvandande av ny teknik &r en del av den stdndiga verksamhetsutvecklingen. Exempel ar
projektet ”Smartare vardag”, som arbetar med digitalisering, effektivisering och samordning.
Syftet dr ocksa att béttre fanga idéer, hitta utvecklingsomraden, arbeta 6ver granser och starta
innovationsprojekt. Projektet ”Kommunens externa webbplats™ har haft stort fokus pa fler e-
tjdnster.

Inférandet av Office 365 fortsétter, det ska minska belastningen pa gemensamma filytor och e-
postservern. Arbetet forenklar for manga och ér en del i arbetet for ett framtida digitalt
arbetsrum. En gemensam telefoniplattform och leverant6r har upphandlats, driftstart var
december 2020. Det nya avtalet méjliggor titare samarbete med Hebys, Tierps, Osthammars och
Alvkarlebys kontaktcenter.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 39(79)



§ 52 Verksamhetsberattelse och &rsbokslut fér Knivsta kommunkoncern 2020 - KS-2021/16-1 Verksamhetsberéttelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2020 : Arsredovisning 2020 2021-03-22.docx

”Knivstaforslaget” (e-petition) ar infort, Medborgarradet har lanserats. Genom digitala enkéter
kan vi fanga synpunkter fran ett stort antal kommuninvanare. Denna breda bild kan kompletteras
genom fordjupade fokusrad i utvalda fragor.

Knivsta kommun &r deltagare i projektet REDI (Resfria digitala méten i offentlig sektor), som
finansieras av Energimyndigheten. Malet &r att 6ka andelen digitala méten i organisationen.
Digitala moten har utvecklats genom en teknisk plattform och motesform. Digital signering har
provats for protokoll och sedan hosten 2020 kan avtal som upphandlats signeras digitalt.

Maltidsverksamheten har tagit fram ett miljobokslut.

Projektet med RPA, Robotic Process Automation, dr numera en del av kommunens normala
utvecklingsarbete. Det ska stodja verksamheter att implementera arbetsséttet och utveckla fler
RPA-processer, som darmed frigor tid till kvalitativa uppgifter och service. Detsamma géller Al,
artificiell intelligens. En chatbot, ”’KommunKim”, inférdes vid arsskiftet i Kontaktcenter.

Utbildningskontoret har infort ett nytt verksamhetssystem som mojliggor effektivare
arbetsprocesser, nagot dven vard och omsorg haller pa att infora.

Bygg och miljo startar en upphandling av nytt systemstéd under 2021 och har genomfort
overgripande processoversyner for att gora en bra kravstdllning.

”Mosaik” (metod for offentlig sektors arbete med innovationskultur) syftar till att ge
medarbetare méjlighet att bidra till organisationens utveckling med sin kompetens och sitt
engagemang. Projektet ska mdjliggora detta genom att anvdanda “hackathon” som metodik. Det
forsta hackathon-eventet genomfordes i februari med drygt 30 deltagare och det andra digitalt i
november med 41 deltagare.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Malet att under mandatperioden sdnka lokalkostnaderna med tio miljoner kronor i fasta priser
och volym har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och verksamhetsanpassningar som
kan leda till hogre hyra. En samsyn finns inom férvaltningen om att nyttja befintliga lokaler sa
effektivt som mojligt.

Under 2019 omfoérhandlades driftavtalet for kommunhuset och det sdnkte kostnaden med en
miljon kronor. Under 2020 har arbetet med att utnyttja optionen for att kopa fastigheten rullat
vidare, nagot som ska leda till ekonomiska fordelar jamfort med att fortsdtta hyra.

Pandemin har fordndrat arbetsséttet till mer distansarbete, vilket skyndat pa och delvis férandrat
inriktningen pa den paborjade 6versynen av administrativa lokaler. Under 2021 kommer en
konsolidering av administrativa lokaler att genomforas med utgangspunkt i ett forandrat
arbetssétt och i syfte att hoja nyttjandegraden. Detta kommer att leda till positiva effekter pa
savdl ekonomi som medarbetares livspussel och klimatavtryck genom minskat resande.

I mars 2020 beslutade utbildningsndmnden om en uppdaterad lokalférsorjningsplan for férskola
och skola for perioden 2019 — 2029. Utifran underlaget beslutades om en avveckling av de
externa lokalerna for Citronens forskola fran den 1 juli 2020. Hogasskolans forskoledel
anpassades till skolundervisning fran hostterminen. Anpassningen &r en lokaleffektivisering
genom att skolan nu har ytterligare tva klassrum samt att alla sex klassrummen har anpassats for
att ta emot fler elever per klassrum. Hyran vid Hogasskolan har ocksa omférhandlats och ger en
arlig kostnadsminskning om en miljon kronor.
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I januari 2020 upphdvde kommunstyrelsen sitt tidigare beslut om ett idrotts- och aktivitetshus i
Alsike for att i stallet inrikta sig pa endast en idrottshall i Alsike, direkt soder om
Adolfsbergsskolan. Det tidigare beslutet skulle ha inneburit nya lokaler fér bibliotek,
ungdomsverksamhet och kulturskola. Dessa verksamheter kommer nu istéllet att hysas inom det
befintliga lokalbestandet.

Arbete med en lokalforsorjningsplan for vard och omsorg pagar. Den knyter dven an till behovet
av lagenheter for insatser enligt socialtjdnstlagen. Behovet ar sjunkande, sex
bostadsréttsldgenheter har avyttrats och fler avyttras under 2021.

Forandringen av uppdraget ar svarberdknad, eftersom det finns bade direkta och indirekta
effekter. Att pausa arbetet med allaktivitetshus i Alsike medfor en indirekt ekonomisk effekt.
Forsdljningen av lagenheter samt avvecklingen av Strandgarden och Citronens forskola ger ldagre
hyreskostnader som en direkt konsekvens. Den samlade bedémningen &r en kostnadsminskning
pa over fyra miljoner kronor drligen. Konsolideringen under 2021 kommer att ytterligare
medfora hogre nyttjandegrad och lagre kostnad.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad plastanvdandning och giftfri forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en halsosam och giftfri miljo i
forskolan. Arbetet med att fran forskolan rensa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan
innehalla skadliga kemikalier sker I6pande och har gett resultat. Inkop av nytt material sker
enligt de upphandlingsavtal som kommunen har. Foretagen ar i sina kataloger tydliga med
symboler pa alla produkter som uppfyller Upphandlingsmyndighetens krav pa giftfri férskola.

Naér en bil behéver bytas ut inom kommunens verksamhet gors det alltid en beddmning om andra
alternativ kan 6vervdgas, som exempelvis elcykel eller cykel. Behdver bilen ersdttas med en ny
sa ska det ske enligt den senaste miljodefinitionen. For inférande av biogasbilar kravs en
tankstation for att det ska vara praktiskt genomforbart. Aven rena elbilar upplevs ha hinder
gdllande ekonomi och réckvidd. En laddning behover rdcka en hel arbetsdag inom exempelvis
hemtjanst. Utvecklingen gar dock framat inom elbilsomradet, och darfor &r det troligt att detta
fordonsslag kommer att dominera inképen i framtiden. I kommunens bilpool &r samtliga fordon
elbilar och de fungerar utmaérkt for resor inom kommunen och till angransande kommuner. Hela
forvaltningen har tillgang till bilpoolen och i forsta hand ska dessa fordon anvandas nér inte
resan kan ske genom andra transportslag (gang, cykel eller kollektivtrafik).

Upphandlingar — kravstidllning i upphandlingar pa ekologiska och rattvisemarkta
produkter

I "Riktlinjer for inkdp och upphandling” finns anvisningar for medarbetare i Knivsta kommun. I
dessa framgar att kommunen i samtliga upphandlingar ska strava efter att stilla sa langtgaende
krav som mojligt for att framja social rattvisa och minska negativ miljopaverkan.
Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrav ska alltid vara utgdngspunkten i kravstéllningar, och
som huvudregel ska minst krav i enlighet med niva "bas" stdllas. Vid upphandlingar av sarskilt

utvalda omraden bor krav i enlighet med niva "avancerade", eller mer ldngtgdende krav,
anvandas.

Vid upphandling av livsmedel ska miljokrav och krav pa social hansyn stdllas i enlighet med
kommunens "Riktlinjer fér upphandling av livsmedel". Verksamheterna ska i samband med
utformandet av kravspecifikationerna ansvara for vilka krav som kan stéllas pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter.
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Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering ska dverviagas vid
nybyggnation och planering av nya omraden

Politiken i Knivsta kommun har tillsammans med kommunens VA-bolag, Roslagsvatten,
genomfort tva workshops om kommunens framtida avloppsreningslosning. En anslutning till
Képpala reningsverk ar mojlig.

Vidare har ett system for aterféring av toalettvatten fran slutna tankar till akermark projekterats,
upphandlats och anlagts. Syftet med projektet ar att minska utsldppen av ndringsamnen fran
enskilda avlopp genom att skapa ett system for aterforing till dkermark. Darmed kan
konstgodselanvéandningen minska och det blir mojligt att stdlla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanldggningar. En anldggning for hygienisering av slammet
(ureahygieniseringsanldggning) anlades under hosten 2020 och ska tas i drift 2021.

Utover det overgripande malet ingdr dven att skapa en langsiktig organisation med lantbrukare
och kommunala representanter, med uppdrag att driva och utveckla aterféringssystemet for
enskilda avlopp. Aven en strategisk plan fér att 6ka antalet kretsloppsanpassade enskilda avlopp
i Knivsta kommun ska arbetas fram.

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvag mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i 4-
sparavtalet

Arbetet med att prioritera gang- och cykelvagar ar centralt for gatuenheten enligt den av
kommunen antagna trafikstrategin. Vid om- och nybyggnad av korsningar utreds alltid
mdjligheten att ge cykeltrafik prioritet. En cykelvdg mellan Alsike och Uppsala via Bergsbrunna
ar en del av 4-sparsavtalet och bevakas i samverkan med Uppsala kommun och Region Uppsala.

Plan for parkeringslésningar, stimulera ett minskat bilberoende

En transportplan for hallbar mobilitet har arbetats fram under aret. Planens syfte ar att genom en
tydlig planeringsstrategi definiera verktyg och vagar for att pa ett konkret och effektivt satt
kunna jobba for minskat bilberoende och parkeringsbehov. Forbattrad kollektivtrafik och
mobilitetsatgarder bor pa sikt ge forandrat beteende. Transportplanen &r nu foremal for politiska
overvaganden och berdknas kunna faststdllas under forsta halvaret 2021.
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Arets resultat

Kommun

Kommunens resultat uppgar 2020 till ndra 39 miljoner kronor. I det ingar reavinster med 5,8
miljoner kronor fran ldgenhetsforsédljningar och ett exploateringsnetto om 42,6 miljoner kronor.
Resultatet ar kraftigt forbattrat mot foregdende ar da resultatet var 17,9 miljoner kronor.

Det budgeterade resultatet var 9 miljoner kronor och mot bakgrund av pandemin covid-19 ar det
ett starkt resultat. Bakom det goda resultat doljer sig ersattningar fran staten avseende
sjukkostnader och skyddsutrustning, men dven utokade statsbidrag som bade ér tillfalliga och
permanenta. Totalt berdknas detta ha givit kommunen ett bruttotillskott om cirka 44 miljoner
kronor.

Resultatet exklusive exploateringsnetto och reavinster var — 9,7 miljoner kronor, vilket indikerar
en underliggande ekonomi under fortsatt press. Aven nyckeltal som nettokostnadsavvikelsen
signalerar en hog kostnadsniva i jamforelse med kommuner med liknande demografisk struktur.
Under 2020 har pandemin fordndrat beteenden och antalet genomférda insatser har minskat.
Kostnadstrycket har darmed tillfalligt dimpats, men behoven bedéms finnas kvar.

Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning var 17,8 miljoner hogre an féregaende ar,
vilket beror pa uttkade statsbidrag om 35 miljoner kronor (jamfort med budget +22,7 miljoner
kronor).

Nettokostnaden inklusive finansnetto sjonk med 0,3 procent i absoluta tal. I kronor per invanare
var minskningen 1,7 procent jamfort med féregdende ar. Detta &r glddjande med tanke pa de
anstrangningar som gjorts for att sdénka nettokostnadsnivan under de senaste dren. En annan
bidragande orsak till nettokostnadsutvecklingen ar svag volymtillvéxt (fler/farre barn, elever och
dldre); under 2019 — 2020 var befolkningsékningen svag.

Verksamhetens intdkter 6kade med 20 procent eller 49 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Exploateringsnettot &r en starkt bidragande orsak till 6kningen (+39 miljoner kronor).
Bidragen har ocksa okat, men med stor variation. Bidragen fran Migrationsverket har minskat,
medan de frdn Socialstyrelsen har 6kat (pandemibidrag). Aven bidrag for sjuklénekostnader
paverkar positivt.

Renhallningsavgifterna har ocksa 6kat (+25 procent eller 4 miljoner kronor).
Forsiljningsintikterna frén Hilsohuset (gym och simhall) har minskat kraftigt. Aven
hyresintdkterna har sjunkit, vilket delvis beror pa hyresrabatter.

Verksamhetens kostnader for till exempel skydds- och férbrukningsmaterial har 6kat i sparen av
pandemin. Lagre konsultkostnader kan ocksa antas ha en koppling till pandemin, — 7% eller 1,4
miljoner kronor. Bidragskostnaderna har minskat och é&r relaterade till minskat antal flyktingar
(—15 procent). Ersattningar till bemanningsféretag har minskat med ndra 10 miljoner kronor, en
effekt av ett strategiskt arbete med att langsiktigt minska beroendet av sadana tjanster.

Under 2020 har kommunen haft saneringskostnader i exploateringsverksamheten pa drygt 10
miljoner kronor. Ytterligare 10 miljoner har reserverats for framtida saneringskostnader
kopplade till rets markforsaljningar.

Kommunens enskilt storsta kostnad &r 16ner. Okningen var 2,5 procent, vilket dr néra &rets
l6nedversyn. Under dret 6kade antalet tillsvidareanstdllda bara marginellt (tio personer), nagot
som darfor hade liten paverkan pa l6nesumman. Kostnaderna for lokaler 6kar fortfarande, och
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det hdnger ihop med kommunens utveckling. Under 2020 ar det den nya kultur- och
idrottsanlaggningen, CIK, som paverkar genom tillkomsten av en ishall. Lokalkostnaderna 6kade
med 13 miljoner kronor, eller 11 procent jamfort med féregaende ar.

Finansnettot utgérs framst av intdkter frn borgade 1an (borgensavgift) och utdelningar. Arets
utdelning ar budgeterad till 22 miljoner kronor, utfallet & 12 miljoner kronor lagre dn
budgeterat.

Kommunkoncernen

I koncernen ingar forutom kommunen dven férbund och bolag dar kommunen har dgarandelar.
Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 68,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Roslagsvatten AB &r verksamt i Osterdkers, Knivsta, Vallentuna och Ekeré kommuner samt
Vaxholms stad. Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten fér cirka

110 000 invanare. Arets resultat var 15,9 miljoner kronor, Knivsta kommuns andel av resultatet
motsvarar 1,8 miljoner kronor (foregaende ar var det 5,2 miljoner kronor). Det ar en férsamring
mot féregdende ar, och den har flera forklaringar. Under 2019 hade bolaget bland annat manga
vakanser; under 2020 har de blivit tillsatta och personalkostnaderna 6kade ddrmed.

Under aret lamnades brukningstaxorna oférandrade, men VA-anldggningstaxan héjdes med 9
procent i Knivsta. Intdkterna uppgick till 53,6 miljoner kronor (55,3 miljoner kronor ar 2019).
Minskningen beror pa en 6kning av periodiseringstiden for anlaggningsavgifter. Kostnaderna
bestar av varor och tjanster (personalkostnad) samt vatteninkop.

Roslagsvatten AB far inte gora vinst och det regleras av VA-lagstiftningen. Bolaget har av
dgarna ett soliditetskrav (stravansmal) om 10 procent, fér 2020 uppgick det till ndgot under malet
(8,2 procent).

Kommunfastigheter i Knivsta AB & kommunens bolag for verksamhetslokaler. Resultatet var
20,5 miljoner kronor (10,1 miljoner kronor) vari ingar utdelning fran dotterbolag med 10
miljoner. Vidare bidrar en fortsatt 1dg ranta till det positiva resultatet.

Nettoomséttningen 6kade fran 167 miljoner kronor till 169 miljoner. Den arliga hyresjusteringen
ar kopplad till konsumentprisindex (KPI) som faststélldes till 0,28 procent, och resulterade i en
hyreshojning i lokalbestandet pa mellan 0,22 procent och 0,25 procent for 2020.

Bolaget har en 1ag riskexponering och laga vakanser. Knivsta kommun &r bade dgare och den
dominerande hyresgésten, med ett langsiktigt behov av lokaler for sina verksamheter. Trots en
lag vakansgrad finns lediga kontorslokaler i anldggningen Centrum for idrott och kultur. Under
aret har hyresreduceringar genomforts for naringsidkare som paverkats av pandemin.

I maj invigdes sista etappen av CIK, Centrum for idrott och kultur. Etappen innehaller en fullstor
ishall och en kontorsdel pa tre vaningar. CIK &r byggt enligt den internationella
passivhusstandarden och har med sin trdkonstruktion ett betydligt 1dgre koldioxidavtryck dn
motsvarande byggnader i betong. I december 2020 togs beslut att d&ven inleda byggandet av en
ny idrottshall i Alsike tillsammans med Arcona.
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Agarens avkastningskrav &r beslutat i dgardirektiven, med malet att resultatet pa 1ang sikt ska
uppga till tre procent av omséttningen per ar. Darutover ska bolaget langsiktigt sdkerstdlla en
soliditet som uppgar till tio procent. Vinstmarginalen efter skatt var 12,1 procent (6,0 procent),
vilket ligger 6ver det langsiktiga malet enligt dgardirektivet. Resultatet efter skatt, exklusive
utdelning fran dotterbolaget, uppgick till 6,2 procent (3,6 procent).

Soliditeten i bolaget har &kat till 12,0 procent (10,2 procent). Okningen férklaras primért av
minskad upplaning och 6kat justerat eget kapital. Soliditetsnivan ligger 6ver det langsiktiga
malet.

Knivstabostdder AB dr kommunens allmédnnyttiga bolag med cirka 520 hyresldgenheter.
Resultatet var 6,4 miljoner kronor (2,1 miljoner kronor féregaende ar), vilket hdanger ihop med
vil underhdllna lagenheter och 14g vakansgrad (kotiden &r cirka sex &r). Aven laga
reparationskostnader och minskad skattekostnad forklarar det forbattrade resultatet (foregdende
ar var det osedvanligt htga kostnader for reparationer).

Nettoomsattningen uppgick till 44,1 miljoner kronor (43,1miljoner kronor foregaende ar). I
januari 2019 traffades en 6verenskommelse med Hyresgastféreningen om en hojning av hyran
med 1,5 procent (1,3 procent foéregaende ar).

Knivstabostader har, enligt dgardirektivet, ett finansiellt mal pa redovisat eget kapital om lagst
7,5 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till 9,9 procent (3,7
procent), vilket dr hogre dn det finansiella malet. Ett annat dgardirektiv ar planering for nya
lagenheter. Arbetet 16per enligt plan, utbyggnaden &r villkorad av beslut i kommunfullméaktige
avseende finansiering.

Utbrottet av covid-19 paverkade initialt mojligheterna att utfora invandigt underhéll och ha
fysiska moten. Genom god planering tillsammans med hyresgdsterna har det inre underhallet till
stor del kunnat genomféras. Kundtjanstens telefontider har &ven ut6kats under aret for att ge
béttre tillganglighet.

Alsike Fastighets AB dar kommunens exploateringsbolag for Alsike tdtort. Resultat var 4 miljoner
kronor (foregaende ar — 0,2 miljoner kronor). Under aret har mark som gransar till nya
detaljplanen i Alsike Nord samt en bebyggd fastighet avyttrats. Den nya detaljplanen véntas leda
till intdkter under 2021. Arets intdkter var 20,4 miljoner kronor (aret innan var de 15 miljoner
kronor). Kostnaderna ér till stor del forknippade med markforséljning och samvarierar darfor
med forsédljningsintdkterna. Personalkostnaden har minskat pa grund av farre anstéllda tva (fyra).

Agardirektivet for Alsike Fastighets AB anger ett resultatkrav som éver en femdrsperiod ska
uppga till 12 miljoner kronor fore skatt. Avkastningen ska sdkra bolagets langsiktiga ekonomiska
ataganden och mojliggora utdelning till kommunen. Den genomsnittliga vinsten éver fem ar
uppgar till 3,4 miljoner kronor. Resultatnivan har paverkats negativt av férseningar och
fordndring av exploateringsgraden i nya detaljplaner.

Pandemin har inte paverkat bolaget i ndgon storre omfattning. Aret med corona har inneburit
mycket tid for stodaktiviteter som riktats till lokalt drabbade foretag, i samverkan med samtliga
stodorganisationer till ndringslivet. Merparten av innovationsprojekten har fortsatt enligt plan
under aret, genom mojligheten med digitala moten.
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Brandkdren Attunda ar ett kommunalférbund for raddningstjanst. Medlemskommunerna &r
Jarfalla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Vésby, Sigtuna och Knivsta. Férbundet redovisar
ett positivt resultat, och Knivsta kommuns resultatandel motsvarar 0,6 miljoner kronor (0,3
miljoner kronor foregaende ar). Resultat paverkas positivt av en pensionsskuldsférandring, dar
forbundet under aret aktivt har arbetat med att granska pensionsavtalen.

Forbundets medlemsavgift raknades upp med en procent for 2020, vilket inneburit stort fokus pa
kostnaderna. Forutom lagre pensionskostnad har vakanser mojliggjort férandringar i
organisationen som inneburit ldgre 16nekostnader. Pandemin har paverkat
utbildningsverksamheten och intdkter negativt, utbildningsformatet har anpassats efter
situationen.

Resultat

2020 2019 2018
Knivsta kommun 38 792 17 868 -18 588
Kommunfastigheter i Knivsta AB 20535 10 093 12 057
Knivstabostader AB 6372 2112 6 182
Alsike Fastighets AB 3991 -249 -395
Brandkaren Attunda 580 299 178
Roslagsvatten AB 1826 5247 3162
Elimineringar -3894 -3812 -3698
Totalt resultat 68 202 31558 -1102

Styrelser och ndmnder

Kommunens styrelsers och ndmnders samlade resultat uppgar till 13,8 miljoner kronor.
Pandemin har pa olika satt paverkat, bland annat har bidrag for sjukkostnader under pandemin
forbattrat verksamhetsresultatet med drygt 8,6 miljoner kronor. Aven insatser och projekt har
paverkats pa olika satt, i huvudsak i positiv riktning.

Kommunstyrelsen resultat var 6,7 miljoner kronor, dir kommunledningskontorets dverskott
sticker ut (+3,8 miljoner kronor). Flera projekt har fatt finansiering fran kommunstyrelsens
prioriterade medel. Dock har pandemins foérnyade kraft under hosten medfort forseningar i
genomféranden och bidrar till 6verskottet. Budgetposten ”forandringsvigledning” (2 miljoner
kronor) ar outnyttjad. Tjdnsten ’l6neadministration” via Lonecentrum gor ett 6verskott om 0,6
miljoner kronor. Kommunhuset som verksamhetslokal och férvaltning gor ett 6verskott med
drygt 1 miljon kronor. Kultur och fritid gor ett 6verskott om ndra 0,6 miljoner kronor beroende
pa en lagre hyreskostnad for anldggningen Centrum for idrott och kultur. Detta vager upp de
uteblivna intdkterna, som skulle ha erhallits ett normaldr. P& den negativa sidan finns
ekonomikontoret och politisk verksamhet som vardera gor cirka 0,5 miljoner kronor i underskott.

Socialndmnden har under dret paverkats i hog grad av pandemin. Inkop av skyddsutrustning har
ersatts genom statliga bidrag, liksom kostnader for sjukdom. Insatser har minskat och avslutats
ndr brukare varit oroliga fér smittspridningen, och dven inom individ och familjeomsorgen (IFO)
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har antalet placeringar minskat. Bemanningsforetag har anlitats i lagre grad. Resultateffekten &r
5,7 miljoner kronor, jamfort med budget for IFO. Inom LSS har ett nytt boende i egen regi
inneburit att externa platser kunnat avvecklas (budgetavvikelsen &r 8,5 miljoner kronor).
Sammantaget har det en positiv ekonomisk effekt, ndmnden gor ett 6verskott med 9,1 miljoner
kronor. Under aret reviderades kommunens budget och nédmnden tillférdes 17 miljoner kronor
extra. Utan det tillskottet skulle ndmnden ha gjort ett underskott trots pandemin.

Kommunens storsta ndmnd, utbildningsndmnden, gjorde ett 6verskott med 3,6 miljoner kronor.
Forskolan gor ett 6verskott med 5 miljoner kronor medan grundskolan gor ett underskott med 1,6
miljoner kronor. Aven denna namnd paverkas positivt av kompensationen for sjuklonekostnader.

Samhallsutvecklingsndmnden gor ett underskott med 4,6 miljoner kronor, dir VA-
anslutningsavgifter kopplade till markforsaljning i industriomradet Ar paverkar negativt med
drygt 3 miljoner kronor. Parkeringsplatserna har under aret haft mycket 1ag beldggningsgrad pa
grund av pandemin och intékterna dr 1,8 miljoner kronor under budget. Energiverksamheten, det
vill sdiga kommunens vindkraftverk, paverkas mycket negativt av de laga elpriserna — resultatet
ar 1,2 miljoner kronor. Gatuverksamheten gor ett 6verskott om 2 miljoner kronor dér
vintervaghallningen paverkar positivt, liksom lagre konsult- och kapitaltjdanstkostnader.

Miljotillsynen under bygg- och miljondamnden har paverkats av pandemin pa sa vis att den fatt
pausa under delar av dret. Vidare har uttaget av tillsynsavgifter lagts om, fakturering sker numera
efter genomford tillsyn. Detta har paverkat intdkterna negativt med drygt 2,5 miljoner kronor,
medan vakanser inneburit lagre personalkostnader. Bygglovsintdkterna éverstiger budget och
beror pa flera storre drenden for flerbostadshus. Totalt gér bygg- och miljonamnden ett
underskott med 1,1 miljon kronor.

Namnder Resultat 2020
Kommunstyrelsen 6 678
Samhallsutvecklingsndmnd -4 596
Utbildningsnamnd 3615
Socialndmnd 9136
Bygg & miljonamnd -1 072
Valnamnd -22
Revision -14
Overférmyndarnamnd 53
Namndernas resultat 13778
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Ekonomisk stéllning

Investeringar

Koncernens totala investeringsutgift for 2020 uppgick till 136 miljoner kronor. Det &r en
minskning fran foregaende ar, da den totala investeringen var 249 miljoner kronor.

Kommunens investeringar uppgick till 68 miljoner kronor, dir merparten av utgifterna finns i
fyra investeringsprojekt. Avvikelsen fran den budgeterade investeringsplanen var 100 miljoner
kronor, vilket dr i linje med tidigare ar dd genomférandegraden varit under 50 procent. Det ar
flera anledningar till detta: Politiska beslut férandrar planen, det saknas resurser for underhall
och kapitaltjanstkostnad, upphandlade priser blir hogre dn budgeterat eller det blir forseningar i
projektgenomférandet.

I planen finns &ven medel for oplanerade investeringar, kommunstyrelsens oforutsedda
investeringsmedel och medel for strategiska markinkop. Normalt ar detta budgetposter som inte
nyttjas, tillsammans utgor de 25 miljoner av avvikelsen. Under 2020 togs d@ven beslut om att
skjuta pa investeringen i en ny fotbollsanldggning i Koldngen, avvikelsen &r 14 miljoner kronor.

De fyra storre investeringarna under aret var

« Parkvdgen, en ny gata som leder trafik till anlaggningen Centrum for idrott och kultur, 12
miljoner kronor, pagdende

* Ny cirkulationsplats Gredelbyleden, 12 miljoner kronor, pagaende
« Infrastruktur detaljplan Centrala Angby, 11 miljoner kronor, pagéende

* Fyrfackskarl, utbyte av renhallningskarl till hushall fér 6kad materialatervinning, 16 miljoner
kronor

Roslagsvatten AB: Investeringarna bestar av nya anldggningar och upprustning av
pumpstationer, reningsverk och ledningsnét samt datorer och kontorsinventarier. Arets
investering i Knivsta var 24,5 (28,2) miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Knivsta AB: Anldggningen Centrum for idrott och kultur slutférdes under
aret. Fastighetsinvesteringarna var 30,2 miljoner kronor, investeringar i maskiner och inventarier
utgjorde 0,8 miljoner kronor. Arets totala investering uppgick till totalt 31 miljoner kronor
(147,8 miljoner féregaende ar).

Knivstabostdder AB: Investeringarna under aret uppgick till 6,4 miljoner kronor (19,7 miljoner
kronor féregdende ar). Under aret byttes fonster och balkongdorrar till ett varde av 3 miljoner
kronor. Vidare stamrenoverades samlingsledningar, och ett system for energioptimering infordes
till ett vdrde av totalt 0,7 miljoner kronor.

Alsike Fastighets AB genomforde inga investeringar under 2019. Under 2020 investerades
77 000 kronor i programvarulicens.

Brandkaren Attunda: Knivsta kommuns andel av kommunalférbundets investeringar utgjorde 2,8
miljoner kronor (6,2 miljoner kronor foregaende ar). Investeringar utgors av fastigheter,
slackbilar och inventarier.
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Budget Utgift

2020 2020 2019 2018
Knivsta kommun 168 230 67 924 47 263 28 951
Kommunfastigheter i Knivsta AB - 30 989 147 796 298 139
Knivstabostéader AB - 6 384 19 682 11 554
Alsike Fastighets AB - 77 0 0
Brandkaren Attunda - 2781 6 203 4620
Roslagsvatten AB - 24 503 28 207 31 169
Total utgift 168 230 132 657 249 151 374 433

Léngfristig skuld

Kommunkoncernens langfristiga skuld ar néstan 1,75 miljarder kronor, vilket &r liten minskning
mot dret innan med 27 miljoner kronor. Skulden i kronor per invanare (91 900 kronor, 6ver
riksgenomsnittet) ar nagot sjunkande under 2020 genom att antalet invanare blir fler och inga
nya lan har tillkommit. Den langfristiga skulden innebar att kommunkoncernen ar sarbar for
ranteforandringar. Pa kort sikt (fem ar) anvands bland annat ranteswapar for att "forsdkra"
koncernen mot kortsiktiga ranteforandringar. Anvandandet regleras strikt i en finanspolicy. En
procent ranteférandring motsvarar 17,5 miljoner i 6kade rantekostnader, vilket skulle kunna vara
en utmaning pa lang sikt.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler. Drygt 1,4 miljarder av skulden finns placerad har. Under
2020 slutfordes finansieringen av Centrum for idrott och kultur (CIK); investeringen i sin helhet
ar drygt 400 miljoner kronor.

Kommunen har idag en skuld pa 257 miljoner kronor. Det inkluderar en finansiell leasing som
utgor merparten av skulden avseende en "sale lease back" for dldreboende och kommunhus.

2020 2019 2018
Knivsta kommun 256 957 275544 319 329
Kommunfastigheter i 1225000 1 250 000 1 150 000
Knivsta AB
Knivstabostader AB 106 000 106 747 106 747
Alsike Fastighets AB 0 0 0
Brandkéaren Attunda 13672 9015 9 350
Roslagsvatten AB 154 220 141 327 122 508
Total langfristig skuld 1755 849 1782633 1707 935
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital.

Kommunkoncernen soliditet var 19,2 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 december ar
2020. Ett ar tidigare var den 18,3 procent. Fortsatt goda resultat i kombination med lag
skuldtillvaxt bidrar till forbattringen.

For kommunen har soliditeten minskat nagot sedan arsskiftet fran 55,4 procent till 54,9 procent.
Soliditeten har varit stabil de senaste dren, kommunen har alltjamt en god soliditet.

2020 2019 2018
Knivsta kommun 54,9% 55,4% 53,5%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,0% 10,2% 9,9%
Knivstabostader AB 33,1% 30,9% 30,1%
Alsike Fastighets AB 68,0% 62,0% 68,0%
Brandkaren Attunda 13,5% 13,7% 13,1%
Roslagsvatten AB 9,2% 9,4% 7,3%
Soliditet kommunkoncernen 24,2% 23,5% 22,8%
Soliditet kommunkoncernen inkl 19,2% 18,3% 17,4%

pensionsforpliktelse

Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkter ska dverstiga kostnader i kommunernas
budget.

Vid ingangen av 2020 fanns ett negativt resultat om 1,9 miljoner kronor kvar att aterstélla.
Bakgrunden &r ett negativt balanskravsresultat fran 2018 pa — 17,1 miljoner kronor, vilket till
stora delar kunde aterstdllas under 2019 genom ett positivt resultat.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstéllas inom tre r. Arets goda
resultat innebér att inget negativt balanskravsresultat aterstar att reglera.

Enligt kommunallagen finns en mdjlighet att avsétta positiva resultat till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt kommunfullmaéktiges riktlinjer for RUR kan avséttning
ske da resultatet efter balanskravsjustering 6verstiger en procent av skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Resultatutjdmningsreservens behdllning var noll kronor vid ingangen av 2020; en avsdttning med
20 miljoner kronor gors med ledning av drets resultat.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2018 2019 2020
Arets resultat -18 588 17 868 38792
Samtliga realisationsvinster (avgar) 2553 2662 5763
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -21 141 15 206 33029
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 20 000
Medel fran resultatutiamningsreserv 1730 0 0
Arets balanskravsresultat -19 411 15 206 33029
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 -17 091 -1 885
Balanskravsresultat att terstélla -17 091 -1 885 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -17 091 -1 885
-varav fran 2018 -17 091 -1 885
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -19 411 15 206 33029
+synnerliga skal att inte aterstalla 2320 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar -17 091 -1885 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -17 091 -1 885 0
-varav fran ar 2018, aterstélls senast 2021 -17 091 -1 885
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Visentliga personalférhéllanden

Antalet tillsvidareanstillda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka ar 2020. Den 31 december var
1153 personer tillsvidareanstéllda. Ett ar tidigare var siffran 1 145 personer.

Tillsvidareanstalld  Tillsvidareanstadlld Tillsvidareanstalld

Kommunkoncernen 22020 22019 22018
Knivsta kommun 1086 1075 1056
Kommunfastigheter i Knivsta AB 43 47 44
Alsike Fastighets AB 2 4 4
Knivstabostéder AB 3

Roslagsvatten AB 19 16 14
Brandkaren Attunda - - -
Totalt 1153 1145 1121

Konsfordelningen i kommunen dr ndstan oférandrad, 79 procent kvinnor och 21 procent mén,
dér kvinnodominansen minskat med tva procent sedan 2019. Nar det géller chefer dr
fordelningen 79 procent kvinnor respektive 21 procent mén, vilket innebér att ledarindex &r 1,0
procent (andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnliga medarbetare fullt ut). Medianlénen
for kvinnor var hogre 4n méannens ar 2020 (kvinnors medianlon utgjorde 103 procent av
mannens). For chefer rader ett motsatt férhallande — kvinnors chefslén utgjorde 96 procent av
mans chefslon.

Sjukfranvaron méts som antalet sjukdagar i procent av totala antalet mojliga arbetsdagar for en
anstdlld under kalenderaret. Under aret har sjukfranvaron totalt inom kommunen okat fran 6,9
procent till 8,1 procent. For kvinnor ckade franvaron fran 7,5 till 8,8 procent, fér mén fran 4,1 till
5,4 procent. Daremot minskade langtidsfranvaron (sjukfranvaro som overstiger 14 dagar) fran
38,6 procent till 27,9 procent.

Lonedversynen i kommunen for tillsvidareanstdlld personal utmynnade i en l16ne6kning om 2,4
procent av l6nesumman (2,23 procent ar 2019). Personalomséttningen fortsatte sin nedatgaende
trend och minskade ytterligare fran 19,5 procent ar 2019 till 15,2 procent ar 2020.

Variationen inom kommunens verksamheter ar stor vad géller sjukfranvaro, fran 0,2 procent
(ekonomikontoret) till 9,2 (vard- och omsorgskontoret). Kommunfastigheter, Knivstabostader
och Alsike Fastighets AB hade tillsammans en franvaro pa i genomsnitt 2,2 procent.

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen :;[r)]psala
2019 2020 2019 2020 2019
Sjukfranvaro > 50 ar 8,9 9,1 8,6 9,0 7,9
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,9 7.2 9,6 7.3 6,6
Sjukfranvaro < 29 ar 6,2 8,6 5,9 8,4 6,6
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 38,6 27,9 38,6 27,9 41,6
Sjukfranvaro kvinnor 7,6 8,8 7,5 8,8 7,8
Sjukfranvaro Man 4.4 55 4,1 5,4 4.4
Totalt 6,9 8,1 6,7 7,9 7,1
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Férvéntad utveckling

Utmaningar

Knivsta kommuns utmaningar liknar méanga andra kommuners. Farre ska forsorja fler, det vill
saga skatteintdkterna kommer inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service i takt
med att befolkningen blir dldre. Det stéller krav pa en omstéllning av hela offentliga sektorn med
okade samarbeten och samverkan. Anvdndandet av ny teknik kommer att vara viktigt for att
mota utmaningen.

I Knivsta ar dven 4-sparsavtalet med staten en jatteutmaning. Kommunen ska enligt avtalet
mojliggora for 15 000 nya bostdder fram till 2057, vilket enligt berdkningar innebér en
befolkningstillvaxt om drygt tva procent per ar. Detta kommer att medfora fortsatta investeringar
under lang tid framover, och behov av extern finansiering.

Vad géller kompetensforsorjning har SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, raknat ut att det
okade behovet av kommunal service gor att den offentliga sektorn i framtiden beh&dver anstilla
all tillgénglig arbetskraft pa arbetsmarknaden. och ersdtta deras pensionsavgangar. Detta giller
under forutsattning att verksamheten bedrivs pa samma sétt som idag. Det &r en orealistisk
ekvation, men det visar dnnu tydligare hur knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare
kommer att vara.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvaxt bidrar bade till 6kade skatteintdkter och 6kade kostnader.
Bedomningen &r att kommunen védxer med drygt 3 000 nya invanare under de kommande sju
aren. Inflyttningsnettot har hittills framst utgjorts av barnfamiljer.

30 000 3,5%

2 2026 2027

025

25 000 3.0%
2,5%2,5%
2,0%
1,5%
1,0%

20 000

15 000

10 000

5 000

0,5%
0,0%

N Befolkning s Eefolkningsilhvaxt
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Bilden nedan visar hur andelen barn och unga samt dldre vintas vdaxa kommande ar. Nar barn
och unga blir allt fler férvéantas det leda till 6kade investeringar inom utbildningsverksamheten.
Vard- och omsorgsverksamheten paverkas dven den av fler barn och unga, samtidigt som den
ska hantera allt fler dldre. Investeringar sker héar fraimst nar dldreboenden maste byggas. En
annan, ofta bortglémd, utmaning i tillvdxten dr nér ny verksamhet ska starta och rekrytering,
rutiner och processer ska séttas i verket.

Ekonomi

Utvecklingen maste vara socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Investeringar behover i
framtiden i hogre grad véga in alla hallbarhetsdimensioner for att vara lonsamma.

Kommunen gor arligen en langsiktig ekonomisk kalkyl, baserad pa befolkningsprognos och
SKR:s modell fér berdkning av framtida skatteintékter och utjamningsbidrag, liksom simulering
av framtida exploateringsvinster (netton).

Antaganden gors om upprédkning av verksamhetens kostnader och effektiviseringskrav.
I kalkylen végs dven in antaganden om befolkningstillvéxt som beror pa avtalet med staten om
15 000 nya bostéder till ar 2057.

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Kommun Intakter 1469 1418 1453 1479 1534 1592 1674 1760

Kommun Kostnader -1431 -1 407 -1441 -1 480 -1519 -1569 -1629 -1692

Kommun Resultat 39 11 12 -2 15 23 45 67

Kommun Resultatmal 12 12 12 13 13 14 15 16
(1%)

Kommun Investeringar 68 62 82 82 67 47 51 71

Koncernen Investeringar 133 97 130 242 331 335 251 102

Koncernen Li\nl%fristig 1756 1910 2124 2204 2354 2476 2584 2709
sku

Kalkylen visar att Knivsta kommun pa kort sikt kommer att gora ett 6verskott om cirka en
procent per ar, vilket &r i linje med god ekonomisk hushdllning. Dock finns bade "béttre" och
"utmanande" ar. Det ar ocksa svart att kalkylera framtida férandringar i ambitionsnivaer och
lagar etc.

SKR lyfter fram att kommuner med stark befolkningstillvaxt bor ha 6verskott pa mellan tva och
fem procent arligen. Kalkylen ovan visar inte det och det far konsekvenser for laneskulden i
koncernen som vantas stiga till drygt 2,7 miljarder kronor ar 2027. I denna kalkyl ingdr
anslutning till kommunalférbundet Kadppala som har en betydande paverkan pa laneskulden.

Osékerheter finns alltid i denna typ av kalkyler. Exploateringsvinster fluktuerar kraftigt mellan
aren. Befolkningstillvaxten — kommer den att vara enligt historiska monster eller kommer
pandemin att fordndra flyttnetton i Kommunsverige? Skatteintdkterna har en tydlig koppling till
sysselsdttningen i landet, och den &r svar att férutsdga.

Utvecklingen aren efter 2027 forvantas bli ungefar likadan, med fortsatt befolkningstillvaxt och
investeringar med finansieringsbehov. Kalkylen visar ocksa att det kommer att kravas diskussion
om ambitionsnivaer, digitalisering och férenklingar i arbetssdtt med mera for att framtiden ska
vara hallbar.

Investeringar

Knivsta kommun har vuxit under lang tid och det har inneburit att flaskhalsar uppstatt i VA-natet
och reningskapaciteten. For den fortsatta utbyggnaden kravs storre reningskapacitet. Under 2021
vdntas beslut om den strategiska inriktningen, dar ett alternativ ar anslutning till
kommunalférbundet Kédppala. Oavsett vilken vagen framat blir kommer den att innebéra stora
investeringar, Kdppala-alternativet berdknas till ver 500 miljoner kronor.

De narmaste aren bedéms innebédra fa (om ens nagra) storre investeringar i infrastruktur och
verksamhetslokaler. Detta dr en effekt av etableringar och utbyggnad av enskilda forskolor,
friskolor och privata dldreboenden. Knivsta har darfor ett visst éverskott av kapacitet kommande
ar, men med fortsatt befolkningstillvaxt kommer det framover dnda att finnas behov av
kommunala investeringar.

Investeringarna kommer till storre delen att finansieras av externt kapital. Idag &r laneskulden

per invanare cirka 91 000 kronor per invanare; enbart VA-fragan kommer att hoja laneskulden
med ca 30 000 kronor per invanare. Det innebér att Knivsta kommun kommer att vara mycket
hogt beldnad i absoluta tal — det géller &ven i kronor per invdnare — trots stor inflyttning.
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Resultatrakning
Belopp i tusen kronor

Kommun Kommunkoncernen
No Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

heldr 2020 helar 2019 helar 2020 heldr 2020 helar 2019

Verksamhetens intakter 1 298 880 249 509 320 565 419 948 395 268
Verksamhetens kostnader 2 -1391655 -1345509 -1 429 105 -1388 700 -1391336
Avskrivningar 3 -39 020 -40 959 -40 000 -106 954 -98 770
Verksamhetens nettokostnader -1131795 -1136 959 -1 148 540 -1 075707 -1094 838
Skatteintakter 4 1 009 286 982 888 1027 177 1 009 286 982 888
ngere_:lla statsbidrag och 5 151 545 159 954 110784 151 545 159 954
utjamning

Verksamhetens resultat 29 036 5882 -10 579 85125 48 004
Finansiella intakter 6 15103 18 028 26 650 984 2117
Finansiella kostnader 7 -5 347 -6 042 -7 100 -17 907 -18 562
Resultat efter finansiella poster 38792 17 868 8971 68 202 31558
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 38792 17 868 8971 68 202 31558
Overskott av skatter och bidrag 3,3% 1,6% 0,8% 5,9% 2,8%
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

No 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

t
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38 792 17 868 68 202 31558
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 41 743 30792 102 022 87 474
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -083 3327 -750 3327
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av 79 552 51 987 169 475 122 359
rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga 354 -1963 67 021 26 533
fordringar
Okning (-) /minskning (+) férrad och 0 1825 3850 -5523
varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 54 065 17 103 -2 337 7304
Kassafléde fran den I6pande 133971 68 951 238 009 150 673
verksamheten
INVESTERINGAR
Investering i immateriella
anlaggningstillgdngar 0 -2788 -153 0
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar 854 6 794 854 854
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 28 -67 924 -44 475 -132 504 -67 924
Forsaljning av materiella tillgangar 29 7 628 21091 7634 7 628
Forvarv av finansiella tillgangar 30 0 0 0 0
Awvyttring av finansiella tillgangar 2140 4107 2 140 2 140

Kassafléde fran
investeringsverksamheten -57 302 -15 272 -122 029 -57 302

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 17 962 101 560
Amortering av skulder for finansiell leasing -18 109 -13 476 -18 109 -13 476
Amortering av langfristiga skulder -478 -30 746 -26 247 -32 779
Kassafléde fran -18 588 -44 222 -26 394 55 305

finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 93 419 83 961 114 108 125 371
Likvida medel vid arets slut 151 501 93 419 203 694 114 108
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Balansrakning

Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

Not 2020-12-31 2019-12-31 heldr 2020 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 8 3310 5801 10 000 4381 5 846
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska 9 648 347 608 044 655 000 2 333463 2 316 197
anlaggningar
Maskiner och inventarier 10 23 656 37 465 45 000 118 401 113 398
Finansiella 11 183 468 185 609 190 000 24 926 26 984
anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar 858 782 836 919 900 000 2481171 2 462 425
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad och varulager m.m. 12 9 069 9 069 10 000 134 223 138 073
Kortfristiga fordringar 13 176 631 176 985 172 000 134 694 201 714
Kortfristiga placeringar
Kassa, bank 14 151 501 93 419 70 371 203 694 114 108
Summa omsittningstillgangar 337 201 279 473 252 371 472 610 453 896
SUMMA TILLGANGAR 1195 983 1116 392 1152 371 2953 781 2916 321

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 38792 17 868 8971 68 202 31558
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 20 000 0
Ovrigt eget kapital 618 369 600 502 528 900 626 799 615 240
Summa eget kapital 15 657 162 618 369 537 871 715 001 646 799
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och 16 12 199 13183 7 500 22 795 23 545
liknande forpliktelser

Andra avséttningar 17 6 303 0 0 68 733 69 603
Summa avséttningar 18 503 13183 7 500 91 528 93 148
Skulder

Langfristiga skulder 18 256 957 275544 383 000 1755 848 1782634
Kortfristiga skulder 20 263 361 209 296 224 000 391 404 393 741
Summa skulder 520 318 484 840 607 000 2 147 252 2176 374
SUMMA EGET KAPITAL, 1195983 1116 392 1152 371 2953781 2916 321
AVSATTNINGAROCH

SKULDER
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Panter och darmed jamférliga 21
sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte 22
tagits upp

bland skulderna eller
avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 23

Kommun

147 032

1554 308

Kommunala koncernen

0 84 671 84 671
152 748 147 032 152 748
1552 886 13 232 11 810
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Noter

Rattelse vasentligt fel

Forutsdttningar: Knivsta kommun erhaller utdelning fran heldgda dotterbolag som anteciperad
utdelning, under 2020 &ndrades forfarandet enligt nya KRBL och bokforing av utdelning sker nu
efter beslut och innevarande ar.

Rdttelse av vdsentligt fel: 1 efterhand har man konstaterat att den redovisning som gjordes var
felaktig. I samband med bytet av princip har koncernsammanstdllningen upprittats felaktigt,
utdelning fick en felaktigt en positiv resultatpaverkan for ar 2019.

Rattelse sker genom att jamforelsetalen for balans- och resultatrakning for foregaende ar
omrédknas, dvs. i resultatrédkningens jamforelsekolumn for foregdende ar ska finansiella intdkter
minskas med 4 mnkr och finansiella kostnader 6kas med 12 mnkr.

Balansrakningens jamforelsedr justeras pa fordringssidan ned med 20 mnkr, pa skuldsidan ckas
beloppet med 24 mnkr och Eget kapital minskas med 28 mnkr. Upplysning ldmnas om att
utdelningen paverkat resultatet for ar 2019 med -16 mnkr.

Kommunkoncern Redovisning Justering Redovisning
Nuvarande efter rattelse
av fel
RESULTATRAKNING 2019-12-31 2019-12-31
Finansiella intékter 6 117 -4 000 2117
Finansiella kostnader -6 562 -12 000 -18 562
Arets resultat 47 558 -16 000 31 558
BALANSRAKNING 2019-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 221714 -20 000 201 714
Summa tillgangar 221714 -20 000 201714

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 643 240 -28 000 615 240
Arets resultat 47 558 -16 000 31 558
Summa eget kapital 690 799 -44 000 646 799
Kortfristiga skulder 369 741 24 000 393 741
Summa skulder 369 741 24 000 393741
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Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tusen kronor 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Not 1

Verksamhetens intakter

Statsbidrag 65 583 57 560 65 611 57 583
Ovriga bidrag 29 357 32 807 29 399 32 848
Forskoleavgifter 26 156 25 655 26 156 25 655
Aldreomsorgsavgifter 6131 6 658 6 131 6 658
Renhallningsavgifter 22 017 17 678 19 933 15911
Ovriga avgifter 22014 24 442 23 262 25670
Hyresintakter 14 359 15 880 64 356 78 028
Forsaljning av tjanster och verksamhet 13678 13 858 68 173 74 730
Reavinst vid forsaljning av 7731 35 308 7731 35 308
exploateringsfastigheter

Reavinst vid forsaljning av mark och fastigheter 73 807 677 73 807 677
Nettoomséttning Alsike 19 936 14 000
Ovrigt 18 048 18 986 15453 28 200
Summa 298 880 249 509 419 948 395 268
Not 2

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 551 864 543 048 605 299 596 150
Inhyrd personal 5971 15778 5971 15775
Pensionskostnader 51741 59 265 53 059 61 036
Kdpta tjanster 413 492 395 962 397 796 383 046
Forsorjningsstod 6 048 8 599 6 048 8 599
Ovriga bidrag 11 302 11 961 11 302 11 961
Fastighetskostnader 140 521 128 930 67 908 95 446
Bolagsskatt 8 449 9 375
Ovriga kostnader 210717 181 966 232 870 209 946
Summa 1391 655 1 345 509 1388 700 1391 336
Not 3

Avskrivningar

Immateriella tillgangar 1638 1797 1882 1951

Fastigheter och anlaggningar 27 633 28 441 87 704 80 600
Inventarier 9749 10721 17 369 16 219
Summa 39 020 40 959 106 954 98 770
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 4
Skatteintakter
Kommunalskatt 1027 177 990 493 1027 177 990 493
Skatteavrakning -17 890 -7 606 -17 890 -7 606
Summa 1 009 286 982 888 1 009 286 982 888
Not 5
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning 54 864 70 744 54 864 70 744
Inforandebidrag 7916 0 7916 0
Generella bidrag fran staten* 38 155 4 640 38 155 4640
Regleringsbidrag/-avgift 19 294 13111 19 294 13111
Kostnadsutjamning 29 307 70 054 29 307 70 054
Kommunal fastighetsavgift 34 907 33 137 34 907 33 137
Lss-utjamning -32 897 -31732 -32 897 -31 732
Summa 151 545 159 954 151 545 159 954

*) Generella bidrag fran staten bestar av valfardsmiljarder till kommunerna, 2 756 (4 640) tkr till Knivsta.

Statsbidraget starkt valfard (pandemin) uppgar till 35 398 (0).

Not 6

Finansiella intakter

Utdelning aktier o andelar 10 839 13 942 843 1946
Rénteintakter 131 169 77 78
Réanta I&n Kommunfastigheter i Knivsta AB 0 0 0 0
Borgensavgift 4121 3895 0 0
Ovriga finansiella intékter 12 21 64 93
Summa 15103 18 028 984 2117
Not 7

Finansiella kostnader

Rantor langfristiga lan 199 394 12 507 12 635
Réntor finansiell leasing 4 795 5141 4795 5141
Ovriga finansiella kostnader 353 507 605 785
Summa 5347 6 042 17 907 18 562
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 8

Immateriella tillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 34 245 38 251 36 517 40 523
Arets inkép 0 2788 153 2788
Forsaljning/utrangering -2 639 -6 794 -1521 -6 794
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 606 34 245 35 150 36 517
Ingdende ackumulerade avskrivningar -28 444 -30 077 -30 672 -32 198
Arets avskrivningar -1 638 -1797 -1882 -1 904
Forsaljning/utrangering 1785 3430 1785 3430
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 296 -28 444 -30 768 -30 672
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokforda varden immateriella tillgangar 3310 5801 4 381 5846
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mark och byggnader

Markreserv 40 959 37 379 42 962 39 382
Verksamhetsfastigheter 253 627 267 593 1682 394 1591741
Publika fastigheter 282 669 290971 469 964 461 080
Fastigheter for annan verksamhet 1559 1662 1559 1662
Pagaende investeringar 69 533 10 439 136 585 222 332
Summa 648 347 608 044 2 333 463 2316 197
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 815 449 790 245 2874190 2700 036
Arets inkdp 71 090 33378 108 121 182 329
Forsaljning/utrangering -3154 -8174 -3 154 -8 194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 883 386 815 449 2979 156 2874171
Ingdende ackumulerade avskrivningar -207 405 -179 695 -557 098 -477 218
Forsaljning/utrangering 0 0 0 9

Arets avskrivningar -27 633 -27 710 -88 596 -80 764
Utgdende ackumulerade avskrivningar -235 039 -207 405 -645 694 -557 973
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfdrda varden byggnader och mark 648 347 608 044 2 333 462 2316198
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 10

Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 125 389 127 209 244 402 193 736
Arets inkdp 413 11 097 27 424 64 034
Forsaljning/utrangering -16 151 -12 917 -19 978 -13 368
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 109 651 125 389 251 849 244 402
Ingdende ackumulerade avskrivningar -87 924 -83 645 -131 004 -121 513
Forsaljning/utrangering 11678 6 443 15116 6 852
Arets avskrivningar -9 749 -10 721 -17 559 -16 344
Utgdende ackumulerade avskrivningar -85 994 -87 924 -133 448 -131 004
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfoérda varden maskiner och inventarier 23 656 37 465 118 401 113 398
Not 11

Aktier, forlagsbevis, bostadsratter

Knivstabostader AB 65 100 65 100

Kommunfastigheter i Knivsta AB 92 470 92 470

Roslagsvatten AB 760 760

Brandkaren Attunda 1087 1087

Iniera AB 43 43 43 43
HBV 80 80
Kommuninvest 9011 9011 9011 9011
Energikontoret i Mélardalen AB 14 14 14 14
Overinsats/forlagsbevis Kommuninvest 2588 2588 2588 2588
Bostadsréatter 12 396 14 536 12 396 14 536
Ovrig langfristig fordran 795 712
Summa 183 468 185 609 24 926 26 984
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 12

Forrad och varulager

Ar 1398 1398 1398 1398
Nydal 1000 1000 1 000 1000
Sagen 6 306 6 306 6 306 6 306
Knivsta 1:124 310 310 310 310
Gredelby 4:46 55 55 55 55
Alsike 46 593 51 840
Ravaror férnédenheter 78 561 77 164
Summa 9 069 9 069 134 223 138 073
Not 13

Kortfristig fordran

Avgifter 12 890 10 424 12 733 10 059
Ovriga kundfordringar 0 0 14 022 24 975
Mervérdesskatt 10 628 11 495 10 600 11 495
Kommunens koncernforetag 36 062 21721 43 813 13 427
Knivsta Waldorf byggnadsstift 460 520 460 520
Skattefordran 51 380 50 594 57 833 59 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 185 38874 -51 238 28 503
Upplupna skatteintakter 0 0 0 0
Ovrigt 47 027 43 358 46 470 53470
Summa 176 631 176 985 134 694 201714
Not 14

Kassa och bank

Plusgiro 151 501 93 419 175 554 93 419
Bank 28 140 20 689
Summa 151 501 93 419 203 694 114 108
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Not 15

Eget kapital

Ingdende eget kapital 598 369 600 502 626 799 643 240
Réattning vasentligt fel 0 -28 000
Ny ingdende balans 626 799 615 240
Resultatutjamningsreserv 20 000 0 20 000 0

varav férdndring resultatutidmningsreserv 20 000 0 20 000 0]

Arets resultat 38792 17 868 68 202 47 558
Réattning vasentligt fel 0 -16 000
Nytt arets resultat 38 792 17 868 68 202 31558
Summa 657 162 618 369 715 001 646 799
Not 16

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1997 9112 10 609 17 639 9112
Léneskatt 3087 2574 5 156 3087
Summa 12 199 13 183 22 795 12 199

Ingen tjansteman har visstidsforordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for foértroendevalda ar ej
ianspraktagna.

Not 17

Andra avséttningar

Uppskjutna skatter 46 412 41 587
Ovriga avsattningar 6 303 22 321
Summa 6 303 0 68 733 41 587
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 18
Langfristig skuld

Lan i banker och kreditinstitut

Nordea 35 000 35747
Stadshypotek 11 000 11 000
SEB 15 000 15 000
Kommuninvest 50 000 50 000 983 650 1003970
Nordiska investeringsbanken 350 000 350 000
Medlemskommuner 5 806 5806
Ovriga kreditinstitut 22 547 22 579
Ovriga langfristiga skulder 664 576
Finansiell Leasing fastigheter 199 541 217 650 199 541 217 650

Finansiell leasing - Fastigheter

Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal férdelar sig enligt
foéljande

Forfaller till betalning inom ett ar 20414 20 247 20414 20 247
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 83 386 82 687 83 386 82 687
fem ar

Forfaller till betalning senare &n fem ar 125 060 146 173 125 060 146 173

Forutbetalda avgifter och bidrag

Periodiserade anlaggningsavgifter 125 225 112 411
Anslutningsavgifter AR -1610 -1 610 -1610 -1 610
Investeringsbidrag 9 025 9503 9 025 9503
Summa 256 957 275 544 1755 848 1782634

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras over flera ar.

Not 19

Derivat och finansiell riskhantering

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Skulder
Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas
Réanteswappar -393 -9181 -349 -5 145
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Per balansdagen har bolaget ett skringsinstrument som omfattas av regelverket for sékringsredovisning.
Sakringsinstrumenten ar ranteswappar som sakrar 1an till rérlig ranta. Ranteswapparnas sammanlagda nominella
belopp uppgar till 255 (forra aret 165) mnkr.

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom att jamfora de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella
belopp, 16ptid, rantebas (frekvens for rantebetalningar och rantesattningstidpunkt) samt rantesattning vid negativ
Stibor. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker ndgon vasentlig férandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den sakrade posten. Testet finns dokumenterat i en sékringsrapport.

Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Not 20

Kortfristiga skulder

Upplupna l6ner 3833 4 505 5474 6 039
Fastighetsskatt 1013 1070 1013 1070
Arbetsgivaravgift och kallskatt 23119 21 056 23726 21 626
Semesterldneskuld & okompenserad dvertid 32314 34 291 34 357 36 238
Leverantorsskulder 52 391 43 897 49 752 68 859
Skatteskuld 25925 8 707 26 435 9251
Upplupen pensionskostnad individuell del 17 850 17 188 17 850 17 188
Upplupen [6neskatt 22917 18 824 23254 19 294
Upplupna kostnader och forbetalda intékter 50 772 39 067 95 851 62 130
Kommunens koncernforetag 19512 7125 19 359 44 584
Kortfristiga 1an 0 0 92 086 91 066
Ovrigt 13715 13 565 2248 16 396
Summa 263 361 209 296 391 404 393 741
Not 21

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Fastighetsinteckningar 0 0 84 671 84 671
Not 22

Pensionsforpliktelser fore 1998

Ingaende pensionsforpliktelse 152 748 155 303 152 748 155 303
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0 4074 0 4074
Arets utbetalningar -8 017 -7 858 -8 017 -7 858
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 0 0 0 0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0

Ovrigt 2301 1229 2301 1229
Summa (utgaende pensionsforpliktelse) 147 032 152 748 147 032 152 748
aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 23
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1 300 000 1 300 000
Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000
Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000
Borgen Roslagsvatten 4 000 4 000
Borgen Knivstavatten 68 076 68 076
Borgen Brandkaren Attunda 19 000 19 000
Summa 1541076 1541076 0 0

Knivsta kommun har i februari 2008 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner och 14 regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 100 933 285 kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 1 150 490 541 kronor.

Garantiforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kommunalférbundet Norrvatten 13 232 11 810 13 232 11 810
13 232 11 810 13232 11 810
Not 24

Finansiella leasingavtal under 3 ar

Vardet av finansiella leasingavtal avseende personbilar &r inte av vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR
rekommendation 13:2

Operationell leasing

Vardet av leasingavtal avseende kaffemaskiner och dvriga inventarier ar inte av vésentlig betydelse och inte
upptagna enligt RKR rekommendation 13:2

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 70(79)



§ 52 Verksamhetsberattelse och &rsbokslut fér Knivsta kommunkoncern 2020 - KS-2021/16-1 Verksamhetsberéttelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2020 : Arsredovisning 2020 2021-03-22.docx

Mot 25
Konce minte ma férhallanden Agd Agartillskott Koncambidrag Litdelning |

andsl Gina MotEgna Giwa Mottagna Giwa | Motagna |
Kommunen 10 00D
HommunGstigheter | Knista AB 100°%
Alsiks Fastighets AB 100°% 10 06D
Kniwstabostider AB 100%
Roslagswsten AB 11,5%
Brandkarzn Attunda T.8%
Konce minte ma férhallanden Agd Fors3ljning Lan R&ntor Borgensawgit

andel intgkt Kostnad intskt | Kostnad | Intdkt | Kostnad | Giwa  Mottagna
K ommunsn & 855 174173 10 054 1 4121
KommunSstigheteri Knista AB 100% 147 578 228D 1 11 3750
Alziks Fastighets AB 100°% 36 2154 38
KniwetsbostSder AR 100% 2 BET 1386 5 135
Roslagswsten AB 12% 9358 3wre 156
Srandkaren Attunds B 14 313 -3

Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Not 26

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 39 020 40 959 106 954 98 770
Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar 6 303 -5 696

Aterférda avsattningar

Intaktsforda ej likvida gavor

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3580 -10 167 763 -11 296
Summa 41 743 30 792 102 022 87 474
Not 27

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den Idpande verksamheten

Utbetalning av avsattningar fér pensioner 714 3327 948 3327
Utbetalning av évriga avsattningar

Summa 714 3327 948 3327
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 28
Investering i materiella tillgangar
Kommunen
Byggnader och mark 67 510 33378 67 510 33378
Maskiner och inventarier 413 11 097 413 11 097
Knivstabostader AB
Byggnader och mark 6 003 19 391
Maskiner och inventarier 304 291
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Byggnader och mark 6 759 97 294
Maskiner och inventarier 24 230 50 502
Alsike Fastighets AB
Maskiner och inventarier 0 0
Brandkaren Attunda
Byggnader och mark 1338 5144
Maskiner och inventarier 1443 1059
Roslagsvatten AB
Byggnader och mark 23 469 26 959
Maskiner och inventarier 1034 1085
Summa 67 924 44 475 132 504 246 200
Not 29
Forséljning av materiella tillgangar
Kommunen 7 628 21091 7628 21091
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB 4
Alsike Fastighets AB
Brandkaren Attunda 6 1
Roslagsvatten AB
Summa 7628 21091 7634 21 096
Not 30
Investering i finansiella tillgngar
Roslagsvatten 0 249
Bostadsratter 0 0
Summa 0 0 0 249
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Not 31 Rékenskapsrevision

Arvode till revisorer 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Revisionsuppdrag 286 500 120 000 555 325 350 195
Lekmannarevisor 312 427 134 798 359 625 176 018
Skatteradgivning inkl évriga tjanster 280 300 542 200 372 335 676 563
Ovrigt 769 100 13500 780 255 31210
Summa 1648 327 810 498 2067 539 1233 986

Not 32 Samband mellan driftredovisning, resultatrdkning, balansrékning, och investeringsredovisning.
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Redovisningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas enligt rekommendation R4 fran Radet for kommunal
redovisning. Som investeringsutgift rdknas anskaffningar med en varaktighet om minst tre ar och
ett anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp. For investeringar i verksamhetsfastigheter och
gator/vagar/parker redovisas de ingaende komponenterna som separata enheter med separat
avskrivningstid fran och med 2014. Ingaende véarden 2014 for verksamhetsfastigheter redovisas
som komponenter fran 2015.

Anlédggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen &r fardig att tas i bruk.

Avskrivningarna sker linjart samt med avskrivningstider som varierar efter den bedémda
nyttjandeperioden for objekten och beaktande av eventuellt restvdrde. Komponentavskrivning
beror framst verksamhetsfastigheter och gator/vagar/parker. Anldggningar redovisade fore
verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip, med avskrivningstider fér
byggnader med 2 till 5 procent per ar och fér maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per
ar.

Derivat och sdakringsredovisning

Derivat och sdkringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sdkringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesdkring.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang. Vid forsaljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nar slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarsta i kommunens dgo aktiveras och
redovisas som anldggningstillgang.

Finansforvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristaende finansforvaltning.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintdkter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag
i utjamningssystemet. Av fullméaktige faststdllda taxor, som exempelvis avgifter i férskola och
dldreomsorg, redovisas som intdkt under finansférvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till
exempel bygglovsavgifter samt inom miljotillsynen, redovisas direkt i verksamheten. Detta
géller &ven for fardtjanstavgifter. Ranteintdkter och rantekostnader fér hela kommunen redovisas
i finansférvaltningen, liksom arbetsgivaravgifter och pensionskostnader fér kommunens samtliga
anstallda.

Internt tar finansforvaltningen in personalomkostnadstillagg pa verksamheternas lonekostnader.
Avskrivningar pa anldaggningstillgangar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erlagger
internrdnta pa investeringar till finansforvaltningen. For att tacka sina budgeterade
nettokostnader far verksamheterna ett av fullméktige faststéllt internt kommunbidrag.
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Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre véarde &r ett prisbasbelopp (47 400 kronor ar 2019) och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Internranta

Internrdnta berdknas pa tillgangarnas bokforda viarde under aret. Under 2020 var internrdntan 1,5
procent.

Intakter

Intdkter redovisas enligt rekommendation R2 fran Radet fér kommunal redovisning.
Skatteintédkter redovisas i tre delar: arets prelimindra skatteinbetalningar, prognos for arets
avrakningslikvid och slutavrdkning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerade i december 2020.

Fran 2019 redovisas exploateringsbidrag, gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag i
enlighet med R2, vilket fatt effekter pa ingdende balanser 2018 med mera.

Kundfordringar
Kundfordringar éldre &n 12 manader skrivs av som kundforlust.
Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation R5. Finansiella leasingavtal avseende
personbilar bedoms inte ha vésentlig betydelse och utgor darfor ett avsteg fran
rekommendationen.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjanade fore
1998 bokfors som drets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som dr premiebaserat istdllet for att
bygga pa skuldforing. Avsattningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ej
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller fér pensionerna.

Redovisning av jamforelsestorande intikter och kostnader

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r sdllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och overtidsskuld

Semesterloneskuldskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterskuld och okompenserad
overtid samt darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det
ar de intjdnas.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och férbund déar den kommunala koncernens
andel av omséttning eller omslutning utgér mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag (kommunalférbundet Norrvatten dr undantaget).

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivstabostdder AB,
Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkaren
Attunda.

Det sammanstdllda bokslutet dr upprattat enligt klyvningsmetoden. Forvdrvsanalyser dr
uppréttade, vilket innebdr att dotterbolagens eget kapital vid forvdrvet elimineras i sin helhet.
Skillnaden utgor ett 6vervarde och har héanforts till den underliggande tillgdngen fastigheter. Vid
konsolideringen har uppskjuten skatt beaktats och inga elimineringsdifferenser har uppstatt.

Bolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB, Knivstabostdder AB och Roslagsvatten AB upprattar
sin redovisning enligt bokféringsndmndens regelverk. Fran och med rakenskapsaret 2014
uppréttas drsredovisningen med tillampning av drsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Pagaende arbeten for annans rakning avser faktiska kostnader som nedlagts och som
kostnadsfors i den takt markforsdljning sker.
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar styrelse/namndernas och verksamheternas intékter och kostnader.
Tilldgg och avdrag avser tilldggsanslag fran kommunstyrelsens prioriterade medel,
bokslutsreglering och foérdelning av effektiviseringsbetinget.

Driftredov_i_sning Budget Rev. Tillagg/ Intikter Intiikter Kostnade Kostnade Buc!get-
styrelse/namnd budget avdrag r r avvikelse
2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019 2020

Kommunstyrelsen 169 730 167 880 6 547 67 203 60 709 234 983 201 811 6 647
Sambhéllsutvecklingsndmnde 43 245 41 935 -377 59 150 49 799 105 561 89 310 -4 853
n

Socialnéamnden 296 358 313 758 -2 289 70191 82 080 372519 395 161 9141
Utbildningsnamnden 697 870 699 095 4012 54 202 47 722 753 695 744 794 3614
Bygg- och miljonamnden 9603 9 363 1029 11 048 11 242 22 513 22734 -1073
Ovriga namnder 2199 2199 0 0 402 2182 2683 17
Justeras: Poster som ej ar 0 0 0 37 085 -2 446 -60 777 -70 025 97 862

hanférbara till
verksamhetens intakter och
verksamhetens kostnader i
resultatrékningen

Verksamhetens intéakter 1219 005 1234 230 8 921 298 880 249 509 1430 675 1 386 468 111 356
och verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakning

Driftredovisning verksamhet  Budget Rev. Tillagg/ Intakter Intakter Kostnader Kostnader Budget-
budget avdrag avvikelse

2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019 Ar 2020
Politisk verksamhet 16 190 16 190 -175 66 402 16 276 17 442 -196
Infrastruktur, skydd mm 67 223 65673 486 40 260 34 362 110 302 97 275 -3884
Fritid och kultur 68 864 67 064 755 9755 9020 77 104 50 859 470
Pedagogisk verksamhet 696 408 697 633 4187 54 197 47 722 752 630 743 642 3387
Vard och omsorg 292 896 309 796 -2 247 57 543 57 758 356 129 365 257 8 963
Sérskilt riktade insatser 4102 4602 -42 12 992 24 840 17 211 33759 341
Affarsverksamhet 0 0 0 30 806 28 026 32 886 28 600 -2 080
Gemensamma verksamheter 73 322 73272 5958 56 176 49 824 128 914 119 660 6 492
Justeras: Poster som ej ar 0 0 0 37 085 -2 446 -60 777 -70 025 97 862
hanforbara till

verksamhetens intakter och
verksamhetens kostnader i
resultatrékningen

Verksamhetens intédkter 1219005 1234230 8921 298 880 249509 1430675 1386468 111 355
och verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakning
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Investeringar

Investeringsredovisningen i tabellen nedan visar pagaende och fardigstéllda investeringar per
politisk ndmnd den 31 december. Arets investeringsutgift uppgdr till nir 68 miljoner kronor.

Det &r under samhéllsutvecklingsndmnden som de stéra kommunala investeringarna genomfors,
under 2020 investerades det i en cirkulationsplats Gredelbyleden, kommunal gata Parkvégen,
infrastruktur omradet centrala Angby och fyrfackskérl renhéllning, totalt uppgér dessa fyra
investeringar till 51 miljoner kronor.

Investeringar per namnd Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Besluta Ackumu Avvikel KF Utokad Summa Arets Avvikel
d I- erad se Budget invest- invest- utgift se
totalutgi  utgift eringspla eringsra
ft n m

Kommunstyrelsen - Kultur och 2830 1224 1606 0 0 0 0 0

fritid

Kommunstyrelsen - Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0

Sambhéllsutvecklingsnamnden 11 100 7522 3578 2300 0 2300 1100 1200

- Drift

Samhallsutvecklingsndmnden 10 000 3580 6420 0 0 0 0 0

- Exploatering

Socialndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0

Utbildningsnamnden 200 83 117 0 0 0 0 0

Bygg- och miljoné@mnden 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa fardigstéallda projekt 24130 12 409 11721 2 300 0 2 300 1100 1200

Pagaende projekt Besluta Ackumu Avvikel KF Ut6kad Summa Arets Avvikel
d |- erad se Budget invest- invest- utgift se
totalutgi  utgift eringspla eringsra
ft n m

Kommunstyrelsen - Kultur och 12 150 3293 8 857 12 150 11 500 23 650 3293 20 357

fritid

Kommunstyrelsen - Ovrigt 23 550 582 22 968 23 550 700 24 250 582 23 668

Samhallsutvecklingsnamnden 54 500 48 396 6 104 56 800 11 380 70 480 45713 24 767

- Drift

Samhallsutvecklingsnamnden 38 500 15 496 23004 38 500 0 38 500 15 496 23 004

- Exploatering

Socialndmnden 1500 0 1500 1500 2000 3500 0 3500

Utbildningsndmnden 3350 1765 1585 3050 0 3050 1739 1311

Bygg- och miljoné@mnden 2 500 0 2 500 2 500 0 2 500 0 2 500

Summa pagaende projekt 136 050 69 533 66 517 138050 25580 165 930 66 824 99 106

Summa investeringsprojekt 160180 81942 78 238 140350 25580 168 230 67 924 100 306
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Ordlista

Anlédggningstillgangar, fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsittningar, ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestdmd.

Balansrakning, visar den ekonomiska stdllningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur
kommunen anvént respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen, pensioner inklusive l6neskatt intjdnade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsfoérbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjdnats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsformaner inklusive
l6neskatt som intjdnats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avséttning i balansrdkningen.

Eget kapital, kommunens formogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys, visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Internrédnta, kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader, bendmning for ranta, internrdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder, skulder och 1dn med 16ptid understigande ett ar som héanfors till den l6pande
verksamheten.

Likviditet, beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristiga skulder, skulder och lan med l6ptider langre &n ett ar.

Omsittningstillgangar, tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrakning, visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet &r
den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit.

Periodisering, fordelning av intdkter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital, skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet, speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga visar graden av egna finansierade tillgangar.
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Sida 1av 2

Siobhan Gorny Mall fér beslut KS-2021/16
Kommunsekreterare 2021-04-15

Mall for beslut om ansvarsfrihet

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, bygg-
och miljdBnamnden, socialnamnden, samhallsutvecklingsndmnden och valnamnden samt
aven for de enskilda fortroendevalda i dessa organ for 2020 ars verksamhet.

Kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for Knivstas representanter i Ibnendmnden,
overférmyndarndmnden och IT-namnden for 2020 ars verksamhet.

Jav
Enligt kommunallagen far en ledamot eller tjanstgérande ersattare i kommunfullmaktige inte
delta i den del av beslutet om ansvarsfrihet som avser ledamoten eller ersattaren sjalv.

Nedanstaende ledaméter och tjanstgérande ersattare deltar darfor inte i beslutet om
ansvarsfrihet fér respektive namnd.

Kommunstyrelsen

XXX
Utbildningsnamnden
XXX

Bygg- och miljbndmnden
XXX

Socialndmnden

XXX
Samhallsutvecklingsndmnden
XXX

Valndmnden

XXX

Lénenamnden

XXX

IT-ndmnden

XXX

Skulle revisionen rikta en anmarkning mot nagot organ/nagon fortroendevald kan
beslutet se ut s har:
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige stéller sig bakom den anmarkning som Knivsta kommuns revisorer riktar
mot XXXX.

Kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet [osv]
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Beslutet ska skickas till
Akten

Tierps kommun

Uppsala kommun
Revisorerna

Samtliga ndmnder
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Siobhan Gorny Mall fér beslut Diarienummer
Kommunsekreterare 2021-04-15 KS-2021/267

Mall for beslut om ansvarsfrihet — Samordningsférbundet i Uppsala
lan

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet till Samordningsférbundets styrelse och dess
ledaméter for ar 2020.

Jav
Observera att ledaméter/tjanstgérande ersattare som sitter i Samordningsférbundets styrelse
eller narstadende till dessa kan inte delta i beslutet utan ska anmala jav..

Underlag for beslut

Missiv 2021-04-08

Revisionsberattelse samordningsférbundets revisorer daterad 2021-03-26
KPMG Revisionsrapport 2020 daterad 2021-03-26

Arsredovisning 2020

Beslutet ska skickas till
Akten
Samordningsférbundet i Uppsala lan
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Samordningsforbundet 2021-04-08
Uppsala lan

Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullméaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullmaktige i Alvkarleby
Kommunfullméaktige i Osthammar
Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lén

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan

Samordningsférbundets revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning
for 2020 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoéter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om forbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020. Forbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullméaktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till: alternativt via e-post till:
Samordningsforbundet Uppsala lan info@finsamuppsala.se
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2020

- Revisionsberattelse 2020

- KPMG Revisionsrapport 2020

Halsningar

Asa Fichtel, Forbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfért en
revision av Samordningsférbundet Uppsala lan for
rakenskapsaret 2020.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag féreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning fér samordningsférbundet.

Revisorn ska dven beddma om styrelsen i
samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som ar uppstallda.
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REVISIONSINTIKININg

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vésentlighetsanalys dver
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa och bank och kortfristiga placeringar
+ Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet fér kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot foljande omraden:

» Granskning av férbundets interna kontroll
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

» Granskning av efterlevnad av lagar och
foérbundsordning

* Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av forbundsstyrelsen

* Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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REVISIONSINTIKININg

God ekonomisk hushallning Intern kontroll

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk Inom ramen for var revision har vi granskat delar av
hushallning i sin verksamhet. Forbundsstyrelsen ska férbundets interna kontroll med fokus pé rutiner och
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for system for kostnadsbokféring, betalningar, attestratter,
forbundet. bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-

Vi har granskat i vilken man férbundet efterlever system.

kraven pa god ekonomisk hushallning.
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\ViaSentliga iakttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen
* Vi har granskat inképsprocessen och tagit del av + Arsredovisningen bedéms uppfylla kraven enligt
attestordning och genom stickprov verifierat att lagen om kommunal bokféring och redovisning.

inkdp och rekvisitioner har blivit attesterade av
behdrig person.

* Vi har granskat I6neprocessen och genom stickprov
verifierat att tidrapporter och 16nekdrningar har blivit
attesterade av behdrig person.

* Vi har verifierat att det for samtliga utbetalningar
fran banken kravs dualitet.

» Genom intervju och granskning av verifikat har vi
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstallande kvalitet.
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\iaSentliga iakttagelser fran granskningen fors

Balanskrav Forvaltning

» Balanskravsavstamningen i férvaltningsberattelsen » Vi har som en del av granskningen av
redogor for att férbundets dverskott fran tidigare ar rakenskapsaret 2020 granskat styrelsens
minskar vilket ar i linje med beslut samt att det inte forvaltning, utdver granskning av intern kontroll,
finns nagot krav pa aterbetalning till medlemmarna. genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
Var bedémning ar att denna avstamning ar gallande betalning av skatter och avgifter, lasning av
tillfredstallande och transparent. Darmed féranleder styrande dokument samt granskning av férbundets
avsaknaden av redogorelsen av hur aterstallande av forsakringsskydd. Enligt var uppfattning har
tidigare underskott ska ske inte nagon avvikelse i forvaltningen varit tillfredstallande under aret.

dennarapport.

God ekonomisk hushallning

» Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel fran medlemmarna till &Andamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa
nagra avsteg fran denna grundlaggande princip
under 2020.
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SILSalser

Baserat pa den genomférda granskningen bedémer vi
sammantaget att rékenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokféring och redovisning.

Uppsala den 26 mars 2021

KPMG
Patrik Sandberg

Auktoriserad revisor
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2015-10-21
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala 1an
Fullm&ktige i medlemskommunerna
Fullm&ktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2020

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala l&n, org nr 222000-2576, fér verksamhetsaret 2020.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och férvaltningen

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar fér att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rédkenskaper.

Penneo dokumentnyckel: GO7E7-V655D-EGCA5-11Y4M-1Q0QE-UHONW

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
féorbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)
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2015-10-21
Revisorerna

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 26 mars 2021

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapport

Penneo dokumentnyckel: GO7E7-V655D-EGCA5-11Y4M-1Q0QE-UHONW

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &ar
relevanta fér hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6évergripande
presentationen i arsredovisningen.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Under merparten av ar 2020 har en pandemi pagatt i virussjukdomen
Covid-19. Det har inneburit att arbetssattet inom forbundet stallts
om i grunden. Hela samhallet har drabbats av pandemin och

de konsekvenser som den fort med sig har aven vi som forbund
behovt hantera. Okande arbetsldshet har inneburit oro for att vira
malgrupper som star langst fran arbetsmarknaden kan fa det allt
svarare.

Fran den 5 mars sa har i princip samtliga moten genomforts digitalt.

Ett forandrat arbetssatt har stallt krav pa omstallning hos saval

verksamhet, medarbetare och styrelseledamoter. Stort tack till er

alla for ert fina bidrag att fa de nya digitala arbetssatten att fungera! Mohammad Hassan
Jag upplever att forbundet trots de utmaningar och forandrade Ordférande
arbetssatt som pandemin kravt har lyckats bedriva en bra och

andamalsenlig verksamhet.

Manga kommer i arbete

Trots forandrade forutsattningar kan vi se mycket goda resultat fran de insatser som vi
finansierar. Av alla individer som skrevs ut fran en insats under aret gick drygt hélften vidare
till arbete och studier, ett utfall som visar att var finansiering gor skillnad.

Var roll som kunskapsformedlare

Under aret har férbundet arrangerat ett flertal digitala seminarier kring angelagna
fragestallningar for att hoja samverkanskompetensen hos vara parter. Sjalvklart hade riktiga
moten varit trevliga, men de digitala motena har mojliggjort att fler moten genomforts aven
med geografiska avstand, nagot som mot slutet av aret kants alltmer sjalvklart.

Vi blickar framat

Att skapa forutsattningar for att de som star allra langst fran arbetsmarknaden ska

vara delaktiga i samhallet ar vart 6vergripande mal. Genom det samverkansstod, den
kunskapsférmedlare och insatsfinansiar som vi utgor och som vi tagit fokus pa under aret
har vi natt ett resultat jag som ordférande kdnner mig glad och stolt 6ver. Jag ser med stark
tillforsikt pa en ljusare framtid dar var positiva resa fortsatter.

Mohamad Hassan

Ordforande i Samordningsférbundet Uppsala lan

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 4
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamheten, jimforelse 3 ar* (TSEK)

2020 2019 2018
Intakter 22 000 22 262 22 026
Kostnader -23 060 -24. 828 -23 057
Arets resultat -1060 -2566 -1031
Soliditet 1) 53% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 214% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 4 5
Personalomsattning 4) 22% 22% 60%
Sjukfrénvaro 5) 0,15% 2,02% 2,03%

* P3 grund av nya redovisningsregler sa blir resultat jamfort med tidigare ar ej jamforbara.
Framover byggs denna dversikt ut och malet ar att kunna visa 5 ars jamforelse.

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsformaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattingstillgangar dividerat med kortfristiga skulder, vilket
beskriver forbundets kortsiktiga betalningsférmaga.

3) Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till ndrmsta heltal.
4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst ) / ( (antal anstallda innevarande ar + féregaende ar/ 2)

5) Sammanlagd sjukfranvaro i relation till ordinarie timmar.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen férsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar féorbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, andamal, styrelsens sammansattning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Forbundsordningen beslutas av ingdende parters hogsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lan &r kommunerna Enkoping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tva ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar férbundet om vad

som skett under aret, inriktningen samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa
mojlighet att ber&dtta om sina behov och vad de dnskar att forbundet ska prioritera framat.
Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande eller hogre
chefsniva hos de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen. Varens
samrad blev instéllt pa grund av pandemin. Under hosten har ett samrad hallits med Region
Uppsala och kommunerna i samband med Regionalt forum, samt ett med Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Utéver samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med
onskemal och synpunkter fran bade politiker och fran tjansteman.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva erséattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte
nagot verksamhetsansvar mot parterna. Det ar varje medlem som véljer om de vill soka medel
fran forbundet. Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksambhet, utifrdn de behov de
har identifierat pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt
utsedda politiker fran kommun och region. Fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjalva har utsett att inga i styrelsen.

Under perioden har fem styrelsemadten genomforts, fyra av dessa via det digitala
motesverktyget Teams. Ett styrelseméte i mars genomfordes med ett sa kallat per Capsulam
beslut pa grund av radande pandemi. Arbetsutskottet har haft sex méten under perioden,
fyra av dessa har genomférts digitalt via Teams, tva moten har genomforts fysiskt. De
digitala motena har fungerat mycket bra och kansliet har erbjudit stod till ledamoterna for att
undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under ar 2020 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Uppsala Mohamad Hassan (L), ordférande Robin Kronvall (M)

Region Uppsala

Annika Forssell (MP) 1:e vice ordf.

Vivianne Macdisi (S)

Forsakringskassan

Stefan Mork 2:e vice ordforande

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Jimmy Algotsson

Martina Apell

Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Hébo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)

Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Séderling (S)

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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REVISORER

Férbundets revisorer har till uppgift att granska styrelsen och att verksamheten bedrivits pa

ett andamalsenligt och effektivt s&tt, samt att det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2020
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en férbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stad till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sokt medel for. Kansliet sakerstaller ocksa

att uppféljning fran insatserna kommer in samt sammanstaller den for aterrapportering till
styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran de fyra
parterna. Det ar parterna som valt att driva sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom
sina satta mal och inriktning uttryckt att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan.
Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Stédet syftar till att méjliggéra ansokningar till styrelsen
samt att dessa uppfyller kraven som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dér strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som ar
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt att utbyta erfarenheter. Gruppen ska fungera bade som stéd for
forbundschefen och fylla en funktion for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar
att lyssna in kring behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsférbundet &r sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta
forum. Forbundschefen men aven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsférbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshdjande seminarier och praktiskt stéd till parterna
for att underlatta att ansékningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder natverk och operativt stéd for insatsansvariga (projektledare) for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar ocksa for att félja upp beviljade insatser och l6pande
redovisa detta till styrelsen.
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Kansliet kommer fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stédja samverkan. Ett saddant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att soka stod
infor ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden). Under aret har denna grupp fatt lopande
information om arbetsmarknadslaget i lanet av Arbetsformedlingen.

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshodjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Konjunkturen hade redan borjat mattas av under ar 2019. Till féljd av pandemin och dess
effekter har arbetslosheten kraftigt 6kat sedan varen 2020. Under de sista manaderna av aret
har 6kningstakten planat ut nagot. Arbetslésheten i Uppsala lan var den sista december 37
procent hogre an vid motsvarande tid aret innan. Ungdomsarbetslosheten i lanet har haft den
storsta okningen i landet och det har skett en 6kning med mer an 50 procent under aret. Under
aret steg antalet arbetsldsa till hogsta antalet sedan ar 1997.

Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar ar vanliga och dér det finns manga ingangsjobb. Ungdomar, utrikesfédda samt de
som redan ar arbetslosa drabbas sarskilt hart. Detta innebar att individer som star langre fran
arbetsmarknaden fatt det &nnu svarare bade i konkurrens om jobb, och vad galler tillgangen
till stodresurser.

Fler utan egen forsorjning, belastning pa systemen samt féréandrade arbetssétt pa

grund av pandemin har paverkat vad kommunerna, regionen, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan behovt prioritera. Detta har delvis minskat inflodet av individer till
insatserna och dérmed ocksa inneburit nagot ldgre resursatgang ekonomiskt &n vad som
planerades for i borjan av aret.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med okad belastning pa samtliga parter i forbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stéd
som kunnat ges till individer som behover samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten behovt stallas om till digitala former, ndgot som kréavt
kraft och flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov.

Trots situationen har méten och seminarier kunnat genomforas utifran vad som planerats for
om &n i annan form. Pa grund av en kraftig 6kning av arbetslésa och en forandring avseende
myndigheternas prioriteringar &r bedomningen att forbundets malgrupper pa sikt kan komma
att paverkas negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2020

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer férbattrar sina méjligheter att narma sig
arbete eller studier.

Resultatmal: | de individinsatser som syftar till arbetsatergdng ska minst 35 % ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2018 ar 31%).

| de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 80 % av individerna ha en plan for
vidare rehabilitering.

Uppfdljning: Foljs upp kvartalsvis.

Utfall: | de insatser som syftar till arbetsatergang har 55 % av de utskrivna individerna gatt
till arbete och/eller studier.

Malet ar uppnatt

| stort sett alla deltagare har en plan for vidare rehabilitering, genomsnittet ligger pa 96 %
sett till alla individinsatser under aret.

Malet uppnatt

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena for kompetenshojande aktiviteter kring
samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering med syfte att stodja sina
medlemmar.

Resultatmal: Minst 10 aktiviteter ska genomféras riktad till parterna.

Uppfoljning: Antalet genomforda aktiviteter med ovanstaende syfte.

Utfall: 12 seminarier/webbinarier har hallits samt en utbildningsdag i SUS, totalt 13
aktiviteter riktat mot parterna har genomforts under ar 2020.

Malet ar uppnatt

Mal 3: Utbildning fér arbetsgivare. Att utveckla och starta upp utbildning riktad
till bade privata och offentliga arbetsgivare som bidrar till att 6ka kunskapen kring
arbetslivsinriktade behov hos Samordningsforbundets malgrupper.

Resultatmal: En utbildning ska ha tagits fram som har 6kat kunskapen hos arbetsgivare
kring malgruppens behov.

Uppfdljning: Publicering av utbildningsmaterial riktad till arbetsgivare.

Utfall: En digital utbildning &r framtagen och publicerad pa férbundets hemsida.

Malet ar uppnatt
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma
roll. Under arets forsta tre manader genomfordes dessa fysiskt och darefter har digitala
natverksmoten hallits, totalt fem tillfallen. M6tena ar uppskattade och i regel deltar de flesta
insatsansvariga.

Webbinarier och kompetenshdjande aktiviteter

Férbundet stravar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under aret har férbundet bjudit in till
sammanlagt 13 kompetenshéjande aktiviteter. Malgruppen for dessa &r chefer/arbetsledare,
insatsansvariga, medarbetare och politiker hos forbundets parter. Av dessa var en aktivitet en
sa kallad inspirationsdag, dar pagdende insatser berattade om sina verksamheter, ett viktigt
inslag for att sprida goda erfarenheter och resultat. Sammanlagt har 432 personer tagit del av
de aktiviteter som genomfarts under aret.

Med anledning av de restriktioner som foljt av Coronapandemin har tio av seminarierna under
aret arrangerats som webbinarier. Innehallet har dels handlat om behov som lyfts av parterna,
som exempelvis Tjanstedesign, dels inspiration for kommande ansdkningar som exempelvis
Rehabiliteringsbanan. Nagra webbinarier har handlat om att erbjuda presentation av aktuell
forskning fran Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) samt
Institutet for social forskning (SOFI).

| samarbete med Samordningsférbunden i Ostergdtland samt Lansstyrelsen i Ostergétland
har en utbildningsserie i tva delar gallande vald i nara relationer, "Stoppa Valdet”, erbjudits.
Utbildningen bestod av en bas- och en metodutbildning, en mycket uppskattad aktivitet med
over 80 deltagare fran Uppsala lan.

Med syfte att underlatta administrationen hos férbundets insatser erbjods under aret en
utbildningsdag i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av Samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). SUS &r ett centralt system for bade lokal uppféljning
hos Samordningsforbunden och samlad nationell resultatredovisning av de insatser som
finansieras.

Ett underlag i form av statistik gallande situationen for vissa utsatta grupper inom Uppsala
lan har tagits fram av forbundet. Syftet ar att ge information som underlag till behovsanalyser
samt att inspirera till kommande ansokningar gallande samverkansinsatser. Underlaget
bygger pa statistik rérande extra utsatta grupper. Under aret har ett webbinarium arrangerats
med en presentation av underlaget dar intresserade foretradare for lanets kommuner deltog.
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Arbetsgivarstod

Den digitala plattformen for stod till arbetsgivare fardigstalldes under aret och publicerades pa
forbundets hemsida under oktober manad i enlighet med tidsplanen for arbetet. Plattformen &ar
uppbyggd i sex teman exempelvis myndigheternas och handledarens roll.

Under aret har det inte funnits tillfdlle att starta upp ett natverk for arbetsgivare pa grund
av Covid-19, da det inte varit mojligt att traffas fysiskt. Flera kontakter har tagits med lanets
kommuners naringslivskontor och information om den digitala plattformen har gatt ut till
arbetsgivare genom deras nyhetsbrev.

Den referensgrupp som skapades for att inhamta synpunkter infor framtagande av den
digitala plattformen har valt att fortsatta traffas kontinuerligt med syfte att diskutera stod till
arbetsgivare och att ta del av varandras erfarenheter utifran sina organisationers perspektiv.
Foretradare for merparten av lanets atta kommuner har deltagit tillsammans med foretrédare
for Arbetsférmedlingen. Gruppen har traffats vid fyra tillfallen under aret.

For att diskutera arbetsgivarfragor och for att dela erfarenheter med andra
Samordningsférbund har ett natverk med naringslivsinriktning startats upp under aret. Syftet
med natverket &r att hitta gemensamma fragestallningar och hitta vagar for att driva fragor
med arbetsgivarperspektiv framat. Natverket har haft ett mote under hosten.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket Forum fér inkluderande arbetsmarknad
(FIA). Syftet ar att samla lanets resurser for att genomféra gemensamma ansokningar till
Europeiska socialfonden (ESF) samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad
i lanet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna véljer att gora ansckningar, inga sadana férfragningar har inkommit
under aret.

Forbundet foljer noga de behov och diskussioner som lyfts via natverket. Genom den av
forbundet finansierade insatsen RegExPro 6kar mojligheten for manga kommuner att ansoka
om finansiering via ESF. Insatsen ska ge stdd infor och under genomforande av externt
finansierade projekt samt ge utbildning till lanets kommuner i att hitta och genomfora extern
finansiering av projekt. Natverket FIA ar styrgrupp for insatsen RegExPro vilket ger en stark
forankring i lanets kommuner.

Uppfoljning av insatser

Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrupperna samt for
individinsatserna genom manadsvisa utdrag ur SUS. Fér narmare information om uppféljning
av insatser hanvisas till "PM for uppfoljning av insatser kvartal 1 och 2 2020” samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 2020". Insatserna redovisas i tabell 1 och under avsnittet
avslutade insatser. | bilaga till arsredovisningen finns ndrmare information om pagaende och
avslutade insatsers maluppfyllelse.

Deltagare individinsatser

Under aret har 630 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i ndgon av
individinsatserna. 64 deltagare har registrerats anonymt. 55 deltagare ar registrerade i
volyminsats.

404 deltagare med personuppgifter har avslutats fran forbundets insatser. 281 deltagare ar
utskrivna till arbete/studier/arbetssdkande. Av dessa sa &r 222 personer (55 %) utskrivna till
arbete och/ eller studier efter avslutad insats (41 % kvinnor och 59 % man).
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Raknas gruppen arbetssékande in sa nar drygt 70 % (281 individer) av utskrivna arbete/
studier eller &ar arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression mot arbete i vara
finansierade insatser.

120 personer (30 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom, forédldraledighet,
flytt, eller 6vriga orsaker. | figurerna nedan beskrivs hur malgruppen fordelas.

o) = . o) = - ; _
45“ % ar kvinnor och 55 % ar Aldersfordelning
man antal av aldersgrupp [totalt 291 pers)
48 % ar yngre &n 30 ar 100
0 —- [ N —
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21 % har haft offentlig Tid i offentlig forsorjning
forsorjning i mer an 3 ar (totalt 291 pers)
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Utbildningsniva

45 % har hogst (totalt 291 pers)

grundskoleexamen som 200
avslutad utbildning

11 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning
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¥ Grundskola B Gymnasium

Annan eftergymn utbildning ® Hogskola/universitet <1 ar
® Hggskola/Universitet < 3 ar ® Hggskola/Universitet >3 ar
® Saknas/okand
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TABELL 1
Individinsats Insatsagare och samverkansparter Insatsperiod
1 Enkdping, Jobbcentrum - Ung, Enkoping kommun och Arbetsformedlingen. 2018-01-01
Jobbcentrum - Rehab )
2021-12-31
2 H&bo, Framsteget H&bo kommun, Arbetsférmedlingen,
s : 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. )
2021-12-31
3 Knivsta, En vag in - flera vagar ut | Knivsta kommun, Arbetsférmedlingen, 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. )
2021-12-31
4 Uppsala, Ung Intro Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2018-05-21
Forsakringskassan och Region Uppsala )
2021-08-31
5 Osthammar, Bryggan Osthammar kommun, Arbetsformedlingen, 2018-03-01
Forsakringskassan och Region Uppsala )
2021-08-31
6 Tierp, Vaxtverket Tierps kommun, Arbetsformedlingen,
L . 2019-09-01
Forsakringskassan och Region Uppsala )
2021-12-31
Strukturinsatser
7 Alvkarleby, Lokussamordnare Alvkarleby kommun, Arbetsformedlingen,
o ) 2018-04-01
Forsdkringskassan och Region Uppsala )
2021-03-31
8 Studie REKO Ortopedmottagning- |[Region Uppsala och 2019-07-01
en Forsakringskassan _
2021-09-30
9 Uppsala, Lokussamordnare Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Férsak- 2020-01-01
ringskassan och Region Uppsala _
2022-12-31
10 Uppsala, Implementering av Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, For- 2020-01-01
“rutin for flerpartssamverkan” sakringskassan och Region Uppsala )
2021-12-31
" Reg.Ex.Pro Region Uppsala, Forsakringskassan, Arbets-
i . - a 2020-10-01
formedlingen och lanets atta kommuner )
2023-09-30
12 Nya vagar for samverkan Arbetsformedlingen och kommunerna i Knivsta, 2020-10-01
Alvkarleby, Osthammar, Heby och Tierp. :
2021-12-31
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Avslutade insatser
Habo, Framsteget-Arbetskonsulent INDIVIDINSATS
En del av pagdende insats Framsteget

Insatsagare och samverkansparter: Habo kommun, Arbetsformedlingen och Region Uppsala

Insatsperiod: 2020-01-01-2020-12-30

Insatsen gick ut pa att en arbetskonsulent skulle anvédnda den standardiserade modellen FIA (Férutsattningar
infor arbete) for att arbeta med malgruppen med langvarigt férsorjningsstod. Minst 15 individer skulle ta del
av satsningen. Insatsen har lett till att gruppen med langvarigt férsorjningsstod genomlysts och att bedom-
ningsmetoden FIA har bérjat implementeras i kommunen. Resultatet blev att drygt 60 personer pa olika

satt fatt individuellt stéd till fortsatt planering och att samverkan utvecklats bade inom kommunen och med
arbetsformedlingen.

Kartlaggning av sjukskrivna utan SGI, Uppsala STRUKTURINSATS

Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2020-06-01-2020-11-30

Insatsagare och samverkansparter:

Insatsen var en kartlaggning och pé gick under 5 manader. Syftet med kartldggningen var att ge en bild av
vad som karaktariserar malgruppen sjukskrivna utan SGI. Dartill skulle kartlaggningen utgora ett underlag
for fortsatta diskussioner mellan parterna kring vilka dtgarder som skall vidtas for att individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst skall fa erforderligt stéd for att komma ut i arbetslivet och pa sikt nd egen-
forsorjning. Kartlaggningen har identifierat ett par problemomraden dér det behdvs vidare dialoger parterna
emellan, bland annat lagt antal ansékningar om samordnad rehabilitering hos Forsakringskassan och behov
av utokad samverkan mellan varden och socialsekreterarare pa ekonomiskt bistdnd. Resultatet av kartlagg-
ning kommer tillvaratas i fortsatta diskussioner i bland annat Lokusgruppen Uppsala.

Samverkan Gottsunda, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-06-15-2020-12-31

Den initiala idéen med insatsen var att den skulle utgéra en forstudie for att utreda forutsattningar for sam-
ordnade insatser utifran en lokal narvaro av parterna och ett anpassat tjansteutbud. Erfarenheterna fran pro-
jektet med samverkan mellan parterna éver myndighetsgranserna kommer att tas tillvara i fortsatt utveck-
lingsarbete i Granby-Kvarngardet. En sidoeffekt av projektet var att styrgruppen under projekttiden fungerat
som ett forum for dialog mellan parterna Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan i
dven andra fragor an de som narmast rort projektet.

Samordnare och partsamordnare, Tierp STRUKTURINSATS

Tierp kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-
betsformedlingen

Insatsperiod: 2018-04-09-2020-04-08

Insatsagare och samverkansparter:

Insatsagare var Tierps kommun, som tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Regi-
on Uppsala skulle utveckla flerpartssamverkan med individen i fokus. Insatsen pagick under tva ars tid och
under denna tid etablerades bland annat samverkansméten dar alla parter kunde narvara. Vid insatsens slut
beslutades om att skapa en dverenskommelse om implementering av den rutin for flerpartssamverkan som
tagit fram i Uppsala kommun tillsammans med samverkande parter. Insatsen kan sdgas ha bidragit till en
god utveckling av den strukturella samverkan mellan parterna.
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Strukturellt o individuellt utv.arbete/ utvard. av INDIVIDINSATS
Extratjanster, Uppsala

Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-02-20

Insatsen pagick under drygt tva ar, Uppsala kommun var insatsdgare och Arbetsférmedlingen samarbetspart.
Syftet var att identifiera strukturella hinder for extratjanster och utveckla rutiner och strukturer for att arbeta
med extratjanster inom kommunens arbetsmarknadsavdelning. Ett mal var ocks& att 500 personer under

2018 skulle fa en extratjanst. Resultatet visade att ver 700 personer fatt en extratjénst fram till januari 2019.

Ungdomscoach, Alvkarleby INDIVIDINSATS

Alvkarleby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsdgare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-03-01-2020-06-30

Syftet med insatsen var att erbjuda méalgruppen 18-29 ar ett riktat och samordnat stéd med malet att komma
ut i arbete eller studier. Alvkarleby kommun var insatsdgare och de samverkande parterna var Férsékrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala. Resultatet visar p& god utveckling mellan parterna géllande
malgruppen unga, dar samtliga tillfrdgade ungdomar i insatsen svarat att de genom insatsen upplever sig
narmat sig arbetsmarknaden. Utifrdn berakningar s& minskade ocksa den faktiska arbetsldsheten bland
ungdomar i Alvkarleby kommun fran 20 % till drygt 14 % (fram till mars 2020).

Individstod i samverkan, Heby INDIVIDINSATS

Heby kommun, Region Uppsala, Férsakringskassan och Ar-

Insatsagare och samverkansparter: betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-12-31

Insatsen pagick under tre ar. Heby kommun var insatsagare med Férsédkringskassan, Arbetsférmedlingen och
Region Uppsala som samverkansparter. Syftet med insatsen var att underlatta och forbattra majligheterna till
ratt forsorjning for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Genom insatsen skulle andelen
personer som tillgodogor sig arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin rehabiliteringsprocess
oka. Samtidigt skulle insatsen bidra till effektiv anvandning av gemensamma resurser och hitta former for
samverkan. Samtliga parter har uppgett positiva effekter av det som gjort inom insatsen och de lardomar och
kunskaper som framkommit ligger till grund for nasta samverkansinsats i Heby.

Stod till arbete med metoden IPS, Enkdping STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Enkoping kommun och Region Uppsala
Insatsperiod: 2018-01-01-2020-03-31

Insatsen syftade till att etablera IPS-modellen i ordinarie verksamhet, med Enképings kommun som insatsa-
gare och Region Uppsala som samverkanspart. Genom insatsen skulle personer med psykisk sjukdom erbju-
das stéd att finna, fa och behalla arbete eller studier. Modellen utgick fran ett integrerat samarbete mellan
Enképings kommun (Vard och omsorgsférvaltningen) och Region Uppsala (Enkdpings psykiatrimottagning).
Insatsen har fallit val ut, med en utvecklad samverkan mellan region och kommun som féljd, och IPS &r nu en
befintlig verksamhet i kommunen.
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Sprakstodsledare, Tierp STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Tierps kommun och Arbetsférmedlingen
Insatsperiod: 2018-09-01-2020-06-30

Tierps kommun drev insatsen tillsammans med Arbetsférmedlingen som samverkanspart under drygt tva
och ett halvt ar. Syftet med insatsen var att skapa en sprakpool f&r att tillgodose behov av sprakstod for
individer och arbetsgivare for att darigenom integrera arbetstagare med annat modersmal &n svenska pa
arbetsmarknaden. Inom ramen for insatsen togs ett utbildningsmaterial fram som ett stod for att introducera
personer pd arbetsplatser. Genom insatsen har metoden med sprakstod kunnat testas inom arbetsplatser

i kommunen och ett stédmaterial tagits fram, som ocksa fortsattningsvis kan anvandas for att introducera
personer i behov av sprakligt stod pa arbetsplatserna.

Progressionsteam SFI, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsdgare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-11-01-2020-06-30

Insatsen pagick under drygt ett och ett halvt ar, inklusive férlangning. Insatsagare var Uppsala kommun,
Arbetsformedlingen var samverkanspart. Huvuduppdraget var att identifiera orsaker till samt skapa insat-
ser och rutiner for att tidigt upptécka langsam progression vid SFI. Resultatet av insatsen har bland annat
bidragit till att forslag till nya satt att arbeta med malgruppen tagits fram, och dven konkreta verktyg for bland
annat sprakcaféer och checklistor for att tidigt identifiera &g progression utarbetats. Flertalet av resultaten
av insatsen kommer tas tillvara bade i befintlig organisation som i nya projekt.

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

21 insatser, varav nio ar riktade mot individ, har finansierats av Samordningsforbundet under
perioden. Tio insatser har avslutats.

Malgruppen inom individinsatserna ar individer med omfattande behov av stdd, vilket bor
understrykas. Malen for individinsatserna ar i forsta hand forrehabiliterande och syftar till att
deltagaren ska na n&sta steg for att ndrma sig arbete eller studier. Trots att detta ar malet ar
det en stor andel av deltagarna som tar sig langre &n sa, och gar ut i subventionerade eller icke
subventionerade anstallningar, studier eller blir aktivt arbetssokande hos Arbetsformedlingen.
Sett till rikssnittet av hur manga av deltagarna inom Samordningsforbundens insatser

som skrivs ut till arbete/studier (2018 var det 31 %) nar finansierade insatser hos
Samordningsférbundet Uppsala lén langt darover, 55 % till arbete/studier efter deltagande i
insats.

For ar 2020 har styrelsen ocksa valt att ha ett mal for att folja upp hur stor andel av deltagarna
som har en plan for vidare rehabilitering dar genomsnittet for individinsatserna hamnar pa

96 % vilket ar en bit 6ver det uppsatta malet pa 80 %. Vi ser detta som ett gott resultat av det
arbete som gors inom insatserna och att det ligger vali linje med det mal for individinsatserna
som satts upp av styrelsen for ar 2020.

Insatserna av strukturell karaktar syftar till att indirekt ge effekter som majliggor for individer
att na arbete eller studier. Uppfoljning av insatserna av strukturell karaktéar visar att de till
storsta del &r i fas gallande sina uppsatta mal.

Forbundet gor bedomningen att det strukturerade och systematiska sattet som kansliet jobbar
med kvartalsvis uppféljning av samtliga insatser starkt bidrar till den goda maluppfyllelsen.

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 18



§ 54 Mall f6r beslut om ansvarsfrihet - Samordningsforbundet - KS-2021/267-2 Mall for beslut om ansvarsfrihet - Samordningsférbundet : Arsredovisning 2020.pdf

Genom att regelbundet och strukturerat folja upp insatserna pa ett flertal faktorer erhalls
kunskap om progressionen och som innebar att fokus kan sattas pa ratt saker om de behdvs.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hdg kvalitet. En del av detta arbete &r verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att

sakra kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom
uppfoljning av verksamhetens resultat, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sakerstalla att forbundet agnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

De omraden som har foljts upp under perioden ar ekonomi/budget, verksamhetsmal,
medarbetare inom kansliet och finansierade insatser.

Uppféljningen visar att verksamheten har genomférts &ndamals-enligt och att tillforlitlig
finansiell rapportering skett, samt att tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevts.
Uppféljningens resultat ligger till grund for riskanalys och revi-derad internkontrollplan for ar
2021.

En extra riskanalys gjordes under varen 2020 for att belysa vilka risker som pandemin skulle
kunna tankas medfora. Som exempel lyftes sarbarheten med en liten arbetsplats utan
majlighet till back-up eller stédfunktioner som storre arbetsplatser har om nagon i personalen
blir sjuk. En revidering har genomforts under hosten 2020.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget &r i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga mé&ten och visar en korrekt hantering. Genomgang av stickprov av
ersattningsblanketter visar att utbetalning har skett korrekt.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar pa att samtliga mal har uppnatts. Utfallet for
individinsatserna ligger pa en hog niva. For strukturinsatserna ligger dven dessa i linje med
uppsatta mal for respektive insats.

Medarbetare inom kansli

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade. Det finns rutinbeskrivningar
for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad galler tillgang till extern kompetens for att
sdkerstalla kvaliteten sa har ett sadant dokument tagits fram for att identifiera behovet av stéd.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppfdljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststéllda fragor
som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfdljningen aterrapporteras till
styrelsen tva ganger per ar genom séarskilt PM (PM for uppféljning av insatser). Uppfoljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning, enligt beslutade riktlinjer. Den
verksamhet som bedrivs ska vara effektiv och &ndamalsenlig. Forbundet ska strava efter
att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till nytta for
malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
réakenskapsaret. Budget for ar 2021 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 26 november ar
2020.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintakterna har varierat under aren, med en hégsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2020 uppgick till 22 000 tkr, en minskning
med 262 tkr jamfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran
tidigare ar pa 6 184 tkr (bunden reservfond ej medréaknad) fanns 28 184 tkr att fordela for
2020. Resultatet 2020 visar ett underskott pa 1 060 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat
underskott pa 2 680 tkr. Forbundet fortsatter att arbeta aktivt for att minska det ackumulerade
overskottet.

Kapitalforvaltning
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2020-12-31 till 7 803 tkr. | vardet ingar orealiserad
vardeminskning med 58 tkr.

Under bérjan av 2020 har andelar i kortrantefonden salts av med 4 miljoner kr for att tacka ett
tillfalligt likviditetsbehov.

Ovanstaende placering féljer av styrelsen beslutade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Den totala sjukfranvaron ar 0,15 % av de anstalldas sammanlagda arbetstid under perioden.

FORVANTAD UTVECKLING

Pa grund av rédande pandemi star vi infor stora utmaningar med ¢kad arbetsloshet och
darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven
pa vara parter. En forsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas
behov dndras kan fokus for férbundets verksamhet ocksa behdva andras och justeras utifran
vilka behov som uppstar. Darutover kan dven begransade resurser inom férbundet medféra

en sarbarhet, da forbundet forvéntas stédja bred och komplex samverkan med méanga olika
parters behov.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2020
Ar 2020 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lén ett underskott pa 1 060 tkr,

att jamfora med 2019 &rs underskott pa 2 566 tkr.

Budgeten for 2020 var satt till -2 681 tkr.

Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar &n budgeterat,
425 tkr overfors specifikt till redan befintliga insatser 2021, resterande ater till SOF.

Inga investeringar har gjorts under aret.

EKONOMISK OVERSIKT
Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall Utfall
2020 2019
Intakter
Medlemsavgifter 22000 22 262
Kostnader
Samverkaninsatser -18 917 -20500
Fortroendevalda -313 -605
Forvaltning -3831 -3723
Resultat -1601 -2566

Balanskravsavstamning

Forsta aren, 2008 - 2010, vid Samordningsférbundet Uppsala lans bildande genererades
ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom igang enligt plan. Utifran detta finns
beslut pa att dessa Gverskott ska minskas kommande ar och inget krav pa aterbetalning till
medlemmarna foreligger. Vinsten for ar 2008 - 2010 uppgick till 24 696 tkr, resultatet 2020
genererade en forlust med 1 060 tkr, 6verskottet 20-12-31 &r nu nere pa 5 123 tkr exklusive
reservfond.
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Fortroendevalda och forvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 313 tkr under ar 2020 vilket &r lagre &an
samma period 2019 (605 tkr) och &ven lagre an budgeten pa 1 000 tkr.

Detta beror delvis pa att digitala méten inforts pa grund av Covid-19, vilket medfort
halvdagsarvoden i stallet for heldagsarvoden.

Forvaltningen har for ar 2020 forbrukat 3 831 tkr, vilket &r lagre &n budget 4 200 tkr. 2019
uppgick forbrukningen till 3 723 tkr. | jamforelse med 2019 har vi en anstalld mer, denna
anstalldes september 2019.

Den orealiserade vinsten av andelar kortréntefond har gett en finansiell kostnad pa 58 tkr att
jamfora med 215 tkr ar 2019.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget
2020 2019 2020
Fortroendevalda 313 605 1000
Utfall mot budget 31% 61%
Forvaltning 3831 3723 4200
Utfall mot budget 91% 89%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta
fall &r nagot lagre &n forvantat. Arets forbrukningskvot uppgick till 90% mot budget.
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SAMVERKANSINSATSER
Insatsnamn Huvud-projektagare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2020 2019  kvot mot budget
2020
Framsteget Habo 2675 2108 94%
Bryggan Osthammar 1550 1309 100%
Ung Intro Uppsala 2268 1913 96%
Extratjanster Uppsala 96 186 85%
Strategiskt utvecklingsarbete Uppsala - b41 -
Samordnare och partsamordnare Tierp 168 857 63%
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1524 1673 86%
Jobbcentrum Enkdping 1607 2031 82%
IPS Enkdping 205 427 82%
ASF Alvkarleby - 258 -
Lokussamordnare Alvkarleby 105 97 78%
Ungdomscoach Alvkarleby 302 474 50%
Individstod i samverkan Heby 1323 1349 95%
Processtod rehabkoordinator Region Uppsala - 138 -
Ungdomssatsningen Knivsta - 657 -
Sambhallsorientering Uppsala - 1893 -
Gesam FK - 570 -
Sprakstddledare Tierp 721 552 100%
Samverkan Gottsunda Uppsala 333 177 100%
Progressionsteam SFI Uppsala 676 1414 100%
Vaxtverket Tierp 2140 475 100%
REKO Region Uppsala 592 341 100%
Processarbete for impl. Ung intro Uppsala - 177 -
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala 890 - 85%
Lokussamordnare Uppsala 322 - 90%
Kartldggning av sjukskrivna utan SGI  Uppsala 200 - 100%
RegExPro Region Uppsala 55 - 19%
Nya vagar for samverkan AF 242 - 17%
Summa samverkansinsatser 17 994 19 717
Ekonom projektstod 365 360
Verksamhetsutvecklare 354 362
Kompetenshdjande insatser 65 130
Summa ovriga samverkansinsatser 784 852
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 18 778 20 569

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 23



§ 54 Mall f6r beslut om ansvarsfrihet - Samordningsforbundet - KS-2021/267-2 Mall for beslut om ansvarsfrihet - Samordningsférbundet : Arsredovisning 2020.pdf

RESULTATRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

20-01-01 19-01-01 Budget
20-12-31 19-12-31 2020

Verksamhetens intdkter

Sidointakter Not 1 1
Rérelseintakter Not 2 22 000 000 22 262 000 22 000 000
Summa verksamhetens intakter 22 000 000 22262001 22 000 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser Not 3 -17 993 650 -19 647 532 -18517 996
Kostnader for dvriga samverkansinsatser Not 4 0 -84 641 -963 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -721 159 -834 634 -660 000
Kostnader for lokaler -243 291 -317 410 -320 000
Kostnader for personal Not 6 -4 142 134 -3 933 404 -4 200 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -18 037 -18 028 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -23118 271 -24 835 649 -24 680 996
Verksamhetens resultat -1118 271 -2573 648 -2 680 996

Ovriga finansiella intakter Not 7 163 425 223126

Rintekostnader skattekonto Not 7 -53 0

Ovriga finansiella kostnader Not 7 -104 806 -215 474
Resultat efter finansiella poster -1059 705 -2565996 -2 680996

ARETS RESULTAT -1 059 705 -2 565 996 -2 680 996
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BALANSRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar Not 8 10 567 28 604

Summa anliggningstillgdngar 10 567 28 604

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar Not 9 72 223 210 221
Interimsfordringar 39 938 23 026
Summa fordringar 112161 233 247
Kortfristiga placeringar Not 10 7 803 887 11 745 268
Kassa och bank Not 11 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 11 348 571 13030 385
Summa omsittningstillgdngar 11 460 732 13 263 632
SUMMA TILLGANGAR 11 471 299 13 292 236

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1000 000 1 000 000
Overskott fran tidigare ar 8 749 672 9 780 559
Redovisat resultat fg ar -2 565995 -1 030 887
Arets resultat -1 059 705 -2 565995
Summa eget kapital 6123972 7183677

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4 680 953 5525759
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 291569 292 167
Interimsskulder Not 13 374 805 290 633
Summa kortfristiga skulder 5 347 327 6 108 559

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 471 299 13 292 236

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 25



§ 54 Mall f6r beslut om ansvarsfrihet - Samordningsforbundet - KS-2021/267-2 Mall for beslut om ansvarsfrihet - Samordningsférbundet : Arsredovisning 2020.pdf

KASSAFLODESANALYS

Delarsbokslut 2020-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat -1 059 705 -2 565 995

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 18 037 18028

Vardeférandring fondplaceringar 58 619 215177
Kassafléde fran verksamheten -983 049 -2332790
fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 62 467 555002

Okning/minskning av kortfristiga skulder -761 231 810 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1681813 -967 436
Investeringsverksamhet - -

Kassafldde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamhet - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde -1681813 967 436

Likvida medel fran arets borjan 13 030 385 14212 998

Likvida medel vid &rets slut (fond samt kassa) 11348 572 13 030 385

Varav vardeforandring pga ny redovisningsprincip -215177
Forandring i likvida medel -1681813 -967 436
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597)

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan dver 5 ar.

e Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vérdestegring vérderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER
Noter till resultatrakning per 2020-12-31
20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31
Not1  Sidointakter
1
Not2 Rorelseintikter Delar 2020 Delar 2019
Enkopings kommun 647 131 656 012
Heby kommun 201797 205 851
Hébo kommun 314182 317 995
Knivsta kommun 270 618 276 925
Tierps kommun 303 370 313 545
Uppsala kommun 3308 465 3330030
Alvkarleby kommun 135 646 138 515
Osthammars kommun 318 791 326 627
Region Uppsala 5500 000 5565 500
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11000 000 11131 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintikter 22000 000 22 262 000
Not3  Kostnader for samverkansinsatser
Ungdomssatsning, Knivsta -657 122
Precesstod Rehabkoordinator -138 000
Samhallsorientering -1892 663
GESAM -570 070
Framsteget, Habo -2 674996 -2 107 584
Bryggan, Osthammar -1 550 000 -1308 602
Ung Intro, Uppsala -2 268 464 -1886 740
Extratjanster, Uppsala -95 663 -186 441
Strategitskt utv arbete, Uppsala -640 946
Samordnare och partssamordnare, Tierp -167 562 -856 542
En vag in och flera vagar ut, Knivsta -1523 530 -1636 811
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -1 607 440 -2 030 753
IPS, Enkoping -205012 -426 765
ASF, Alvkarleby -258 245
Lokussamordnare, Alvkarleby -105 151 -97 273
Ungdomscoach, Alvkarleby -301 539 -473 766
Individstod i samverkan, Heby -1323619 -1348 986
Sprékstodsledare, Tierp -721 000 -552 381
Samverkan, Gottsunda -332 563 -176 820
Progressionsstdd SFI, Uppsala -676 600 -1407 412
Vaxtverket, Tierp -2 139 873 -474 887
Reko, Region Uppsala -591 500 -341 499
Processarbete infor implementering =177 224
Impl rutin flerpartsmoten -890 041
Lokussamordnare, Uppsala -322 440
Kartlaggning av sjukskr utan SIG -200 043
RegExPro -54 722
Nya vagar for samverkan -241 891
Summa kostnader samverkansinsatser -17 993 649 -19 647 532
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13
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20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31

Kostnader for ovriga samverkansinsatser

info- kunskapshdjande insatser dvriga -84 641
Summa dvriga utvecklingsinsatser -84 641
Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -29 625 -34 249

IT-tjanster, programvaror och datorhyra -200 043 -185 107

Konsultarvoden -146 568 -105 150

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -55620 -56 024

Kostnader revision -93 900 -78 100

Ovriga kostnader -195 403 -376 004
Summa odvriga driftskostnader -721 159 -834 634
Kostnader for personal

Arovden till ledamoter -249 356 -347 744

Lon tjdnsterméan -2 631974 -2 290033

Pensions- dvriga gruppforsakringar -302 624 -344 991

Kompetensutveckling -56 327 -54 938

Forandring av semesterloneskuld -74 070 -48 802

Arbetsgivaravgifter -802 243 -813 751

Ovr personalkost, férmaner, representation -25 540 -33 144
Summa kostnader for personal -4 142134 -3 933403
Finanseilla kostnader och intakter

Realiserade vinster Nordea kortranta 163 425 223126

Orealiserade forluster Nordea kortranta -104 806 -215 474

Réantekostnader skattekonto -53
Summa ovr finansiella kostnader och intékter 58 566 7 652
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 353832 353 832

Ack avskrivningar inventarier -343 265 -325 228
Summa materiella anldggningstillgangar 10567 28 604
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 72 223 81197

Skattekontoarknadsvarde 0 129 024
Summa dvriga kortfristiga fordringar 72 223 210 221
Kortfristiga placeringar

Nordea Institiutionell kortranta 7 803 887 11745268
Summa kortfristiga placeringar 7 803 887 11 745 268
Kassa och bank

Plusgirokonto 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 3544 684 1285117
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 85 922 75517

Avridkning sarskild loneskatt pa pensioner 121768 142191

Upplupna arbetsgivaravgifter 83879 74 459
Summa ovriga kortfristiga skulder 291569 292 167
Interimsskulder

Upplupna semesterloner 250 194 176 124

Berdknad uppl soc avg semesterskuld 78 611 55 338

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 46 000 59171
Summa interimsskulder 374 805 290633
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DRIFTSREDOVISNING
Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall  Diff mot budget
2020 2020 2020
Intakter
Medlemsavgifter 22 000 22 000 0
Administrativa kostnader
Styrelse -1 000 -313 687
Kansli och kringkostnader -4 200 -3 969 231
Kostnader samverkansinsatser
Individanpassade
Jobbcentrum -1968 -1607 361
Individstod i samverkan -1 400 -1323 77
Framsteget -2 840 -2675 165
En vdg in - flera vagar ut -1700 -1524 176
Ung Intro -1776 -2268 -492
Bryggan -1 550 -1550 0
Véxtverket -2140 -2140 0
Ungdomscoach -600 -302 298
Extratjanster -114 -96 18
Strukturanpassade
Lokussamordnare -135 -105 30
REKO -592 -592 0
Lokussamordnare -360 -322 38
Implementering rutin flerpartsméten -1050 -890 160
Nya végar for samverkan -242 -242
RegExPro -55 -55
Kartliggning av sjukskrivna utan SGI -200 -200
Progressionsteam SFI -676 -676 0
Samverkan Gottsunda -333 -333 0
Sprékstodledare -721 =721 0
IPS -250 -205 45
Samordnare och partsamordnare -313 -168 145
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -370 -365 5
Verksamhetsutvecklare -443 -354 89
Kompetenshdjande insatser -150 -65 85
TOTALT 2020 -2 681 -1060 1442
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Sammantradesdatum
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§ 46 Dnr: KS-2021/109

Digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och Alvkarleby
samverkanskommuner

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner

Yrkanden

Boo Ostberg (C), Harriet Swanberg (S) och Lennart Lundberg (KNU) yrkar bifall till
arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla deltar i beslutet. Darefter staller
ordféranden arbetsutskottets forslag till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Sammanfattning av arendet

Denna digitaliseringsstrategi har tagits fram for att i samverkan ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Den ar likalydande for alla fem samverkanskommuner och antas av respektive
kommunfullmaktige.

Identifierade malomraden i strategin ar: Ledning, styrning, organisation, digital kompetens
och effektiv och kvalitativ valfard.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande daterad 2021-02-09

Forslag till digitaliseringsstrategi fér Knivsta, Osthammar, Heby Tierp och Alvkarleby
samverkanskommuner 2021-02-25

Arbetsutskottets forslag till beslut ar samma som tjansteutlatandets.

Arendet foredras av Asa Spolander, digitaliseringschef.

Beslutet ska skickas till

Akten
Handlaggare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : e34aec11-04d9-4e8d-90b8-f5cdf30d0ffb
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Spolander 2021-02-09 KS-2021/109
Digitaliseringschef

Kommunstyrelsen

Digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige antar digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner

Sammanfattning av arendet

Denna digitaliseringsstrategi har tagits fram for att i samverkan ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter. Den &r likalydande for alla fem samverkanskommuner och antas av respektive
kommunfullmaktige.

Identifierade malomraden i strategin ar: Ledning, styrning, organisation, digital kompetens
och effektiv och kvalitativ valfard.

Bakgrund

Nar den gemensamma IT-namnden for Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar
infordes 2019-01-01 beslutades att samverkanskommunerna ska ta ett samlat grepp kring
digitalisering pa central niva sa att samverkan och standardiserade arbetssatt ger mojligheter
att effektivisera och ta tillvara synergier.

Handlingsplaner

Alla ingaende kommuner kommer att ta fram varsin handlingsplan for att konkretisera de
digitaliseringsinsatser som kommunen avser genomféra utifran strategin. Dessa
handlingsplaner kommer att utgéra underlag bade for IT-centrums verksamhetsplanering och
ge oss mojligheter att identifiera omraden att samverka kring inom C-tillsammans.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet i sig ar kostnadsneutralt.
Kostnad kan uppsta vid genomférande av aktiviteter

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande daterad 2021-02-09

Férslag till digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby Tierp och Alvkarleby
samverkanskommuner 2021-02-25
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Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PA&verkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

Ja[] Nej [X] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Att anta en digitaliseringsstrategi ar ett administrativt beslut som inte paverkar barn, daremot
kommer de handlingsplaner som tas fram behdva granskas utifran att de tillgodoser barns
behov.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Inledning och bakgrund

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk vélfard samtidigt som vara
kommuninvanare' forvintar sig en smart, tillginglig och kvalitativ vilfird med
tillgang till digitala tjdnster som ger snabb och sammanhaéllen service. I
kommuner och regioner pagar en digital omstéllning for att mota dessa krav.

Digitaliseringen ir den enskilt storsta forindringsfaktorn? i var tid och paverkar
hela samhéllet. Viélfardens utmaningar kraver nytdnkande och mod. Allt viktigare
blir kompetensutveckling samt fokus pa innovation och fordndringsledning.

Sverige ska vara ett foregangsland i implementeringen av de globala malen for
hallbar utveckling, Agenda 2030. Digitaliseringen dr ett viktigt verktyg for att na
flera av mélen.

Delmalen i Regeringens nationella digitaliseringsstrategi forklarar hur
digitalisering ska kunna bidra till en positiv samhéllsutveckling. Delmalen digital
kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital
infrastruktur ar inarbetade i malomradena for detta dokument.

Nir den gemensamma IT-nidmnden for Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammar infordes 2019-01-01 beslutades att samverkanskommunerna ska ta ett
samlat grepp kring digitalisering pa central niva s att samverkan och
standardiserade arbetssitt ger mojligheter att effektivisera och ta tillvara

synergier.
Denna digitaliseringsstrategi har tagits fram for att i samverkan ta tillvara

digitaliseringens mojligheter. Den ér likalydande for alla fem
samverkanskommuner och antas av respektive kommunfullméktige.

Varje kommun ska ta fram en handlingsplan for att konkretisera hur
digitaliseringsarbetet ska bedrivas lokalt. Handlingsplanerna revideras arligen.
Samordning och prioritering av aktiviteter gors lokalt. Handlingsplanerna utgor ett
viktigt underlag nar mojliga samverkansomraden ska identifieras inom C-
tillsammans® samt infor IT-centrums verksamhetsplanering.

! I mélgruppen kommuninvanare ingdr begreppen brukare, kunder, anhériga, barn,
kommuninvanare, vardnadshavare, foretag, organisationer och besokare

2 Utveckling i en digital tid — en strategi for grundliggande forutsittningar, SKR

3 C-tillsammans ir ett néitverk for 6kad samverkan kring kommunala uppdrag. Nétverket bestér av
kommunerna: Tierp, Osthammar, Alvkarleby, Knivsta, Heby, Habo och Enk&ping.
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Syfte

Digitaliseringsstrategins syfte ar att

e skapa en Overgripande riktning och samsyn for den digitala utvecklingen i vara
samverkanskommuner

e skapa forstaelse for forutsittningar och relationer som ligger till grund for
gemensamma behov och insatser

e vara véigledande for planering, budgetering, uppfoljning samt vid
genomforande av digitaliseringsinsatser i kommunernas verksamheter och 1
samverkan

Malgrupp

Digitaliseringsstrategin géller for alla samverkanskommuner. Dokumentet riktar
sig till fortroendevalda och kommunledning samt digitaliseringsansvariga,
verksamhetsutvecklare, kvalitetsutvecklare eller andra tjdnstepersoner i
kommunernas verksamheter som berors av digitalisering.

Malomraden

De mélomraden som tas upp i digitaliseringsstrategin ar:

¢ Ledning, styrning och organisation
e Digital kompetens
e Effektiv och kvalitativ vélfard
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Ledning, styrning och organisation

Denna strategi tar sin utgdngspunkt i den gemensamma it-nimnden.
Samverkanskommunerna ingar dven i initiativet C-tillsammans dir ambitionen &r
att skapa storre nytta for invdnarna genom 0kad samverkan inom Uppsala 1dn dér
ett av de identifierade samverkansomradena &r digitalisering.

Ledarskapet ar viktigt for att driva fordndringsarbete dir den digitala tekniken
nyttjas. Ledare bor uppmuntra till nytinkande och samarbete for att minska
radslan for att gora fel och utveckla en kultur som frimjar innovation.

Digitalisering ér en ledningsfrdga och handlar om strategiska stillningstaganden
samtidigt som det dr en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. For att {4 kraft
1 fordndringsarbetet utgar utvecklings- och digitaliseringsfrdgorna fran de tre
overgripande mélomradena i detta strategidokument, Ledning, styrning och
organisation, Digital kompetens samt Effektiv och kvalitativ vélfard som
integreras i ordinarie processer for planering och uppfoljning.

I en digital vérld dér behovet av att anviinda information 6kar blir vikten av att
sakerstilla korrekt hantering av informationen stor. Individens integritet, sdkerhet
och réttigheter ar grundldaggande och kommunens féormaga att méta ny teknik och
fordndrat kundbeteende med nya tjdnster kommer vara beroende av formégan att
hantera sdkerhetsfragor. En vil utvecklad och integrerad informationssékerhet
bidrar till att etablera effektiv och andamalsenlig informationshantering, vilket
skapar fortroende bade inom och utanfor organisationen.

De enskilda digitaliseringsinsatserna ska aterspeglas i en helhetssyn sa att de leder
till att rétt prioriteringar gors utifran de strategiska vigvalen. For att frimja
effektivisering bor standardiserade och helst kommungemensamma losningar
prioriteras framfor verksamhetsunika. Anvéndare bor involveras och vara
medskapande i fordndringsarbetet.

For att genomfora fordndringar som skapar nytta behdver vi samverka i effektiva
former diar mél och nytta ar tydligt definierade. Strukturen for hur beslut fattas
behdver vara tydlig och sédkerstilla att beslut fattade inom ramen for samverkan
ocksa foljs. Kommunernas interna organisation for systemforvaltning och
digitalisering behdver ha tydliga kommunikationsvégar till den 6vergripande
nivan for att skapa framdrift och transparens 1 arbetet.

Pa dvergripande nivé finns dels digitaliseringsstrategiska gruppen, DSG som
utgors av en grupp av strateger dér alla kommuner dr representerade samt av
Digitaliseringsrddet, DSR som utgdrs av kommundirektorerna.

4 )

e Vi arbetar efter den gemensamma samverkansmodellen

e Vi arbetar utifran beslutad systemforvaltningsmodell i respektive kommun
e Viuppmuntrar till nytdnkande och ar tillatande i var samverkan

e Vi stravar efter standardiserade och gemensamma l6sningar

e Vi skapar forutsittningar for ett effektivt informationssidkerhetsarbete

- J
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Digital kompetens

Digital kompetens innebir fortrogenhet med och kunskap om digitala verktyg och
tjénster. Alla ska kunna delta och f6lja med 1 den digitala utvecklingen utifrin sina
forutsattningar. Digital kompetens och delaktighet innefattar &ven medie- och
informationskunnighet for att finna, analysera, kritiskt vardera och skapa
information i olika medier och sammanhang®. Att arbeta for 6kad digital
kompetens och delaktighet dr en demokratifraga. Samverkans-kommunerna ska
arbeta for att frimja att alla kan ta del av viktiga samhéllstjanster.

For medarbetare, chefer och fortroendevalda innebar digital kompetens utdver
ovanstaende att de har tillgang till ratt forutsattningar att utféra och utveckla sitt
uppdrag och verka som goda forebilder for anvindandet av digitala tjénster. For
att hantera information pi ett effektivt och sékert sétt behovs kompetens 1
informationshantering.

I verksamheten behover det finnas god kompetens och implementerade
processer/rutiner vid bestéllningar samt vid kravstillning 1 upphandling av digitala
verktyg och system.

e Vi stravar hela tiden efter att utvecklas och 6ka var digitala kompetens
e Vi har kunskap kring digitala verktyg och var IT arbetsplats
e Vi foljer en implementerad process for IT-upphandlingar

* For ett hdllbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrateg, Regeringskansliet

6 (7)
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Effektiv och kvalitativ valfard

Digitaliseringen bidrar till en effektiv och kvalitativ vilfard genom att fraimja att
kommunernas resurser anvinds pa bésta sétt och levererar ett efterfrdgat utbud av
service och tjénster. Digitala tjénster ska, s& langt det &r mojligt och ekonomiskt
forsvarbart, vara forstahandsvalet i vara kontakter med kommuninvanarna.’
Kommuninvanarna ska saledes kunna l9sa sina drenden pa nya sétt utifran digitalt
och mobilt forst. De ska erbjudas bra service och det ska vara enkelt att bo och
verka i kommunerna.

En forutsattning for att mojliggdra en effektiv och kvalitativ vélfard och for att
kunna effektivisera arbetet i de kommunala verksamheterna dr en fungerande
digital infrastruktur samt utbyggt bredband.

For att samverkan 6ver kommun- och verksamhetsgrénser samt nationella initiativ
ska bidra till en mer sammanhéllen digital service i kontakten med
kommuninvanarna kravs likartade processer och system som kan kommunicera
med varandra.

Repetitiva enkla arbetsuppgifter kan ersittas med tekniska 16sningar for att frigora
tid for mer virdeskapande arbetsuppgifter.

Innovation och innovationsledning innebér att forutsdttningar ges inom
organisationen for att skapa och sprida nya eller forbattrade 16sningar som ger
vérde for miljo, samhélle, foretag och individer. Genom att tillgéngliggora
information som Gppna data kan kommunerna frdmja innovation och nytinkande
hos andra aktorer och dka transparensen for kommuninvanarna. Saledes skapas
forutséttningar for andra att ta del av kommunernas information som sedan kan
anvéndas for att utveckla tjénster till nytta for kommuninvanarna.

4 N

e Vi ska tillhandahalla enkla, tydliga, sdkra och effektiva digitala tjanster for
kommuninvéanarna

e Vi skapar nytta for kommuninvénarna genom fler digitala tjénster

e Vi ska arbeta digitalt och mobilt forst dar det &r mdjligt och ekonomiskt

forsvarbart
e Vi ska tillhandahélla 6ppna data
K e Vi strivar efter effektiva arbetssatt /

3 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/05/regeringen-ser-over-styrningen-av-
digitala-tjanster/
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Sammantradesdatum
2021-03-22

§ 58 Dnr: KS-2021/154
Rapportering av Knivstaforslag fran februari 2020 till och med februari 2021

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Rapporteringen ar anmald.

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla deltar i beslutet. Darefter staller
ordféranden arbetsutskottets forslag till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Sammanfattning av arendet

E-férslagsportalen "Knivstaférslaget” har varit i bruk sedan 2019. Aven om beslut om
forslagen kan fattas i ansvarig namnd ska kommunfullmaktige fa en rapport om behandlade
forslag. Senaste rapporteringen till fullmaktige agde rum i februari 2020.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-26
Arbetsutskottets forslag till beslut ar samma som tjansteutlatandets.

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : e34aec11-04d9-4e8d-90b8-f5cdf30d0ffb
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Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2021-02-26 KS-2021/154
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Rapportering av Knivstaférslag fran februari 2020 till och med
februari 2021

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Rapporteringen ar anmald.

Sammanfattning av arendet

E-forslagsportalen "Knivstaférslaget” har varit i bruk sedan 2019. Aven om beslut om
forslagen kan fattas i ansvarig namnd ska kommunfullmaktige f& en rapport om behandlade
forslag. Senaste rapporteringen till fullmaktige agde rum i februari 2020.

Information om Knivstafdrslaget

Pa e-forslagsportalen kan de som bor eller verkar i Knivsta [d&mna férslag om hur Knivsta kan
utvecklas och férbattras. Nar man lamnar ett forslag startar en insamlingsperiod pa 90 dagar,
och under den tiden samlar férslaget underskrifter frdn andra som vill stédja idén. Om
forslaget far minst 100 underskrifter pa 90 dagar behandlas det av ansvarig politisk namnd,
(eller av kommunfullmaktige om férslaget ar av den karaktaren).

Forslag kan inte lamnas i fragor som rér de kommunala bolagens verksamhet eller
myndighetsutévning mot enskild.

For att ett forslag ska godkénnas och publiceras for réstning maste foljande kriterier vara
uppfyllda:

- Forslaget ska beréra kommunens verksamhet.
- Forslaget far inte handla om fragor som berér nagon enskild person.
- Forslaget far inte handla om en pagaende parallell process.

- Forslaget far inte bryta mot svensk lag, vara diskriminerande, krankande eller pa
annat satt stétande eller oseridst.

- Ett liknande forslag ska inte ha behandlats under det senaste aret.

For att skapa forslag och rosta maste man ha ett anvandarkonto pa portalen. Daremot kan
vem som helst ga till Knivstaforslagets webbsida och lasa om vilka férslag som lagts.

Sedan tjansten inférdes har 30 forslag lamnats in men inte publicerats fér omréstning med
anledning av att nagot kriterium inte uppfyllts. 25 férslag har publicerats men inte uppnatt
gransen pa 100 roster och darmed inte gatt vidare for hantering i kommunen.

Inlamnade forslag ska behandlas inom sex manader.

Information om planerade utvarderingar

Kommunstyrelsen arbetar med att utvardera Knivstaforslaget. Eventuella férslag om
andringar i hanteringen kommer att gbras i den processen. | detta arende gors enbart en
faktarapport 6ver nulaget.
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Sida2av 3

Sammanstéallningar
Sedan senaste rapporten till kommunfullmaktige har féljande Knivstaférslag slutbehandlats
av ndmnderna:

Arendenr. Arendetitel Skapat datum

SUN-2019/364 Knivstaforslag om bullerdampande atgarder langs 2019-07-01
Gredelbyleden

SUN-2019/391  Knivstafdrslag om helt central lekplats i Knivsta 2019-07-15
centrum

SUN-2019/436 Knivstaférslag om hundbad 2019-08-26

KS-2019/831 Knivstaforslag om utebad med tempererad 2019-11-22
simbassang i Knivsta

KS-2019/830 Knivstaférslag om betongskatepark i Knivsta 2019-11-22
centrum

KS-2019/867 Knivstaftrslag om friluftsgard 2019-12-06

KS-2019/909 Knivstaférslag om konstsnéslinga 2019-12-13

SN-2020/67 Knivstaférslag om anhérigstddjare/anhoérigkonsultent 2020-02-10

Foljande forslag ar inlamnade och annu inte fardigbehandlade:

Arendenr. Arendetitel Skapat datum

SUN-2020/545 Knivstaférslag om rondell Gredelbyleden- 2020-12-10
Kdlangsvagen

BMN-2020/332 Kbnivstaférslag om att ta bort datumparkeringen i 2020-11-27
Alsike

BMN-2020/175 Knivstaférslag om parkeringskaos i Vastra Angby 2020-05-29

SUN-2021/116 Knivstaftérslag om cykling runt Valloxen 2021-03-10

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-26

Beslutet ska skickas till

Akten

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PA&verkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Rapporteringen ar en rent administrativ atgard som inte paverkar barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Sammantradesdatum
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§ 49 Dnr: KS-2021/66

Hemstallan om att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for Knivstabostader AB:s
rakning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom fér egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 100 miljoner kronor,
jamte darpa I6pande rantor och kostnader.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader ABs till laneforpliktelser tillhérande rantor och kostnader for rantederivat.

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla deltar i beslutet. Darefter staller
ordféranden arbetsutskottets forslag till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen i Knivstabostader AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om ett
fortydligande av borgensférbindelsen avseende rantederivat.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse 2021-01-20 fran Knivstabostader

Arbetsutskottets forslag till beslut ar samma som tjansteutlatandets.

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : e34aec11-04d9-4e8d-90b8-f5cdf30d0ffb



§ 57 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-02-15 KS-2021/66
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Hemstallan om att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for
Knivstabostader AB:s rakning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 100 miljoner kronor,
jamte darpa Iépande rantor och kostnader.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader ABs till laneforpliktelser tillhérande rantor och kostnader for
rantederivat.rantederivat.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen i Knivstabostader AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om ett
fortydligande av borgensforbindelsen avseende rantederivat.

Bakgrund

Styrelsen i Knivstabostader AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om ett
fortydligande av borgensforbindelsen avseende rantederivat (borgensférbindelsen motsvarar
beslutsmeningen). Det ar av stor vikt att bade borgenstak och rantederivat finns samlat i ett
och samma arende. Bankernas tolkning av Knivsta kommuns tidigare beslutade
borgensforbindelse sker pa olika vis, denna beslutsformulering ar vedertagen. Borgenstaket
ar oférandrat, 100 miljoner kronor med tillagget att Knivsta kommun ingar borgen for
rantederivat.

Knivstabostader AB har till uppdrag att framja bostadsférsoérjningen i Knivsta kommun samt
bidra till kommunens totala samhallsutveckling. Investeringar har gjorts och gors i
hyreslagenheter framst genom externt kapital (Ilan) mindre investeringar och underhall sker i
huvudsak genom kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Knivstabostader AB lanar idag foretradelsevis fran Svenska banker till rorlig ranta.
Finansinstitut som Kommuninvest kraver kommunal borgen efter beslut som vunnit laga
kraft. Rantederivat (swap) far anvandas i defensivt syfte, det vill saga for att "férsakra”
upplaningsrantan till en fast niva. Derivathantering styrs av bolagens finanspolicy (antagen
av kommunfullmaktige, KF 2018:13).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens for Knivsta kommun, men har en positiv inverkan
pa upplaningskostnaden for Knivstabostader AB.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Sida2av 3

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse 2021-01-20 fran Knivstabostader

Beslutet ska skickas till
Akten

Ekonomikontoret
Knivstabostader AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef



§ 57 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. PA&verkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet handlar om ett fértydligande av borgensforbindelsen avseende derivathantering och
har darfér ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



§ 57 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Knivstahostiider

Handlaggare 2021-01-20
Simon Granit

Kommunfullmaktige Knivsta Kommun

Hemstéllan att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for Knivstabostader AB:s rakning.

Knivstabostaders styrelse beslutade 2020-12-01 att hos Kommunfullméktige hemstélla om

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt Ianebelopp om 100 miljoner kronor, jamte
darpa lépande rantor och kostnader, samt

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun sasom, fér egen skuld ingar borgen for
Knivstabostader ABs till Ianeforpliktelser tillhérande rantor och kostnader for réantederivat.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige i Knivsta fattade i KF 2018:13 och 2018:14 beslut om att godkanna derivathandel i
Knivstabostader respektive Kommunfastigheter i Knivsta. | beslutet framgar aven att kommunen ingar
proprieborgen omfattande vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten.

Beslutet om borgenstak fattades fore besluten om derivathandeln och har darefter inte férandrats. Senaste
beslut om borgensram fattades 2017:118 for Kommunfastigheter och 2014:11 fér Knivstabostader.

Borgensramen om 100 miljoner kronor ar likalydande med nuvarande gallande borgensram och i det nya
forslaget till beslut anpassas beslutsformuleringen till beslutet enligt KF 2018:13.

Bolagen har idag derivatavtal med SEB, Swedbank och Nordea. Det har visat sig att de tre
derivatmotparterna tolkar KF 2014:11/KF 2018:13 pa olika satt. SEB prissatter derivatkontrakten som om
borgen finns medan Swedbank och Nordea tolkar det som om borgen till kommunen inte finns.

Vid senaste derivatupphandlingen prissatte SEB en 7-arig rantebindning 6 bp (0,06 %) lagre an Nordea,
vilket under l6ptiden motsvarar 315 tkr i 6kad kostnad pa en sakrad volym om 75 miljoner kronor. Swedbank
har haft liknande storlek pa avvikelser tidigare.

Nordea har efterfragat en foérandring av borgensbeslutet och Swedbank har anfort att de kan ge ett mer
konkurrenskraftigt pris om formuleringen férandras. For att bibehalla konkurrensen mellan
derivatmotparterna och sakerstalla laga upplaningskostnader behdver beslutet om borgensutrymmet
fortydligas sa att samtliga parter tolkar det som att Knivsta kommun ingar borgen aven for derivatkontrakten.

Bakgrund
Nuvarande beslutsformulering for borgen for derivathandel och kommunal borgen for [&aneforpliktelser lyder
enligt foljande:

KF 2018:13
att Knivsta Kommun for Knivstabostaders rakning, sasom for egen skuld, ingar proprieborgen omfattande
vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten

KF 2014:11

att Knivsta kommun sésom for egen skuld inga borgen fér Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett
totalt lanebelopp om 100 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader. Det totala lanebeloppet
skall beraknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

Gunnar Orméus Hans-Petter Rognes
Ordférande VD

Borgenstak 2020
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§ 50 Dnr: KS-2021/68
Hemstallan om att ingd borgen for Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 1 300
miljoner kronor jamte darpa lIépande rantor och kostnader.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun sasom foér egen skuld ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta AB:s till laneforpliktelser tillhérande rantor och kostnader for
rantederivat.

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla deltar i beslutet. Darefter staller
ordféranden arbetsutskottets forslag till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen i Kommunfastigheter i Knivsta AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om
ett fortydligande av borgensférbindelsen avseende rantederivat.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse fran Kommunfastigheter 2021-01-20

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : e34aec11-04d9-4e8d-90b8-f5cdf30d0ffb
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-02-15 KS-2021/68
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Hemstéallan om att inga borgen for Kommunfastigheter i Knivsta
AB:s rékning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 1 300
miljoner kronor jamte darpa Iépande rantor och kostnader.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun sdsom for egen skuld ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta ABs till Ianeférpliktelser tillhérande rantor och kostnader for
rantederivat.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen i Kommunfastigheter i Knivsta AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om
ett fortydligande av borgensférbindelsen avseende rantederivat

Bakgrund

Styrelsen i Kommunfastigheter i Knivsta AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om
ett fortydligande av borgensférbindelsen avseende rantederivat (borgensférbindelsen
motsvarar beslutsmeningen). Det ar av stor vikt att bade borgenstak och rantederivat finns
samlat i ett och samma arende. Bankernas tolkning av Knivsta kommuns tidigare beslutade
borgensforbindelse sker pa olika vis, denna beslutsformulering ar vedertagen. Borgenstaket
ar oférandrat, 1 300 miljoner kronor med tillagget att Knivsta kommun ingar borgen for
rantederivat.

Kommunfastigheter i Knivsta AB har till uppdrag att sta for lokalférsorjning till Knivsta
kommuns verksamheter. De stora investeringar som gjorts och gors i verksamhetslokaler
sker framst genom externt kapital (I&n) mindre investeringar och underhall sker i huvudsak
genom kassafldde fran den I6pande verksamheten.

Kommunfastigheter i Knivsta AB lanar idag foretradelsevis fran Kommuninvest till rorlig
ranta. Kommuninvest krdver kommunal borgen efter beslut som vunnit laga kraft.
Rantederivat (swap) far anvandas i defensivt syfte, det vill sdga for att "férsékra”
upplaningsrantan till en fast niva. Derivathanteringen styrs av bolagens finanspolicy (antagen
av kommunfullmaktige, KF 2018:14).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens for Knivsta kommun, men har en positiv inverkan
pa upplaningskostnaden for Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse fran Kommunfastigheter 2021-01-20

Beslutet ska skickas till

Akten

Kommunfastigheter AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektdr Ekonomichef

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Ekonomikontoret
Kommunfastigheter i Knivsta AB
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Barnchecklista infor beslut

1. PA&verkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet handlar om ett fortydligande av borgensforbindelsen avseende derivathantering och
har darfér ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare 2021-01-20
Simon Granit

Kommunfullmaktige Knivsta Kommun

Hemstallan att inga borgen upp till ett hogsta l&nebelopp for Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Kommunfastigheters styrelse beslutade 2020-12-02 att hos Kommunfullmé&ktige hemstélla om

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun, sasom fér egen skuld, ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta AB:s lanefdrpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 1 300 miljoner kronor,
jamte darpa I6pande rantor och kostnader, samt

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun sa&som, for egen skuld ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta ABs till [aneférpliktelser tillhérande rantor och kostnader for rantederivat.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige i Knivsta fattade i KF 2018:13 och 2018:14 beslut om att godkanna derivathandel i
Knivstabostader respektive Kommunfastigheter i Knivsta. | beslutet framgar aven att kommunen ingar
proprieborgen omfattande vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten.

Beslutet om borgenstak fattades fore besluten om derivathandeln och har darefter inte férandrats. Senaste
beslut om borgenstak fattades 2017:118 for Kommunfastigheter och 2014:11 for Knivstabostader.

Borgensramen om 1300 miljoner kronor ar likalydande med nuvarande géallande borgensram och i det nya
forslaget till beslut anpassas beslutsformuleringen till beslutet enligt KF 2018:14.

Bolagen har idag derivatavtal med SEB, Swedbank och Nordea. Det har visat sig att de tre derivatmotparterna
tolkar besluten pa olika satt. SEB prissatter derivatkontrakten som om borgen finns medan Swedbank och
Nordea tolkar det som om borgen till kommunen inte finns.

Vid senaste derivatupphandlingen prissatte SEB en 7-arig rantebindning 6 bp (0,06 %) lagre an Nordea, vilket
under I6ptiden motsvarar 315 tkr i 6kad kostnad pa en sé@krad volym om 75 miljoner kronor. Swedbank har haft
liknande storlek pa avvikelser tidigare.

Nordea har efterfragat en férandring av borgensbeslutet och Swedbank har anfort att de kan ge ett mer
konkurrenskraftigt pris om formuleringen férandras. Foér att bibehalla konkurrensen mellan derivatmotparterna
och sakerstalla laga upplaningskostnader behdver beslutet om borgenstak fortydligas sa att samtliga parter
tolkar det som att Knivsta kommun ingar borgen aven for derivatkontrakten.

Bakgrund
Nuvarande beslutsformulering for borgen for derivathandel och kommunal borgen for laneférpliktelser ar enligt
féljande:

KF 2018:14
att Knivsta Kommun fér Kommunfastigheter i Knivstas rékning, sasom fér egen skuld, ingar proprieborgen
omfattande vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten

KF 2017:118
att Knivsta kommun sasom for egen skuld ska inga borgen for Kommunfastigheter i Knivsta AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt Ianebelopp om 1 300 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Gunnar Orméus Hans-Petter Rognes
Ordférande VD

Borgenstak 2020
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Kommunstyrelsen PROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
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§ 62 Dnr: KS-2021/214
Forbud att vistas pa vissa sarskilt utpekade platser

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar forslaget till foreskrift om forbud mot att vistas pa vissa sarskilt
angivna platser.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att beslutet &r omedelbart justerat.

Sammanfattning av arendet

Kommunernas méjlighet att meddela forbud att vistas pa en plats syftar till att stdnga av en
plats som allmanheten annars har tilltrade till. Om fullmaktige utnyttjar méjligheten att
foreskriva om vistelseférbud ar dvertradelser av det forbudet straffrattsligt sanktionerade.
Forslaget innebar att fullmaktige meddelar pa férhand vilka platser som avses,
kommunstyrelsen meddelar forbudets giltighet i tiden. Sarstabadet, Brunnbybadet och Eda
badplats utpekas som mdjliga platser att belagga med vistelseférbud. Det lamnas aven en
mojlighet for kommunstyrelsen att Iagga till andra platser som kan omfattas av férbudet, om
situationen sa kraver.

Yrkanden
Lennart Lundberg (KNU) yrkar bifall till det utsédnda forslaget till beslut.

Propositionsordning

Ordféranden goér en teknikkontroll for att se att alla kan delta i beslutet. Darefter staller
ordféranden det utsanda forslaget till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller det utsanda forslaget. Slutligen fragar ordféranden om beslutet kan anses omedelbart
justerat och finner att sa ar fallet.

Underlag for beslut
Arbetsutskottet dverlamnade arendet utan eget staliningstagande.

Isak Bergdahl, jurist, och Magnus Kalm, anlaggningsansvarig, informerar.

Tjansteutlatande 2021-04-12
Forslag till foreskrift om forbud mot att vistas pa vissa sarskilt angivna platser
Kartbilaga, forbudsomraden

Sarstabadet

Brunnbybadet

Eda badplats

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer ; 9e2751c9-5d04-43e4-bd8b-bdc18991442e
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2021-04-12 KS-2021/214

Jurist

Kommunstyrelsen

Forbud att vistas pa vissa sarskilt utpekade platser

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar forslaget till foreskrift om férbud mot att vistas pa vissa sarskilt
angivna platser.

Sammanfattning av drendet

Kommunernas mdjlighet att meddela férbud att vistas pa en plats syftar till att stdnga av en
plats som allmanheten annars har tilltrdde till. Om fullmaktige utnyttjar mdjligheten att
foreskriva om vistelseforbud ar dvertradelser av det forbudet straffrattsligt sanktionerade.
Forslaget innebar att fullmaktige meddelar pa férhand vilka platser som avses,
kommunstyrelsen meddelar férbudets giltighet i tiden. Sarstabadet, Brunnbybadet och Eda
badplats utpekas som mdjliga platser att belagga med vistelseférbud. Det [Amnas aven en
mojlighet fér kommunstyrelsen att lagga till andra platser som kan omfattas av férbudet, om
situationen sa kraver.

Bakgrund

Regeringen snabbehandlade lagforslaget till lagen (2021:4) om sarskilda begransningar for
att forhindra spridning av sjukdomen covid-19, aven kallad covid 19-lagen. Till lagen hor
forordningen (2021:8) om sarskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen
covid-19, som ocksa kallas begransningsforordningen. | 13 § covid 19-lagen lamnades ett
bemyndigande till regeringen att dverlata till kommuner att féreskriva om forbud mot att
vistas i en park, pa en badplats eller pa ndgon annan liknande sarskilt angiven plats, om det
pa platsen finns en pataglig risk for trangsel. Genom en ny regel i 8 kap. 1 §
begransningsférordningen den 5 mars 2021 har regeringen utnyttjat méjligheten att
subdelegera ratten att besluta om foreskrifter om vistelseférbud till kommunerna. Covid 19-
lagen ar tidsbegransad till utgangen av september 2021, men i skrivande stund
remissbehandlas ett forslag om att forlanga giltighetstiden av lagen till utgangen av januari
2022.

Foérbudets inneboérd

Kommunernas mdjlighet att meddela forbud att vistas pa en plats syftar till att stdnga av en
plats som allmanheten annars har tilltrade till. Om fullmaktige utnyttjar méjligheten att
foreskriva om vistelseférbud ar évertradelser av det forbudet straffrattsligt sanktionerade.
Riksaklagaren har den 18 januari 2021 beslutat att straffet for brott mot foreskrifter enligt
covid 19-lagen ska uppga till 2 000 kr i ordningsbot.

For att foreskriva restriktioner mot stérre offentliga tillstéllningar eller allmanna
sammankomster finns 7 § covid 19-lagen eller ordningslagen. Denna typ av restriktioner
beslutas inte av kommunerna, utan i stéllet av regeringen eller lansstyrelsen och fér enskilda
tillstand av Polismyndigheten. Vidare innebar ett vistelseférbud att ingen person far vistas
inom omradet. Med andra ord ar en kommunal féreskrift om vistelseférbud inte ett medel for
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att glesa ut besdkarna inom det omrade som férbudet avser, utan en reglering for att helt
forhindra att besok 6verhuvudtaget sker.

Eftersom féreskriften har straffrattsliga foljder stalls héga krav pa den formella ordningen
bakom férbudet. Under lagstiftningsarendet har det uppkommit fragor om hur kommunen ska
kunna besluta om féreskrifterna, vilka kommer att redogéras for i nasta avsnitt.

Kommunens beslut om foreskrifter

Under remissbehandlingen av det férslag som ligger bakom den nya subdelegationen av
foreskriftsratt till kommunerna i begransningsférordningen har det framkommit tveksamheter
kring mojligheten fér nagot annat kommunalt organ an fullmaktige att foreskriva om
vistelseforbud. Se framfor allt remissvaret fran Sveriges kommuner och regioner (SKR), samt
remissvaret fran Goteborgs stad. Det ska namnas att évriga remissinstanser inte beror
problematiken.

Problemet bestar i att det ar kommunfullmaktige som i regel férdelar foérvaltningsuppgifterna
till kommunens ndmnder om inte riksdagen har féreskrivit att en sarskild ndmnd ska ta hand
om uppgiften. Vissa principiella beslut kan enligt 5 kap. 1 och 2 §§ kommunallagen inte
delegeras till ndmnderna, utan behdver fattas av fullméaktige. Det ar annu sa lange oklart om
det ar tillatet for fullmaktige att dverlamna beslutanderatt om vistelseférbud till namnderna,
eller om sadana beslut ligger inom fullmaktiges exklusiva beslutskompetens. Lagférarbetena
beror inte denna fraga, och SKR:s och Goteborgs stads invandningar under
remissbehandlingen av férslaget till &ndring av begréansningsférordningen har sa vitt det ar
kant inte besvarats av regeringen. Gallande det sakligt naraliggande omradet om
kommunala ordningsféreskrifter anses det inte vara majligt for fullmaktige att delegera beslut
om ordningsféreskrifterna till en namnd. Kommunens ordningsforeskrifter ar med andra ord
av den digniteten att de maste beslutas av fullmaktige. En skillnad mellan
ordningsforeskrifter och ett beslut om vistelseférbud ar att de senare ar tillfalliga och
motiverade av en samhallspaverkande pandemi. For att forbudet ska kunna ha avsedd effekt
enligt lagen kan det vara nédvandigt med hastigt beslutsfattande, vilket i princip fordrar att
beslutet fattas av en ndmnd, snarare an fullmaktige.

| sin handledning till kommunerna avseende vistelseférbudet skriver SKR féljande:

Rétten att utfarda foreskrifter utgdér normgivningsmakt. Forutsittningarna att
overlata normgivningsmakt till ndmnd eller styrelsen bedoms med hansyn bade till
regeringsformen (1974:152), RF, och till kommunallagen (2017:725), KL. RF ger
grundlagsskydd for ett antal fri- och réttigheter. I dessa ingér den fria rorligheten, 2
kap. 8 § 8 RF. Det ligger déarfor néra till hands att se forbudsfor[e]skrifter inom det
aktuella omradet som fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
for kommunen. Sddana fragor faller inom fullméktiges exklusiva beslutanderatt
enligt 5 kap 1 § KL.

Fullmaiktiges stdllningstagande till anvéindning av bemyndigandet kan dock
forenas med villkor som minskar férbudens ingripande karaktér. Det kan handla
om att forbud bara far gélla under korta perioder och eller pa vissa angivna och
begransade omraden. Det réttsliga utrymmet att 6verlata beslutsfattande pa ndmnd
eller styrelsen okar da.
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Fullmaktige meddelar pa forhand vilka platser som avses, kommunstyrelsen meddelar
forbudets giltighet i tiden

Huvudpunkten i forvaltningens forslag ar att kommunfullmaktige beslutar om vilka platser
som kan omfattas av férbud, medan kommunstyrelsen far besluta om nar férbud fér var och
en av dessa platser ska trada i kraft, och nar forbud ska upphavas. Styrelsen far ocksa
besluta om férbudet ska inskrankas att enbart galla vissa tidpunkter pa dygnet. Styrelsens
beslut att aktivera ett férbud ska understallas fullmaktige vid narmast féljande
fullmaktigesammantrade, vilket innebar att fullmaktige ska faststalla om férbudet fortsatt ska
gélla, i annat fall upphdr forbudet.

Folkhalsomyndigheten och smittskyddslakaren ndmns uttryckligen i 13 § covid 19-lagen, och
ska erbjudas att yttra sig 6ver féreslagna férbudsbeslut. Polismyndigheten har i
lanssamverkanskanaler uttryckt ett starkt intresse av att inga i forberedelserna av
forbudsforeskrifterna och Polismyndighetens medverkan tas darfér med i dessa foreskrifter
som en lokal anpassning.

Sarskild motivering for de platser som forbudet kan drabba

En grundlaggande férutsattning ar att ett kommunalt beslutat vistelseférbud inte innebar ett
forbud mot att vistas inom omraden av sadan omfattning att det hindrar medborgare att
forflytta sig inom riket. Foreskrifterna far inte heller i 6vrigt innebara obefogade
inskrankningar i enskildas frihet.

Ett forbud att vistas vid en plats ska betraktas som en ingripande atgard avsedd att
anvandas i sista hand nar andra atgarder inte har fatt tillrackligt god effekt mot trangseln.

Sarstabadet ar Knivstas populdraste bestksmal nar det ar vackert vader, i synnerhet under
de varma sommarmanaderna. Sarstabadet ar centralt belaget, och ar darfér en bekvam
utflykt for manga personer i kommunen. Det féreligger darfor en éverhangande risk for
trangsel vid Sarstabadet. Sarstabadet ar ca 8 000 kvm med faciliteter som toaletter, grillplats
och lekplatser for att bistd badgasterna med sina behov som uppstar under en heldag pa
badplatsen.

Brunnbybadet ar en badplats pa ca 5 000 kvm som ligger vid riksvag 77 strax éster om
Knivsta, nagra hundra meter fran E4:an. Badplatsen bestks oftast av bilburna badgaster,
men aven cyklister fran hela Knivsta bestker badplatsen vid fint vader. Eftersom badplatsen
ligger intill E4:an finns risken att &ven manga badare hemmahdérande utanfér kommunen kan
stromma till nar andra populdra badplatser stanger.

Eda badplats — En mindre badplats pa ca 1 500 kvm som ligger intill Eda l&gergard som ar
en popular badplats for boende i Lagga och Langhundra. Eda badplats ligger strax séder om
Fjallnora som ar en av Uppsala kommuns mest besokta platser under sommaren. Vid en
eventuell stangning av Fjallnora finns risken att manga badare tar sig till Eda badplats och att
trangsel uppstar.

Det lamnas en mojlighet for kommunstyrelsen att lIagga till andra platser som kan
omfattas av férbudet

| foérslaget lamnas en majlighet for kommunstyrelsen att féreskriva om forbud fér andra
platser an de som kommunfullmaktige har pekat ut. Denna méjlighet ska endast tillgripas av
kommunstyrelsen i undantagsfall. Skalet bakom att méjligheten dverhuvudtaget bor ges ar
att det inte alltid kan férutses flera veckor eller manader i férvag var trangsel uppstar, i
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synnerhet nar de férvantade rérelsemonstren hos allmanheten stérs av att vissa platser
stangs av pa grund av tidigare beslutade vistelseférbud eller andra pandemirelaterade
restriktioner.

Sasom namndes i tidigare avsnitt ar det rattsliga stodet for férbudsbeslut som fattas helt i
styrelsen mera oklart, och kan befinnas vara otillrackligt vid en senare domstolsprévning av
utfardade ordningsbéter eller vid en laglighetsprévning. Samtidigt ar dessa férbudsbeslut
pakallade av en mycket speciell situation. Besluten ar till sin natur kortvariga och de grundas
pa en sarskild lagstiftning som omfattar atgarder for att begransa smittspridningen av en
specifik smittsam sjukdom. Alla férbudsbeslut vantas ha en relativt kort giltighetstid och galler
som langst till utgangen av september manad 2021, det vill sdga i samband med nar covid
19-lagens giltighetstid 16per ut. For att kunna uppna covid 19-lagens syften kan det behéva
vara nodvandigt att undantagsvis lata kommunstyrelsen besluta om férbud. Om denna
mojlighet utnyttjas ska kommunstyrelsen liksom som fullmaktige beakta kraven enligt 13 §
covid 19-lagen infor sitt beslut. Detta innebar bland annat att regionens smittskyddslakare
och Folkhalsomyndigheten ska ges tillfalle att yttra sig 6ver kommunens férslag. Som
namnts ovan har Polismyndigheten uttryckt ett starkt intresse av att medverka infor ett beslut
om vistelseforbud, vilket aven ar motiverat nar kommunstyrelsen bestammer vilka omraden
som ska omfattas.

Information till allmanheten och Polismyndigheten
Vid sidan av sedvanligt protokollférande, ska ett beslut om féreskrift kungoéras pa
kommunens anslagstavla och det ska ocksa inféras i den kommunala férfattningssamlingen.

Av bestammelsen i 8 kap. 13 § KL framgar att kommunala foreskrifter ska kungéras genom
att det pa kommunens anslagstavla tillkannages att protokollet for de beslutade féreskrifterna
har justerats. Foreskrifter om férbud ska finnas tillgangliga for allmanheten pa kommunens
webbplats. De ska dar vara samlade i kommunens forfattningssamling.

Utover ett offentliggorande av sjalva forbudet i text och kartor i forfattningssamlingen och pa
kommunens hemsida, bor ocksa det forbjudna omradet rent fysiskt avgransas sa att risken
minimeras att nagon rakar trada in i omradet utan att ha blivit varse vistelseférbudet.

Eftersom Polismyndigheten har uppdraget att beivra beslutade vistelseférbud, och
Folkhalsomyndigheten har fatt regeringens uppdrag att féra en forteckning 6ver de
foreskrifter som meddelats med stéd av covid 19-lagen ska kommunens beslut aven skickas
till dessa myndigheter.
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Ekonomisk konsekvensanalys
Foreskriften har inga kommunalekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-04-12
Fdrslag till foreskrift om férbud mot att vistas pé vissa sarskilt angivna platser
Kartbilaga, férbudsomraden
Séarstabadet
Brunnbybadet
Eda badplats

Beslutet ska skickas till
Akten

Asa Franzén

Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortséatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Foreskrift om forbud mot
att vistas pa vissa sarskilt
angivna platser

Dokumenttyp: Foreskrift
Diarienummer: KS-2021/214
Beslutad av: Kommunfullmaktige

Dokumentansvarig: Kanslichef
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Foreskrift om forbud mot att vistas pa vissa sarskilt angivna platser

Knivsta kommun féreskriver féljande med stéd av 13 § lagen (2021:4) om sarskilda
begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 och 8 kap. 1 § férordningen
(2021:8) om sarskilda begransningar for att foérhindra spridning av sjukdomen covid-19.

Forbud mot att vistas pa vissa platser

1 § Vid foljande platser, som framgar av kartbilagan, far det beslutas om férbud for
allmanheten att vistas:

1. Sarstabadet,
2. Brunnbybadet,
3. Eda badplats.

Kommunstyrelsen far besluta om férbud for allmanheten att vistas pa andra platser i
kommunen.

2 § Kommunstyrelsen far for varje plats i 1 § besluta om nar férbudet ska borja galla och nar
det ska upphora. Kommunstyrelsen far ocksa foreskriva att férbudet bara ska gélla under
vissa tider pa dygnet.

Innan den fattar beslut om férbud ska kommunstyrelsen ge regionens smittskyddslékare och
Folkhalsomyndigheten tillfalle att yttra sig enligt 13 § lagen (2021:4) om sarskilda
begransningar for att férhindra spridning av sjukdomen covid-19. Aven Polismyndigheten ska
ges tillfalle att yttra sig éver forslaget.

Kommunstyrelsens beslut om férbud ska understallas kommunfullmaktiges prévning vid
narmast féljande fullmaktigesammantrade.

Information till Polismyndigheten och allmanheten

3 § Kommunstyrelsen ska underratta Polismyndigheten om kommunens beslut om férbud att
vistas pa vissa platser.

4 § Nar forbud att vistas pa vissa platser rader ska platserna skyltas och om mdjligt sparras
av.

Skyltningen ska beskriva det omrade som férbudet omfattar, innehalla hanvisning till
gallande foreskrifter samt pafoljd vid dvertradelse.

5 § Beslut om férbud ska kungoéras pa anslagstavilan.

Foreskriften upphdr att galla vid utgdngen av september 2021.
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Sarstabadet

N 6823601

50 100

LANTMATERIET
-2 500, SWEREF 99 TM, RH 2000.




Brunnbybadet

§ 59 Forbud att vistas pa vissa sarskilt utpekade platser - KS-2021/214-1 Férbud att vistas pa vissa sarskilt utpekade platser : Kartbilaga

N 8826457

|
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N

Brunnbyviken

N 6825800

LANTMATERIET

1?0 !

REF 99 TM, RH 2000.

E 659218



§ 59 Férbud att vistas pd vissa sérskilt utpekade platser - KS-2021/214-1 Férbud att vistas pé vissa sarskilt utpekade platser : Kartbilaga

Eda badplats

B »
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LANTMATERIET
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Kommunstyrelsen PROTOKOLL 3 (4)
Sammantradesdatum
2021-04-22
§ 81 Dnr: KS-2021/222

Revidering av mal och budget 2021 med anledning av pandemin Covid-19

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige utékar budgeterade skatteintakter med 3 miljoner kronor enligt
tabell i ordférandeférslag daterat 2021-04-21 och disponerar dem for sarskilda Covid-
19 satsningar.

2. 750 tkr av KS Sarskilda satsningar Covid19 utgor ersattning till bygg- och
miljonamnden for intaktsbortfall foér miljdenhetens tillsynsavgifter 2021, exempelvis
gallande serveringsstallen enligt trangsellagen samt yrkesmassig hygienisk
verksamhet.

3. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att anvanda 127 tkr fran KS
Sarskilda satsningar Covid19 for att aterbetala eller efterskanka erlagda
tillsynsavgifter for serveringstillstand under 2020.

Yrkanden

Lennart Lundberg (KNU), Lotta Wistrém (L) och Boo Ostberg (C) yrkar bifall till det utsénda
ordférandeforslaget.

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla kan delta i beslutet. Darefter staller
ordféranden forslaget mot avslag och finner att kommunstyrelsen bifaller férslaget.

Sammanfattning av arendet

Med anledning av pandemin Covid-19 finns det behov att gora sarskilda satsningar for att
stddja det lokala samhallet sasom féreningsliv och naringsliv.

Ordférandeférslaget har férnyats med mer specifika beslutsformuleringar om hur pengarna
som avsatts for Covid-19 satsningarna ska disponeras for att insatserna ska méta faktiska
behov och ge effekt for drabbat naringsliv. Det som foreslas ar att satta ner eller efterskanka
miljdenhetens tillsynsavgifter under 2021 fér drabbade branscher, exempelvis
serveringsstallen enligt trangsellagen samt yrkesmassig hygienisk verksamhet.
Beslutspunkten om ersattning till bygg- och miljonamnden for intéktsbortfall 2021 laggs till
med hanvisning till bygg- och miljéndmndens beslut den 20 april, § 50 (BMN-2021/101).

Underlag for beslut
Ordférandeférslag daterat 2021-04-21

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : d6717f65-8a9f-4a53-9fcd-14a172a1021b
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Ordférandeférslag Diarienummer
2021-04-21 KS-2021/222

Kommunstyrelsen

Revidering av mal och budget 2021 med anledning av pandemin
Covid-19

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige utékar budgeterade skatteintdkter med 3 miljoner kronor enligt tabell
i ordférandeférslag daterat 2021-04-21 och disponerar dem for sarskilda Covid-19
satsningar.

2. 750 tkr av KS Sarskilda satsningar Covid19 utgor ersattning till bygg- och miljionamnden
for intaktsbortfall for miljdenhetens tillsynsavgifter 2021, exempelvis géallande
serveringsstallen enligt trangsellagen samt yrkesmassig hygienisk verksamhet.

3. Kommunfullmaktige uppdrar kommunstyrelsen att anvanda 127 tkr fran KS Sarskilda
satsningar Covid19 for att aterbetala eller efterskanka erlagda tillsynsavgifter for
serveringstillstand under 2020.

4. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av pandemin Covid-19 finns det behov att géra sarskilda satsningar for att
stddja det lokala samhallet sasom foreningsliv och naringsliv. Totalt erhaller
kommunstyrelsens 3 miljoner kronor for sarskilda satsningar som finansieras av hégre
skatteintakter.

Ordférandeférslaget har fornyats med mer specifika beslutsformuleringar om hur pengarna
som avsatts for Covid-19 satsningarna ska disponeras for att insatserna ska moéta faktiska
behov och ge effekt for drabbat naringsliv. Det som foreslas ar att satta ner eller efterskanka
miljéenhetens tillsynsavgifter under 2021 fér drabbade branscher, exempelvis
serveringsstallen enligt trangsellagen samt yrkesmassig hygienisk verksamhet.
Beslutspunkten om ersattning till bygg- och miljonamnden for intaktsbortfall 2021 1aggs till
med hanvisning till bygg- och miljonamndens beslut den 20 april (BMN-2021/101).

Bakgrund

| februari 2021 erh6ll kommunen en ny skatteprognos som forbattrar kommunens
skatteintakter med drygt 10 miljoner kronor, férslaget ar att utéka budgetramen genom att
hdja de budgeterade skatteintédkterna med 3 miljoner kronor och nyttja dem for sarskilda
satsningar i sparen av pandemin Covid-19. Budgetposten sarskilda satsningar Covid19 laggs
under kommunstyrelsens finansforvaltning. Avsatta medel far disponeras for atgarder som
bara leder till engadngskostnader. Medlen foreslas anvandas till stoéd for foreningsliv,
naringsliv samt ungdomssatsningar. Exempel pa satsningar kan vara atgarder inom
serveringstillstand, feriejobb, Rookie Startups, aktivitetspengar inom ungdomsverksamheten,
medel till féreningslivet, sommarrondering samt CRUSH Covid.
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Finansforvalthningen Kommunstyrelsen

INTAKTER

Kommunalskatt*

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift/strukturbidrag

Lss-utjamning

SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning
Fastighetsavgift

Exploatering — vinst

Statsbidrag maxtaxa

PO-palagg (intern)

SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt

KOSTNADER

Kommunbidrag/nettokostnad

KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
Reservation ndmnder aktiv personalpolitik aren efter
KS Sarskilda satsningar Covid19

KS Prioriterat

KS skola 1:1 (datorer)

Arbetsgivaravgifter

Arets intjanade individuella del
Pensionsforsakringsavgifter

Ovriga pensionskostnader

Léneskatt

Arbetsmiljéfonden

Pensionsutbetalningar

Ovrigt

SUMMA KOSTNADER

FINANSIELLA intakter & kostnader
Internranta

Utdelning (KFAB; AFAB; Kommuninvest)
Externa finansiella intakter

Externa finansiella kostnader

SUMMA FINANSNETTO

ARETS RESULTAT

Budget
2021

1 059 481
28 431
60 257
41 431
-35 101

1154 499
36 141

44 000
6 000
160 921
210 921

-1220 732
-2 500

-1 525

0

-8 260
-5 750
-119 180
-25 086
-7 070
-505

-8 080

0

-7 900

-1 406 588

3 000
10 000
4100
-750
16 350

11 323

Rev
Budget

2021

1062 481
28 431
60 257
41 431
-35 101

1157 499
36 141

44 000
6 000
160 921
210 921

-1220 732
-2 500

-1 525
-3 000
-8 260
-5 750
-119 180
-25 086
-7 070
-505

-8 080

0

-7 900

-1 409 588

3 000
10 000
4100
-750
16 350

11 323
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Ekonomisk konsekvensanalys

Den foéreslagna utdkningen i mal och budget 2021 ar mojlig genom 6kade skatteintakter och
resurserna far endast anvands fér engangskostnader. Arendet har péa kort sikt en neutral
ekonomisk konsekvens (ingen paverkan pa det budgeterade resultatet), men bedéms pa
langre sikt ge positiva hallbara effekter.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Ordférandeforslag daterat 2021-04-21

Beslutet ska skickas till
Akten

Bygg- och miljbndmnden
Miljéchef

Ekonomichef

Klas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet beror alla kommunens invanare och darmed &ven barnen.
Om, ja fortséatt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

En budget innehaller alltid politiska prioriteringar och barnens behov har beaktats pa
liknande satt som évriga malgrupper. De sarskilda satsningarna bedéms i hdg grad riktas
mot barn och ungdomar.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Vid férdelning av kommunala skattemedel star alltid intressen mot varandra, men férdelning
av resurser maste vagas mot lagstiftning och politisk ambitionsniva och budgeten bedéms
uppfylla rimlig grad av tilldelning till verksamheter riktade mot barn.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

Barns asikter har representerats av politiken och kommunala tjansteman som under
budgetprocessen pavisat behov, jamfoérelser och skillnader mellan olika verksamheter.
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Bygg- och PROTOKOLL 13 (13)
miljonamnden Sammantradesdatum
2021-04-20
8§51 Dnr: BMN-2021/101

Ersattning for inkomstbortfall 2021

Bygg- och miljonamndens beslut

Bygg- och miljonamndens férslag till beslut till kommunfullmaktige:

1. 750 tkr av kommunstyrelsens Sarskilda satsningar Covid19 utg6r ersattning till bygg- och
miljondmnden for intéaktsbortfall for miljdenhetens tillsynsavgifter 2021, exempelvis géllande
serveringsstéllen enligt trangsellagen samt yrkesmassig hygienisk verksamhet.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Paverkan av pandemin och medféljande restriktioner ar stor och de ekonomiska effekterna
ar patagliga hos foretag i flera branscher. Bygg- och milisnamnden har uppmarksammat att
kommunstyrelsen tagit beslut att féresla kommunfullméaktige att avsatta 3 miljoner kronor for
att i sparen av pandemin gora sarskilda engangssatsningar under 2021 for att stodja det
lokala samhaéllet (KS-2021/122).

En insats som till synes moéter faktiska behov och ger effekt for drabbat naringsliv ar att satta
ner eller efterskanka miljéenhetens tillsynsavgifter under 2021 fér drabbade branscher,
exempelvis serveringsstéllen enligt trangsellagen samt yrkesmassig hygienisk verksamhet..
For att klara budgeterat resultat behdver bygg- och miljonamnden ersattning fér
intéktsbortfall 2021 och uppmanar darfér kommunstyrelsen att ta ett férnyat beslut om
pengar till sarskilda satsningar dar erséattning till bygg- och miljondmnden foér inkomstbortfall
2021 tas med.

Visma Addo ID-nummer : 3d0d0c6a-5cf0-4eaf-b848-4f47dbd30046

Underlag for beslut
Ordférandeférslag daterat 2021-04-16, reviderat 2021-04-19

Gabriel Winter, miljéchef, foredrar arendet.
Beslutet ska skickas till

Akten
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Knivstag

kommun
Kommunstyrelsen PROTOKOLL 4 (4)
Sammantradesdatum
2021-04-22
§ 82 Dnr: KS-2021/314

Revidering av miljoenhetens taxor avseende avgifter for tillstandsprévning och tillsyn
gdllande serveringstillstand m.m.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar att om det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens
art, omfattning, tillsynsbehov, nedlagd handlaggningstid och dvriga omstandigheter, far bygg-
och miljonamnden satta ner eller efterskanka avgift enligt nedanstaende taxor:

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av
kommunfullmaktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstandsprdvning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande
produkter (2018:2088), faststalld av kommunfullmaktige 2019-05-22 § 70 (KS-
2019/360).

Propositionsordning

Ordféranden genomfér en teknikkontroll for att se att alla kan delta i beslutet. Darefter staller
ordféranden forslaget mot avslag och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Sammanfattning av arendet

For att mdjliggdra en hantering av bygg- och miljdnamndens taxor i enlighet med
likstallighetsprincipen féreslas ett tillagg i taxorna inom tillsynsomradena som flyttades 6ver
fran kommunstyrelsen till bygg- och miljonamnden under 2020.

Underlag for beslut

Beslut fran bygg- och miljondmnden, § 50, 2021-04-20

Tjansteutlatande fran bygg- och miljonamnden 2021-04-12

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av
kommunfullmaktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande produkter
(2018:2088), faststalld av kommunfullmaktige 2019-05-22 § 70 (KS-2019/360)

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : d6717f65-8a9f-4a53-9fcd-14a172a1021b
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Bygg- och PROTOKOLL 12 (13)
miljonamnden Sammantradesdatum
2021-04-20
8§ 50 Dnr: BMN-2021/97

Revidering av miljéenhetens taxor avseende avgifter for tillstandsprévning och tillsyn
géallande serveringstillstand m.m.

Bygg- och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamndens forslag till beslut till kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar att om det finns sarskilda sk&l med hansyn till
verksamhetens art, omfattning, tillsynsbehov, nedlagd handlaggningstid och évriga
omstandigheter, far bygg- och miljonamnden satta ner eller efterskanka avgift enligt
nedanstaende taxorna:

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av
kommunfullméktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande produkter
(2018:2088), faststalld av kommunfullméktige 2019-05-22 § 70 (KS-2019/360).

Bygg- och miljonamnden beslutar for egen del:

2. Bygg- och miljopnamnden beslutar om omedelbar justering av paragrafen.

Sammanfattning av arendet

For att mojliggora en hantering av bygg- och miljonamndens taxor i enlighet med
likstallighetsprincipen foreslas ett tillagg i taxorna inom tillsynsomradena som flyttades Gver
fran kommunstyrelsen till bygg- och miljonamnden under 2020.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-04-12

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av
kommunfullméaktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande produkter
(2018:2088), faststalld av kommunfullmaktige 2019-05-22 § 70 (KS-2019/360)

Gabriel Winter, miljochef, foredrar &rendet.
Beslutet ska skickas till

Akten
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : 3d0d0c6a-5cf0-4eaf-b848-4f47dbd30046
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Gabriel Winter 2021-04-12 BMN-2021/97

Miljochef

Bygg- och miljondmnden

Revidering av miljoenhetens taxor avseende avgifter for
tillstandsprovning och tillsyn gallande serveringstillstand m.m.

Forslag till beslut
Bygg- och miljobnamndens forslag till beslut till kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att om det finns sarskilda skal med hansyn till
verksamhetens art, omfattning, tillsynsbehov, nedlagd handlaggningstid och évriga
omstandigheter, far bygg- och miljondmnden satta ner eller efterskdnka avgift enligt
nedanstaende taxorna:

Avgifter for tillstandsprévning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av
kommunfullmaktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstAndsprévning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande
produkter (2018:2088), faststalld av kommunfullmaktige 2019-05-22 § 70 (KS-
2019/360).

Bygg- och miljondmnden beslutar fér egen del:

2. Bygg- och miljdnamnden beslutar om omedelbar justering av paragrafen.

Sammanfattning av drendet

For att majliggdra en hantering av bygg- och miljdBnamndens taxor i enlighet med
likstallighetsprincipen foreslas ett tillagg i taxorna inom tillsynsomradena som flyttades dver
fran kommunstyrelsen till bygg- och miljdnamnden under 2020.

Bakgrund

Under 2020 flyttades dver ansvaret for provning och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622),
lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088) samt lagen (2009:730) om handel med
vissa receptfria lakemedel frAn kommunstyrelsen till bygg- och miljondmnden.

Bygg- och miljondmndens 6vriga taxor som har baring pa miljo, halsa och livsmedel
innehaller en paragraf som gor att namnden har méjligheten till att satta ner eller efterskanka
avgifter enligt relevant taxa om det foreligger sarskilda skal. Taxorna kopplade till
tillsynsomradena som flyttades 6ver under 2020 har ingen s&dan paragraf.

Ekonomisk konsekvensanalys
Det finns inga direkt ekonomiska konsekvenser kopplade till férslaget.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-04-12

Avgifter for tillstandsprévning och tillsyn enligt Alkohollagen m.m., faststalld av
kommunfullmaktige 2017-11-29 § 163 (KS-2017/559)

Avgifter for tillstandsprévning och tillsyn enligt Lagen om tobak och liknande produkter
(2018:2088), faststalld av kommunfullmaktige 2019-05-22 § 70 (KS-2019/360)

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Beslutet rér sig om var inom organisationen en viss typ av beslut far tas.

Om, ja fortséatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



avseende avgifter for tillstdndsprovning och tillsyn géllande serveringstillstdnd m.m. -- Tjansteutlatande fran bygg- och miljondmnden daterat 2021-04-12 inkommet 2021-04-21 : Rev avgifter servering e-cigaretter, Forslag pa avgifter, september 2017

Sida 1av 2
Knivstag
kommun
Handlaggare KS-2017/559
Annegret Stackenstrém
Alkoholhandlaggare

Avgifter for tillstdandsprovning och tilisyn enligt alkohollagen m.m.

Avgifterna for prévning och tillsyn grundas pa procent av géallande basbelopp. Basbelopp for
ar 2017: 44 800 kronor

Provningsavgifter

Avgifter gallande serveringstillstand inbetalas till plusgiro 25 17 37-3, ref 907.
Avrundas uppat till narmaste hundratal.

Orsak till provning Avgift i procentav  Avgift i kronor
basbelopp

Nyansokningar/delagarbyte 20% 9000

Andrade tillstand (ex. ansokan stadigvarande  10% 4 500

utvidgat tillstand, avseende lokal,
uteservering, drycker eller serveringstid)

Tillféllig andring i permanent tillstand 5% 2300
Ansokan, cateringverksamhet 14 % 6 300
Ansodkan, tillfalligt for servering till 14 % 6 300
allmanheten

Ansodkan, tillfalligt utvidgat tillstdnd avseende 8 % 3 600
lokal, uteservering, drycker eller serveringstid

Ansokan, tillfalliga tillstand, for servering till 3% 1400
slutna sallskap (for ideella foreningar samt

naringsverksamhet)

Ansdkan, stadigvarande 16 % 7 200

provsmakningstillstand
Ansodkan, tillfalligt provsmakningstillstand 8 % 3 600
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Kunskapsprov

Avgift Avgift i procent av Avgift i kronor
basbelopp

Kunskapsprov 3% 1400

(avgift erlaggs vid varje

provitillfalle)

Tillsynsavgift

Avgift Avgift i procent av Avgift i kronor
basbelopp

Fast tillsynsavgift for varje 5% 2300

serveringstillstand per ar

Rorlig tillsynsavgift

Rorlig tillsynsavgift betalas av alla tillstandshavare med permanent serveringstillstand.
Avgiften baseras pa forsaljningen av alkoholdrycker aret innan. Uppgifter om férsaljningens
storlek framgar av de restaurangrapporter, som varje tillstandshavare ar skyldig att Iamna till
kommunen en gang per ar.

Alkoholforsaljning (per ar)

Omsittning (kr) Total avgift (kr)
Mindre an 250 000 4 000

250 001-500 000 5000

500 001-1 000 000 6 000

1 000 001—1 500 000 8 000

1 500 001—2 000 000 10 000

2 000 001-3 000 000 12 000

3 000 001—4 000 000 14 000

Mer an 4 000 001 16 000

Kontrollavgifter

Kontrollavgift Avgift i procent av Avgift i kronor
basbelopp

Avgift tobak, tillsyn 3% 1400

Avgift folkdl, tillsyn 3% 1400

Avgift vissa receptfria 3% 1400

lakemedel, tillsyn
E-cigaretter, tillsyn 3% 1400
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Avgifter for tillstandsprovning och
tillsyn enligt Lagen om tobak och
liknande produkter (2018:2088)

Dokumenttyp: Taxor

Diarienummer: KS-2019/360

Beslutande namnd: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: 2019-05-22

Giltighetstid: Fr.o.m 2019-07-01 tills vidare

Dokumentansvarig: Kanslichef
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Avqifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt Lagen om tobak
och liknande produkter (2018:2088)

Avgifterna uppraknas arligen med Prisindex kommunal verksamhet (PKV). Basmanad for
index ar oktober manad 2018.

Avgift gallande tillstdndsprovning betalas in till plusgiro 25 17 37-3, ref 907.

Tillstandsprovning Avgift i kronor
Ansodkan om stadigvarande tobakstillstand 10 325
Ansdkan om tillfalligt tobakstillstand 7375

Anmalan om bolagsandringar 7375

Anmalan om férandrat tillstand 4 425
Timdebitering vid tillstandsprovning som éverskrider 7 timmar 1475

Tillsyn Avgift i kronor
Arlig tillsynsavgift * 5900
Tillsynsavgift vid restauranger som har serveringstillstand alkohol 2950
Timdebitering utéver arlig avgift vid tillsyn som éverskrider 4 timmar | 1475

* For tobaksforsaljare som innan den 1 juli har anmalt férsaljning galler tidigare beslutad
tillsynsavgift (KS-2015/552 ) fram tills att tillstand ar beviljat.

Tidigare beslutade tillsynsavgifter som kvarstar

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat om tillsynsavgifter for andra anmalningspliktiga
produkter (KS-2015/552 och KS-2017/559). Dessa avgifter kvarstar som tillagg till de nya
tillsynsavgifterna.

Avgift tobak, tillsyn * 1 400 kronor
Avgift folkdl, tillsyn 1 400 kronor
Avgift vissareceptfria lakemedel, tillsyn 1 400 kronor

Avgift e-cigaretter, tillsyn 1 400 kronor
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