KALLELSE 1 (4)
2020-11-30

Sammantrade med kommunstyrelsen

Tid: Mandag den 7 december 2020, kI 13:00

Plats: Kvallsta, Kommunhuset, samt pa distans via Zoom (lank finns i separat mejl)
Ordférande: Peter Evansson (S)

Sekreterare: Siobhan Gorny

Observera att sammantradet ar slutet och att allmanheten darfor inte har tilltrade.
Handlingar finns publicerade pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Ledamot som inte kan tjanstgéra vid sammantradet kan mejla till siobhan.gorny@knivsta.se
och meddela det.
Foredragningslista Dnr
1. Upprop
Justering

Godkannande av dagordning

A 0 BN

Anmadlan av delegationsbeslut

— Ordférandebeslut 2020-10-21, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for
Knivsta kommun 2020 (KS-2020/780)

— Ordférandebeslut 2020-10-28, Remissvar pa Promemorian om férslag pa
foreskrifter om forbud mot vissa allmanna sammankomster och offentliga
tillstallningar inom Uppsala lan for att motverka spridning av det nya
coronaviruset (KS-2020/835)

— Ordférandebeslut 2020-11-12, Remissvar pa Lansstyrelsens
konsekvensutredning av beslut om féreskrift om férbud mot vissa
sammankomster och tillstallningar for att motverka spridningen av det nya
coronaviruset (KS-2020/850)

— Ordférandebeslut 2020-11-20, Remiss av forslag om foreskrift om férbud mot
vissa allmanna sammankomster och offentliga tillstéllningar samt
konsekvensutredning (KS-2020/889)

— Lista delegationsbeslut 2020-10-09 — 2020-11-29

— Rapport delegationsbeslut lokalforsérjningen september 2020

— Rapport delegationsbeslut lokalférsérjningen oktober 2020

5. Ovriga anmalningsirenden

— BMN § 311, 2020-10-06, Rattssakerhet inom bygg- och miljdnamndens
verksamheter

— BMN § 316, 2020-10-06, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut fér bygg- och
miljdonamnden per augusti 2020

— SUN § 94, 2020-10-05, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for
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11.

12.

13.

2020-11-16

samhallsutvecklingsnamnden per augusti 2020
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— SUN §108, 2020-11-09, Uppfdljning Medborgarnas uppfattning av delaktighet
— UN § 76, 2020-10-06 - Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for

utbildningsnamnden per augusti 2020

Informationsarenden
a) Ekonomisk information

b) Aktuell information om Covid 19-arbetet inom
kommunens verksamheter

¢) Information om sporthallen i Alsike

Beslutsdrenden

Motion 2019:05 fran Monica Loévgren (SD) - Bygg en
hundrastgard i korsningen Emil Sjogrens vag/Forsbyvagen
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.

Motion 2020:02 fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork
(KD), Gunnar Gidlund (KD) och Gunnar Parnell (-) om
personaltathet, Ioner och resursskola

Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandets forslag till beslut.

Motion 2020:06 fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork
(KD), Gunnar Gidlund (KD), Per Lindstrom (KD) och Gunnar
Parnell (-) - Meréppna bibliotek

Kultur- och fritidsutskottet instammer i tjansteutlatandets férslag
till beslut.

Motion 2020:08 fran Lennart Lundberg (KNU) och Britta Lasth
(KNU) - Inratta en fritidsbank i CIK

Kultur- och fritidsutskottet instammer i tjansteutlatandets férslag
till beslut.

Motion 2020:09 fran Monica Lovgren (SD) - Lekredskap for
funktionshindrade barn

Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.

Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lan (dnr RS2020-
00389)

Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
Arendet kommer att féredras pa sammantradet.
Nya bryggor till Sarstabadet

Kultur- och fritidsutskottet instammer i tjansteutlatandets férslag
till beslut.

KS-2019/742

KS-2020/155

KS-2020/159

KS-2020/495

KS-2020/498

KS-2020/796

KS-2020/860
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Revidering av regler och rutiner fér reklam i kommunens
anlaggningar

Kultur- och fritidsutskottet éverlamnar arendet utan eget
stallningstagande.

Knivstaforslag om betongskatepark i Knivsta centrum

Kultur- och fritidsutskottet instammer i tjansteutlatandets férslag
till beslut.

Knivstaforslag om friluftsgard

Kultur- och fritidsutskottet instammer i tjansteutlatandets férslag
till beslut.

Knivstaforslag om konstsnéslinga

Kultur- och fritidsutskottet instammer i tjansteutlatandets férslag
till beslut.

Overgripande uppfdljning av kontrollomraden
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
Arendet kommer att féredras pa sammantradet.

Intern kontrollplan 2021 for kommunstyrelsen
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Sarskild uppfdljning av implementeringen av den
gemensamma IT-namnden

Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandets forslag till beslut.

Uppfdljning av kontrolimoment Omvarldsfaktorer i
internkontrollplan 2020

Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
Arendet kommer att féredras pa sammantradet.

Revisionsrapport, Uppfoljande granskning av personal- och
kompetensforsorjning

Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandets forslag till beslut.

Aterrapportering atgirder revisionsrapport - Granskning av
lokalférsorjningsprocessen avseende verksamhetslokaler

Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
Avtal om parkeringslosen for fastigheten Gredelby 21:3
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
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KS-2020/865

KS-2019/830

KS-2019/867

KS-2019/909

KS-2020/225

KS-2020/754

KS-2020/800

KS-2020/826

KS-2020/856

KS-2020/863

KS-2020/853

KS-2020/838
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26. Ansokan om medel fran KS Prioriterat - IST Administration
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
27.  Attestansvar for internkontroll av ekonomiska transaktioner
2021
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
28. Andring av firmatecknare fér Knivsta kommun 2019-2022
Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandets forslag till beslut.
29. Val till kommunstyrelsens arbetsutskott
30. Val till kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

4 (4)

KS-2020/720

KS-2020/833

KS-2020/855

KS-2020/10
KS-2020/10









Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2020-10-28 KS-2020/835

Remiss Promemorian Forslag pa foreskrifter om forbud mot vissa
allmdnna sammankomster och offentliga tillstallningar inom

Uppsala lan for att motverka spridning av det nya coronaviruset
KS-2020/835

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen avger yttrande daterat 2020-10-28 till L&ansstyrelsen Uppsala lan 6ver
promemorian Forslag pa foreskrifter om forbud mot vissa allméanna sammankomster och
offentliga tillstalliningar inom Uppsala lan for att motverka spridningen av det nya
coronaviruset.

Delegationsgrund

Beslutet ar fattat med st6d av punkt 1.4 i kommunstyrelsens delegationsordning (delegation
enligt kommunallagen 6:39).

Sammanfattning

Knivsta kommun har mottagit remiss av promemorian Forslag pa foreskrifter om forbud mot
vissa allmanna sammankomster och offentliga tillstallningar inom Uppsala lan for att
motverka spridningen av det nya coronaviruset.

Om smittspridningen i Uppsala lan fortsatter att vara pa en sadan niva att
Folkhalsomyndigheten forlanger de lokala allménna raden, 6vervager Lansstyrelsen att
meddela féreskrifter om férbud mot alla allmdnna sammankomster och offentliga
tillstallningar med fler an 50 deltagare.

| remissen ligger att Lansstyrelsen vill ha synpunkter pa forslagen i promemorian.

Peter Evansson

Visma Addo ID-nummer ; ecc2971d-0529-4817-9f91-74a9edc7c6f2



Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2020-11-12 KS-2020/850

Remiss Konsekvensutredning dver foreskrifter om forbud mot vissa
allmdnna sammankomster och offentliga tillstallningar inom

Uppsala lan for att motverka spridning av det nya coronaviruset
KS-2020/850

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen avstar fran att yttra sig 6ver remissen Konsekvensutredning Gver
foreskrifter om férbud mot vissa allmanna sammankomster och offentliga tillstallningar inom
Uppsala lan for att motverka spridning av det nya coronaviruset.

Delegationsgrund

Beslutet ar fattat med stdd av punkt 1.4 i kommunstyrelsens delegationsordning (delegation
enligt kommunallagen 6:39).

Sammanfattning

Knivsta kommun har mottagit remissen Konsekvensutredning Over foreskrifter om forbud
mot vissa allmdnna sammankomster och offentliga tillstallningar inom Uppsala lan for att
motverka spridning av det nya coronaviruset.

| remissen ligger att Lansstyrelsen vill ha synpunkter pa bedéomningarna i

konsekvensutredningen. Knivsta kommun har inte nagra synpunkter och avstar fran att
lamna yttrande.

Peter Evansson

Visma Addo ID-nummer : dbb1a440-f4d7-4f09-bb96-96ce869ed0e8



Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2020-11-20 KS-2020/889

Remiss av forslag om foreskrift om forbud mot vissa allmanna
sammankomster och offentliga tillstallningar samt

konsekvensutredning
KS-2020/889

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen avstar fran att yttra sig 6ver remissen gallande forslag till foreskrift om
forbud mot vissa allmé&nna sammankomster och offentliga tillstaliningar samt
konsekvensutredning med anledning av forslaget.

Delegationsgrund

Beslutet ar fattat med stdd av punkt 1.4 i kommunstyrelsens delegationsordning (delegation
enligt kommunallagen 6:39).

Sammanfattning

Knivsta kommun har mottagit en remiss fran Lansstyrelsen Uppsala lan géllande forslag till
foreskrift om férbud mot vissa allménna sammankomster och offentliga tillstallningar samt
konsekvensutredning med anledning av forslaget.

| remissen ligger att Lansstyrelsen Uppsala lan vill ha synpunkter pa forslaget och pa

konsekvensanalysen. Knivsta kommun har inte ndgra synpunkter och avstar fran att lamna
yttrande.

Peter Evansson

Visma Addo ID-nummer : 087abf44-9f90-4463-8b9b-2d3154ca9b86



Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2020-10-09 — 2020-11-29

Fardigst/exp-datum Dokumentnr. Dokumenttitel Ansvarig person

Arende

2020-10-19 KS-2020/34-7 Beslut avropsanmalan
Postformedlingstjanster 2017
2020-10-19 KS-2020/812-1 Delegationsbeslut avtal e-arkiv

Fredrik Soderlind
Lisbeth Rye-Danjelsen
2020-11-23 KS-2020/877-2 Tillfalligt forordnande som

kommunikationschef 27 november
till och med 4 december 2020

Hanne Natt och Dag

2020-11-20 KS-2020/321-9 Beslut om godkdnnande av upphanc Fredrik Séderlind

2020-11-29 KS-2020/895-3 Delegationsbeslut Forlanga avtal
med ArkivIT.docx

Stina Desroses

KS-2020/34 Avropsanmalningar
SKL inkdpscentral 2020
KS-2020/812 Avtal mellan Visma
Consulting AB och Knivsta
kommun gallande E-arkivet
KS-2020/877 Tillfalligt
forordnande som
kommunikationschef 27
november till och med 4
KS-2020/321 Upphandling av
rattsdatabas/juridiska
informationstjanster
KS-2020/895 Foérlangning av avtal
mellan Arkivit AB och Knivsta
kommun gallande

2020-11-29



Kommunstyrelsen
Datum

20XX-XX-XX

Forteckning over ovriga delegationsbeslut

Verksamhet

Kommunledningskontoret
Lokalférsérjningen

Beslutsfattare
Eva Martensson
Lokalférsérjningschef

Datum da | Beslut/atgard Delegation | Ev anmarkning
beslutet s-grund
fattades

20200921 | Hyresavtal bostad 7201-0037 7:5




Kommunstyrelsen

Datum
2020-10-01

Forteckning over ovriga delegationsbeslut

Verksamhet

Kommunledningskontoret
Lokalférsérjningen

Beslutsfattare
Eva Martensson
Lokalférsérjningschef

Datum da | Beslut/atgard Delegation | Ev anmarkning
beslutet s-grund
fattades

2020-10-20 | Hyresavtal bostad 520-1-11-08 7.5

2020-10-20 | Hyresavtal bostad 520-1-12-08 7.5

2020-10-20 | Hyresavtal bostad 520-1-13-08 7.5

2020-10-20 | Hyresavtal bostad 520-1-14-08 7.5
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2020-11-16 KS-2019/742
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Motion 2019:05 fran Monica Lovgren (SD) — Bygg en hundrastgard i
korsningen Emil Sjogrens vag/Forsbyvagen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning av drendet

Forslaget i motionen ar att kommunen anlagger en hundrastgard i korsningen mellan Emil
Sjogrensvag och Forsbyvagen. Motionen anmaldes pa kommunfullmaktiges sammantrade
den 20 november 2019, § 127, och bereddes av samhallsutvecklingsnamnden den 9
november 2020, § 106. Samhallsutvecklingsnamnden féreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Bakgrund
Enligt motionaren &r efterfragan pa en hundrastgard stor i nérliggande bostadsomraden och
det ar langt att ga till de hundrastgardar som finns i Angby, Kélangen och Alsike.

Knivsta kommun har i dagslaget tre hundrastgardar. Tva i Knivsta tatort, i Angby och pa
Koélangen samt en i Alsike pa Sattragatan.

Avstandet mellan bostaden och en hundrastgard ska helst inte vara langre an 1,5 — 2 km.
Nar Knivsta och Alsike vaxer kan det vara aktuellt att ta nya hundrastgardar i beaktande. |
dag kan samtliga boende i Knivsta och Alsike tatorter nd hundrastgarden inom
rekommenderat avstand. Férvaltningen gér bedémningen att de befintliga tre gardar som
finns idag motsvarar behovet av hundrastgardar i kommunen.

Ekonomisk konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys
For analyser se tjansteutlatande fran samhallsutvecklingsnamnden daterat 2020-10-19.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-11-16

Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 106, 2020-11-09
Samhallsutvecklingsndmndens tjansteutlatande, 2020-10-19
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindqvist
kommundirektor
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Samhallsutvecklingsndmnden PROTOKOLL 6 (14)
Sammantradesdatum
2020-11-09

§ 106 Dnr: SUN-2019/584

Motion 2019:05 fran Monica Lévgren (SD) - Bygg en hundrastgard i korsningen Emil
Sjogrens vag/Forsbyvagen

Samhallsutvecklingsnamndens beslut
Samhallsutvecklingsndmndens férslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige avslar motionen.

Reservation
Mikael Rye-Danjelsen (KNU), Torkel Ekman (L), Johan Helenius (SD) och Gunnar Gidlund
(KD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkande
Mikael Rye-Danjelsen (KNU) yrkar med instdmmande av Torkel Ekman (L), Johan Helenius
(SD) och Gunnar Gidlund (KD) att motionen bifalles.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition p4 om motionen ska avslas eller bifallas och finner att
namnden beslutar att motionen avslas.

Sammanfattning av arendet

Motionéaren foreslar att kommunen anlagger en hundrastgard i korsningen mellan Emil
Sjogrensvag och Forsbyvagen. Efterfrdgan ar stor i narliggande bostadsomraden och det ar
l&ngt att ga till de hundrastgardar som finns i Angby, Kélangen och Alsike.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-10-19
Motionen 2019-10-25

Visma Addo ID-nummer : 1861e973-3240-46ba-8129-db40e2e62add

Josefin Edling, park- och naturchef, foredrar arendet.

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Josefin Edling 2020-10-19 SUN-2019/584
Park- och naturchef

Samhallsutvecklingsndmnden

Motion 2019:05 fran Monica Lovgren (SD) - Bygg en hundrastgard i
korsningen Emil Sjogrens vag/Forsbyvagen

Forslag till beslut
Samhallsutvecklingsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning av drendet

Motionaren féreslar att kommunen anldgger en hundrastgard i korsningen mellan Emil
Sjogrensvag och Forsbyvagen. Efterfragan ar stor i narliggande bostadsomraden och det ar
langt att g till de hundrastgardar som finns i Angby, Kélangen och Alsike.

Bakgrund )
Knivsta kommun har i dagslaget tre hundrastgardar. Tva i Knivsta tatort, i Angby och pa
Kélangen samt en i Alsike pa Sattragatan.

Avstandet mellan bostaden och en hundrastgard ska helst inte vara langre an 1,5 — 2 km.
Nar Knivsta och Alsike vaxer kan det vara aktuellt att ta nya hundrastgardar i beaktande. |
dag kan samtliga boende i Knivsta och Alsike tatorter na hundrastgarden inom
rekommenderat avstand. Forvaltningen gér bedémningen att de befintliga tre gardar som
finns idag motsvarar behovet av hundrastgardar i kommunen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Den arliga driftskostnaden for en hundrastgard ar ca 40 tkr.
Anlaggningskostnaden for en ny rastgard ar ca 175 tk

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare
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Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
. Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej x[ ] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nejx []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument x[_]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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2019-10-25

Motion angaende hundrastgard korsningen Emil Sjégrens vag/Forsbyvagen.

Har har det tidigare funnits en inhdgnad som var valdigt uppskattad och som boende i omradet talar
ofta om nar jag moter dem ute.

Idag finns det 3 hundrastgdrdar i Knivsta; en vid Kdlangen, en i Vastra Angby och en i Nya Alsike.

Vi anser att det behovs ytterligare en hundrastgard centralt for att underlatta hundédgarnas vardag.
Dar vara fyrbenta vanner far springa av sig under ordnade former, eftersom det idag &r koppeltvang.

Hundrastgarden blir en métesplats dar hundagare kan tréffas med sina hundar, utan att riskera att
andra méanniskor kan komma i ofrivillig kontakt med hundarna.

Manga invanare skulle bli valdigt néjda och investeringskostnaden ar lag.

Ett forslag pa var denna inhdgnad skulle kunna placeras ar pa grasytan vid korsningen Emil Sjogrens
vag/Forsbyvagen. Ytan &r stor och saknar dndamal i dagslaget och som kommunen dger och skéter
om.

(Se bifogad bild)



gren (SD) - Bygg en hundrastgard i korsningen Emil Sjogrens vag/Forsbyvégen - KS-2019/742-4 Motion 2019:05 frn Monica Lovgren (SD) - Bygg en hundrastgérd i korsningen Emil Sjégrens vag/Forsbyvéagen : Motion 2019_05 (SD) hundrastgérd.pdf

Vi inom Sverigedemokraterna Knivsta 6nskar att kommunfullmaktige ger i uppdrag till berérd namnd
att:

Kommunen ser dver mojligheten till att géra denna relativt billiga och 6nskade anlaggning for
kommunens invanare.

Monica Lovgren, gruppledare SD Knivsta
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2020-11-18 KS-2020/155
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Motion 2020:02 fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork (KD),
Gunnar Gidlund (KD) och Gunnar Parnell (-) om personaltathet,
Ioner och resursskola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning av drendet

Motionen anmaldes pa kommunfullmaktige den 12 februari 2020. Utbildningsnamnden har
yttrat sig i arendet den 8 september 2020, § 64, och féreslar att kommunfullmaktige avslar
motionen eftersom bedémningen ar att behovet inte ar stort nog fér en kommungemensam
verksamhet for elever i lagstadiealdern.

Beredning av arendet

Kommunstyrelsen har remitterat arendet till utbildningsnamnden fér yttrande, och
utbildningsndmndens stallningstagande framgar av tjansteutlatandet daterat 2020-06-22.
Eftersom kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet har &ven HR-kontoret varit delaktiga i
beredningen.

Ekonomisk konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys
Analyser har gjorts i utbildningsnamndens tjanstutlatande daterat 2020-06-22.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-11-18

Beslut fran utbildningsndmnden, § 64, 2020-09-08
Utbildningsnamndens tjansteutlatande, 2020-06-22
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jonas Andrae Johansson 2020-06-22 UN-2020/72
Verksamhetschef grundskola

Utbildningsnamnden

Motion 2020:02 fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork (KD),
Gunnar Gidlund (KD) och Gunnar Parnell (-) om personaltathet,
Ioner och resursskola

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden 6verlamnar yttrandet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Pa kommunfullmaktiges sammantrade den 12 februari 2020 anmaldes en motion fran Pontus
Lamberg, Bjorn-Owe Bjork, Gunnar Gidlund och Gunnar Parnell, Kristdemokraterna.
Eftersom amnet for motionen berér utbildningsnamndens omrade har den remitterats till
namnden for yttrande. Beddmningen har varit att namnden endast behdver yttra sig éver den
tredje punkten.

| motionen foreslar Kristdemokraterna Kommunfullmaktige i Knivsta:
o Att 6ka personaltatheten i skolorna
e Att utoka Idnesatsningarna for larare
o Att se dver behovet av sarskola och resursskola i kommunen.

Da det sedan hostterminen 2019 finns en sarskola lokaliserad till Alsike skola samt att
férvaltningens beddmning ar att behovet inte ar stort nog for att inratta en
kommungemensam verksamhet for elever i lagstadiealdern (sarskild undervisningsgrupp)
foreslas kommunfullmaktige att avsla motionen.

Bakgrund

Pa kommunfullmaktiges sammantrade den 12 februari 2020 anmaldes en motion fran Pontus
Lamberg, Bjorn-Owe Bjork, Gunnar Gidlund och Gunnar Parnell, Kristdemokraterna.
Eftersom amnet fér motionen berér utbildningsnamndens omrade har den remitterats till
namnden for yttrande. Bedémningen har varit att namnden endast behdver yttra sig éver den
tredje punkten.

| motionen féreslar Kristdemokraterna Kommunfullmaktige i Knivsta:
e Att 6ka personaltatheten i skolorna
e Att utdéka I6nesatsningarna for larare
o Att se dver behovet av sarskola och resursskola i kommunen.

Knivsta kommun har en kommungemensam sarskild undervisningsgrupp pa
Adolfsbergsskolan for elever &k 5-9. Gruppen ger sarskilt stod till elever inom AST-spektrat i
de fall stédet i den ordinarie klassen inte beddms kunna vara tillrackligt. Varje rektor har
darutdver mojlighet att pa respektive skola fatta beslut om att placera elever i sarskild
undervisningsgrupp och darmed skapa en sadan pa den egna skolan. For elever pa
lagstadiet ar bedomningen i de allra flesta fall att det basta for eleven ar att inkluderas i
ordinarie verksamhet och att undervisningsmiljéerna anpassas till att vara tillgangliga for alla.
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Behovet av en kommungemensam sarskild undervisningsgrupp vaxer med elevers alder och
beddms i dagslaget inte vara stort nog for att inratta en sadan grupp for elever i lagstadiet.

Elever i grundskoleadlder med ratt till sarskola kan vara inskrivna i grundsarskolan men ha sin
skolgang i grundskolan, s& kallad omvand integrering, alternativt ha sin skolgang i
grundsérskola. Sedan hostterminen 2019 bedriver utbildningsnamnden grundsarskola pa
Alsike skola. Grundsarskolan pa Alsike skola riktar sig till elever i ak 1-6. Fran och med
hdstterminen 2021, dvs i takt med att elever borjar pa hogstadiet, planeras for en sarskola
som riktar sig till den aldersgruppen.

Da det sedan hdstterminen 2019 finns en sarskola lokaliserad till Alsike skola samt att
férvaltningens beddmning ar att behovet inte ar stort nog for att inratta en
kommungemensam verksamhet for elever i lagstadiealdern (sarskild undervisningsgrupp)
foreslas kommunfullmaktige att avsla motionen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Hans Ahnberg
Forvaltningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Da beddmningen enligt ovan ar att stod i tillracklig omfattning redan finns vad galler
motionens arende, sa beddms beslutet inte paverka barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument ]

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Motion om personaltathet, Ioner och resursskola

Personalen ar skolans viktigaste resurs. Att de trivs och har en bra arbetsmiljé dr avgérande
for att behalla kompetenta medarbetare som bidrar till elevernas utveckling. Vi vet dock att
Knivstas larare har slagit larm om att det saknas resurser, och framfor allt att
personaltdtheten ar for 1ag. Enannan viktig del ar att I6nerna maste félja med den 6vriga
utvecklingen i ndromradet.

Knivsta erbjuder numera anpassad skolgang for barn med neuropsykiatriska funktionshinder
efter patryckningar fran oss kristdemokrater i utbildningsndmnden. Men arbetet for att
erbjuda en skola for alla maste fortsatta. Har saknas fortfarande resursklass for |[agstadiebarn.

Medel kan omfordelas fran centrala kostnader for att 6ka elevpengen i syfte att genomfora
nedanstaende forandringar.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Kristdemokraterna
Att Oka personaltatheten i1 skolorna
Att utoka lonesatsningarna for larare

Attt se Over behovet av sarskola och resursskola 1 kommunen

Pontus Lamberg (KD)
Bjorn-Owe Bjork (KD)
Gunnar Gidlund (KD)
Gunnar Parnell (KD)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Kristina Hadziresic 2020-11-01 KS-2020/159
Enhetschef kultur

Kommunstyrelsen

Motion 2020:06 fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork (KD),
Gunnar Gidlund (KD), Per Lindstrom (KD) och Gunnar Parnell (-) -
Meroppna bibliotek

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad med hanvisning till tjansteutlatandet.

Sammanfattning av drendet

Fler och fler kommuner valjer att satsa pa merdppna bibliotek for att dka tillgangligheten till
biblioteket. Merdppet innebar att man med lanekort kan komma in i biblioteket pa tider nar
biblioteket inte &r bemannat. Tillgangligheten dkar vasentligt utan att kostnader for personal
tillkommer. Lanekortet ar personligt och man ansvarar for sin egen vistelse i biblioteket men
ocksa for de personer som man eventuellt slapper in i lokalen. For att kunna erbjuda
meroppet kravs att lokalerna ar anpassade ur sékerhets- och hallbarhetsperspektiv.

Bakgrund

| Knivsta ar diskussioner om bibliotekets dppettider standigt levande. Med en stor del av
befolkning som arbetar pa annan ort finns forvantningar pa biblioteket att ha 6éppet bade pa
dagtid, kvallstid och pa helger. Infér planerandet av kultur- och fritidsbyggnaden i Vra
utforskades mdjligheterna till att infora meréppet bade pa det befintliga biblioteket i Knivsta
samt pa den filial som planerades i Alsike. | den tankta filialen fanns férutsattningar att
konstruera lokalerna pa ett satt som skulle méjliggéra merdppet pa ett sakert och kvalitativt
satt. | det befintliga biblioteket i Knivsta kommun finns stora utmaningar med att slappa in
besokare pa tider dd kommunhuset i Ovrigt ar stangt. | diskussionerna kring meréppet har
ocksa bibliotekets utformning invandigt varit viktig. Moblering, utrustning och miljé ar idag
inte anpassad for att Iata besokare komma in utanfér bemannade Oppettider. Forvaltningen
ar i grunden positivt installd till att Knivsta ska ha ett meroppet bibliotek pa sikt. Med dagens
lokaler ser forvaltningen inte att det ar genomfoérbart att inféra meréppet. For att genomféra
en sadan férandring av lokalerna kravs en stérre ombyggnation Forvaltningen kommer
standigt ha denna fraga aktuell i Knivstas fortsatta stadsplanering och arbeta aktivt for att
meroppet ska bli verklighet. For att 6ka tillgangligheten nagot tas Sveriges forsta digitala
biblioteksvagg i bruk inom kort. Den finns p& Knivsta Centrum idrott och kultur och kommer
mojliggdra lan av bécker och annan media pa mer generdsa tider an bibliotekets nuvarande
Oppettider.

Ekonomisk konsekvensanalys

Att inféra merdppet i det befintliga biblioteket i Knivsta kommunhus medfdr stora kostnader i
form av ombyggnad. Alternativet ar en filial som byggs med anpassade lokaler for merdppet
vilket ocksa innebar stora kostnader. Ingen exakt utrakning ar gjord for dessa tva alternativ
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men i ett fortsatt arbete med fragan ur ett stadsbyggnadsperspektiv kommer kalkyler och
kostnader tas fram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-11-01
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Kultur- och fritidschef
Enhetschef kultur

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Oppettider pé ett merdppet bibliotek vander sig i férsta hand till myndiga personer
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Motion

Meroppet bibliotek

2004 oppnade det forsta merdppna biblioteket i Danmark och i nuldget finns dar éver 300
meroppna bibliotek. Aven i Sverige Okar nu tillgangen till merdppna bibliotek p& manga orter.

Meroppna bibliotek innebar att lantagare med hjalp av lanekort och pinkod under vissa
forutséttningar kan nyttja biblioteket utanfor ordinarie Oppettider.

Enligt biblioteksforskare bidrar konceptet "Merdppet” till en generell modernisering av
bibliotek och ett nytt sétt att se pa sitt bibliotek som mer tillgangligt, oppet, delaktigt och
modernt.

For biblioteket i Knivsta torde det i sammanhanget krévas smérre tekniska investeringar for
att gora Knivsta bibliotek till ett meroppet bibliotek.

Kristdemokraterna foreslar darfor fullméaktige besluta:

- att infora konceptet "Merdppet bibliotek™ i Knivsta.

Pontus Lamberg (KD)
Bjorn-Owe Bjork (KD)
Per Lindstrom (KD)
Gunnar Gidlund (KD)
Gunnar Parnell (KD)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-11-12 KS-2020/495
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Motion 2020:08 fran Lennart Lundberg (KNU) och Britta Lasth (KNU)
- Inratta en fritidsbank i CIK

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad med hanvisning till tjansteutlatandet.

Sammanfattning av drendet

Det finns sedan manga ér forslag och 6nskemal om att Knivsta kommun ska erbjuda
invanarna en Fritidsbank, dar man kan lana utrustning, kostnadsfritt, for att kunna delta och
utova fritidsaktivitet och gora det mojligt for var och en, utan att ekonomi ska vara ett hinder.
Det finns utdver det goda aspekter som att bidra till folkhalsa, integration och bidra till ett
hallbart samhalle.

Hanvisning till beslut om fritidsbank méte Kommunstyrelsen 2020-10-19.

Bakgrund

Fritidsbank ar ett valetablerat koncept som kommunen ansluter sig till. Det finns rutiner,
upparbetade system och ett stod fér den kommun som vill inga i konceptet. For att det ska bli
framgangsrikt och gynna invanare péa det satt som vi 6énskar, kradvs en organisation och en
lokal for Fritidsbanken.

Ekonomisk konsekvensanalys
Hanvisning till beslut om Fritidsbank Kommunstyrelsen 2020-10-19, Motion 2020:08,
diarienummer: 2020/495.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-11-12
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten
Enhetschef fritid

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Moéjlighet till att fa lana utrustning for att 6ka folkhélsa, vara med pé aktiviteter utan att
ekonomi blir en faktor.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Gora det mojligt for barn att delta i fritidsaktiviteter.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfoér barn inte tillfragats.
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Inratta en fritidsbank i CIK

Knivsta.Nu vill vdrna om var gemensamma miljé samtidigt som vi vill att fler barn och vuxna ges
mojlighet att prova pa olika idrotter och fritidsaktiviteter.

Darfor foreslar vi att kommunen snarast inrattar en fritidsbank garna i form av ett IOP (Idéburet
offentligt partnerskap) mellan kommunen, det lokala naringslivet och féreningslivet kring driften
av fritidsbanken.

Detta innebar en satsning pa folkhalsa och miljé genom aterbruk och blir en viktig del i arbetet
med Agenda 2030. En fritidsbank framjar saval spontan som organiserad idrott och bidrar till
Okat intresse for friluftsliv. Den leder till 6kad inkludering genom socioekonomisk utjamning,
likhet mellan alder, kon, samt 6kad integration. Fritidsbanken ar en stor resurs for skolorna i
samband med frilufts- och temadagar och den ar ocksa en bra plats for arbetstraning och en
tillgang for turismen. Kostnaden, som framst omfattar lokalhyra och platsansvarig personal, bér
delas mellan fritidskontoret, utbildningsnamnden och socialndmnden da dessa tre kommer ha
nytta av fritidsbankens verksamhet och driftsansvaret boér ligga under fritidskontoret. Om mgjligt
vore det dnskvart med ett IOP (Idéburet offentligt partnerskap) mellan kommunen, lokala
naringslivet och féreningslivet kring driften av Fritidsbanken.

Utrustning bér kunna lamnas in bade vid Atervinningscentralen och vid Fritidsbanken.

Utdrag fran Fritidsbanken.se "Pé Fritidsbanken kan man lana allt fran en komplett slalomutrustning
till innebandyklubbor och tremanstélt. Vad som finns i sortimentet skiljer sig fran ort till ort och beror
pa vad vi har fatt in. Alla far Iana och allt &r gratis — det ruckar vi aldrig pa. Utrustningen &r
begagnad, men oftast i valdigt fint skick. Lanetiden &r 14 dagar och tanken &r att man enkelt ska
kunna prova pa olika fritidsaktiviteter utan att det kostar nagot.”

Fritidsbanker finns redan i ca 100 kommuner och drivs i olika former.

Satsningen har varit uppskattad av invanarna och fran att ha varit ett enstaka samarbete mellan
kyrkan, kommunen och féreningslivet i Forshaga har det blivit narmast en folkrorelse. Vid
idrottsgalan i ar fick Fritidsbanken ta emot priset som arets "peppare”.

| region Uppsala finns fritidsbanker redan i Enképing, Tierp och i Uppsala.

Vi féreslar att Knivsta kommun uppdrar 4t kommunstyrelsen

— att starta en fritidsbank med séte i CIK, Knivsta Centrum fér idrott och kultur.
— att starta ett IOP (Idéburet offentligt partnerskap) med det lokala férenings- och
néringslivet for att driva fritidsbanken i Knivsta kommun.

Lennart Lundberg, gruppledare i Kommunfullméaktige for Knivsta.Nu
Britta Lasth, andre vice ordférande i Kommunfullmaktige for Knivsta.Nu
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2020-11-16 KS-2020/498
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Motion 2020:09 fran Monica Lovgren (SD) - Lekredskap for
funktionshindrade barn

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Forslaget i motionen ar att kommunen tillsammans med radet for funktionshindersfragor far i
uppdrag att placera ut anpassade lekredskap fér barn med funktionsvariationer pa lampliga
platser i kommunen. Motionen anmaldes pa kommunfullmaktige den 10 juni 2020, § 76, och
bereddes av samhallsutvecklingsnamnden den 9 november, § 107.
Sambhallsutvecklingsnamnden féreslar kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Ekonomisk konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys
For analyser, se tjansteutlatande fran samhallsutvecklingsndmnden daterat 2020-10-19.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-11-16

Beslut frdn samhallsutvecklingsnamnden, § 107, 2020-11-09
Samhallsutvecklingsnamndens tjansteutlatande, 2020-10-19
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Samhallsutvecklingsndmnden PROTOKOLL 7 (14)
Sammantradesdatum
2020-11-09

§ 107 Dnr: SUN-2020/287

Motion 2020:09 fran Monica Lévgren (SD) - Lekredskap for funktionshindrade barn

Samhallsutvecklingsnamndens beslut
Samhallsutvecklingsndmnden forslag till Kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning av arendet

Motionaren foreslar att kommunen tillsammans med radet for funktionshindersfragor far i
uppdrag att placera ut anpassade lekredskap for barn med funktionsvariationer pa lampliga
platser i kommunen.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-10-19
Motionen 20-06-10

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Visma Addo ID-nummer : 1861e973-3240-46ba-8129-db40e2e62add

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Josefin Edling 2020-10-19 SUN-2020/287
Park- och naturchef

Samhallsutvecklingsndmnden

Motion 2020:09 fran Monica Lovgren (SD) - Lekredskap for
funktionshindrade barn

Forslag till beslut
Samhallsutvecklingsnamnden férslag till Kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Motionaren foreslar att kommunen tillsammans med radet for funktionshindersfragor far i
uppdrag att placera ut anpassade lekredskap for barn med funktionsvariationer pa lampliga
platser i kommunen.

Bakgrund

Barn med olika typer av funktionsvariationer har ratt till anpassade lekplatser. Denna ratt
regleras bland annat i plan- och bygglagen. Det innebar att alla nya lekplatser som byggs
ska vara tillgangliga for bade barn och féraldrar med nedsatt rérelseférmaga. Det innebar
dock inte att all lekutrustning ska vara tillganglig. En blandning av bade
tillgadnglighetsanpassad och icke tillganglighetsanpassad utrustning brukar vara lampligt pa
varje enskild lekplats. Blandningen av utrustning goér att alla barn kan hitta nagot som
utmanar den egna férmagan, den gor ocksa att alla barn kan goéra platsen till sin, och métas
dar pa sina villkor. Att gora en helt tillganglighetsanpassad lekplats rekommenderas sallan
eftersom det riskerar att segregera barn i olika grupper. Det kan ocksa leda till att vissa barn
maste aka langt med bil for att komma till lekplatsen.

Pa de kommunala lekplatserna i Knivsta och Alsike, och pa samtliga skol- och férskolegardar
planeras lekmiljéerna sa att de ar tillgangliga och att delar av utrustningen ar
tillganglighetsanpassad. Vid ombyggnation av aldre lekparker och nybyggnation ar malet att
skapa spannande tillganglighetsanpassade miljder for alla barn.

Forvaltningen goér bedomningen att det arbete som efterfragas redan pagar och att delar av
samtliga lekplatser i Kommunen &r tillgénglighetsanpassade.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista

Underlag for beslut
¢ Tjansteutlatande

e motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Handlaggare
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Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
. Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej x[ ] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet innebdr inte nagon férdndring i arbetssétt.

2. Hur har barns bista beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument x[_]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Motion / Sverigedemokraterna Knivsta

Motion angaende lekredskap for funktionshindrade barn

Knivsta 20-06-10

Vi Sverigedemokrater tycker att personer med funktionsvariationer ska ha
mojlighet att leva som andra invanare i sa stor utstrackning som mojligt.

Kommunen varnar inte vara barn tillrdckligt och har tyvarr tycker vi
Sverigedemokrater ett alldeles for fa antal lekplatser i Knivsta kommun, vilket
ar beklagligt. Dessutom ar det sa vitt vi vet ingen lekplats som &r anpassad for
funktionshindrande barn. Vi bor ha fler lekplatser men framfor allt se till sa att
nagon/nagra de vi har ar anpassade dven for barn med funktionshinder. Vi
anser det skamligt att inte kunna erbjuda funktionsnedsatta barn samma
mojligheter som andra barn. Lekredskapen kan vara tex rullstolsgungor,
karuseller for de med rullstolar eller andra funktionsanpassade lekredskap. Vi
foreslar darfor att kommunstyrelsen tillsammans med radet for
funktionshindersfragor far i uppdrag lagga ut pa berord namnd att ta fram
anpassade lekredskap for barn med funktionsvariationer och placerar dem pa
plats/platser i kommunen déar de finner det lampligt.

Barnkonventionen:

Punkt 23 ”"Barn med funktionsnedsdttning har rdtt till ett fullvérdigt och
anstdndigt liv samt hjdlp att aktivt delta i samhdillet.”

Punkt 31 ”Barn har rdtt till lek, vila och fritid”
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Sverigedemokraterna foreslar, mot bakgrund ovanstaende,
kommunfullmaktige besluta:

- Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ge berérd namnd i uppdrag att ta
fram anpassade lekredskap for barn med funktionsvariationer och
placera dem pa platser i kommunen dar de finner det lampligt.

Monica Lovgren (SD)-Gruppledare

Nagra ideer:

https://hags.se/sv-se/tillganglighet/lattillganglighet

https://woodwork.se/produkt-kategori/tillgangliganpassat/

https://www.sportime.se/Lekplatsutrustning
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Sarapik 2020-10-29 KS-2020/796
Narvardsstrateg

Kommunstyrelsen

Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lan - for beslut, dnr
RS2020-00389

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att stalla sig bakom Strategi fér ndrvardssamverkan 2021-
2023.

Sammanfattning av drendet

Region Uppsala och lanets kommuner har sedan 2018 samverkat inom hélsa, stéd, vard och
omsorg (HSVO) med stdd av Strategi for ndrvardssamverkan 2018-2020. | samband med att
den nu géllande strategin upphdr vid arsskiftet har en ny treérig strategi tagits fram. Strategin
har utarbetats i samverkan med kommunerna genom bland annat Samrad HSVO och
Tjansteledning HSVO.

Strategin innehaller en politisk viljeinriktning samt fokusomraden fér narvardsarbetet. Genom
strategin skapas en gemensam grund for lanets kommuner och Region Uppsala att politiskt
och inom tjansteled samverka for att Ianets invanare ska fa god och sammanhallen tillgang
till halsa, stdd, vard och omsorg. Strategins malgrupp ar de som ar i behov av stéd, vard och
insatser frin bade kommun och region.

Regionalt forum fattade den 10 september 2020 beslut om att godkénna Strategi for
nérvardssamverkan 2021-2023.

Arendet

Att utveckla narvardssamverkan ar ett langsiktigt arbete som bygger pa goda relationer och
att det ska finnas tillit och fértroende mellan de som ska samverka. Arbetet maste
organiseras, struktureras och formaliseras for att bli hallbart dver tid. En viktig utgdngspunkt
ar strategin.

Strategin berér samverkan i allt fran langsiktigt strategiska beslut till samverkan i det dagliga
arbetet, bidrar med en struktur for att halla samman delarna samt stakar ut gemensamma
mal att arbeta med. For kommande tre ar framgar ett tydligt fokus pa utveckling av att starka
forutsattningar for samverkan, utveckla systemstod och arbetssitt samt att genomféra
utveckling av en effektiv och nara vard. Genom strategi fér samverkan skapas
forutsattningar for Knivsta kommuns invanare att fa ratt stdd, vard och insatser pa ett
samordnat satt i ratt tid.

Malgruppen for strategin ar de som ar i behov av stdd, vard och insatser fran bade kommun
och regionens hélso- och sjukvard. Ett sarskilt samverkansbehov finns kring barn och unga,
aldre med komplex sjukdomsbild, kroniskt sjuka samt personer med psykisk ohalsa.

Den samverkan som sker genomfors med en ansvarsférdelning som utgar fran den
lagstiftning respektive huvudman har i ansvar att folja.
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Uppfoéljning
Uppfoéljning av Strategi fér ndrvardssamverkan 2021-2023 sker genom
organisationsstrukturen fér HSVO och utgar fran avtal, 6verenskommelser och rutiner.

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet att anta strategin innebar inte i sig ekonomiska konsekvenser eller finansiering i
form av kostnader. Beslutet kan dock paverka kommunens ekonomi indirekt da det handlar
om hur, och till vad, resurser anvands.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Strategi for narvardssamverkan 2021-2023
Missiv Strategi for narvardssamverkan 2021-2023

Beslutet ska skickas till

Akten

Socialchef Catrin Josephson

Utbildningschef Hans Ahnberg

Halso- och sjukvardsstrateg Jan Andersson, Region Uppsala

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Strategin innehaller utvecklingsomraden som innefattar malgruppen barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

Strategin syftar till att forbattra samverkan mellan kommun och region och darigenom
anvanda gemensamma resurser pa ett effektivt och andamalsenligt vis for bl. a. barns basta.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Inga

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

| detta beslut, gallande att anta det fardiga strategidokumentet, ar det inte aktuellt att tillfraga
barn, men det borda ha gjorts under framtagande av strategin. Det kravs avsatt tid och
kompetens for att géra det. Det ar oklart hur resonemanget gallande barns delaktighet i
processen har forts mellan region och kommuner under framtagandet av strategin.
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2020-09-22 Dnr RS2020-00389

Avsandare

Halso- och sjukvardsavdelningen
Jan Andersson

Tfn 018-611 60 07

E-post
jan.g.andersson@regionuppsala.se

Beslut om Strategi for narvardssamverkan 2021-2023

Den 10 september fattade Regionalt forum beslut om att godkanna forelagt utkast av Strategi for
narvardssamverkan 2021-2023 i Uppsala lan. Strategin har beretts i samverkan mellan
huvudménnen i lanet och bifogas for hantering och beslut hos respektive kommun.

For ovriga eventuella fragor om hanteringen kontakta undertecknad.

Med vénliga halsningar

Jan Andersson

Regionkontoret
Storgatan 27 | Box 602 | 75125 Uppsala | tfn vx 018-611 0000 | fax 018-611 6010 | org nr 232100-0024

www.regionuppsala.se
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STRATEGI FOR NARVARDSAMVERKAN
2021-2023

GEMENSAMT ANSVAR FOR HALSA, STOD, VARD OCH OMSORG | UPPSALA LAN
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Inledning

Val fungerande samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner ar en forutsattning for ett
framgangsrikt och hallbart utvecklingsarbete i lanet. Det handlar om att ta tillvara styrkorna fran berérda
organisationer for att battre kunna méta framtidens utmaningar i Uppsala lan. Manga av de méanniskor
som moter halso- och sjukvarden, socialtjansten och andra myndigheter har komplexa behov som
forutsatter samarbete mellan olika aktérer. Darfor maste mojligheter till en aktiv samverkan och dialog
skapas och varnas. Det handlar om att satta lansinvanarnas behov i centrum och ge goda forutsattningar
for ett hallbart samhalle med goda livsvillkor.

Narvardssamverkan omfattar verksamheter inom halsa, stod, vard och omsorg. Tva pagaende processer
som ar viktiga for narvardssamverkan i lanet ar dels det nationella omstéllningsarbetet for en god och
nara vard, dels den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

For att mota aktuella och kommande utmaningar som det svenska hélso- och sjukvardssystemet star infor
pagar en strukturfordandring, som drivs av den nationella utredningen Samordnad utveckling for god och
nara vard (SOU 2017:01). Det ar ett langsiktigt arbete for att utveckla halso- och sjukvarden med fokus pa
priméarvarden. | Uppsala Ian finns dven en regional utvecklingsstrategi (RUS) som har tagits fram
gemensamt av lanets offentliga organisationer, naringsliv och civilsamhalle. Det regionala
utvecklingsarbetet ska bade se till regionala behov och verka for en utveckling i linje med Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. Visionen for utvecklingen av Uppsala lan ar “Ett gott livien
nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft”. Ett av de prioriterade malen for att
driva utvecklingen mot visionen &r att lanet har "En halsoframjande och nara vard”.

Strategin for narvardssamverkan ar trearig och tas fram i samarbete mellan Region Uppsala och
kommunerna i Uppsala Ian. | strategin faststalls mal och fokusomraden fér den gemensamma
utvecklingen och planeringen av arbetet med hélsa, stod, vard och omsorg i lanet. Det 6vergripande malet
tydliggor de langsiktiga effekter som efterstravas genom utvecklad samverkan. For att na det
overgripande malet identifieras tre fokusomraden som viktiga utgangspunkter i lanets gemensamma
arbete. Under respektive fokusomrade anges prioriteringar samt en beskrivning av vad fokusomradet
omfattar. Innehdllet i strategin ar darefter underlag for de verksamhetsplaner som tas fram pa lokal niva i
samverkan mellan respektive kommun och Region Uppsala.

Syfte
Syftet med strategin ar att starka samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner kring arbetet
med halsa, stdd, vard och omsorg.

Malgrupper

Narvardssamverkan omfattar insatser inom halso- och sjukvarden och omsorgen till samtliga malgrupper
dar Region Uppsala och kommunerna behoéver samverka, det vill sdga invanare med risk for ohalsa samt
alla patienter och brukare med behov som behéver hanteras sammanhallet mellan olika verksamheter.
Nagra malgrupper med sarskilda samverkansbehov som behdver en stor del av vardens och omsorgens
resurser ar barn och unga, dldre med komplex sjukdomsbild, kroniskt sjuka samt personer med psykisk
ohalsa.

Utgangspunkter och centrala begrepp

Det anges ofta att vard och omsorg ska praglas av narhet. Begreppet ndra vdrd har darfor pa senare tid
vuxit fram och kommit att pragla utvecklingsarbetet inom halso- och sjukvarden. Nagon narmare reglering
av vad som &r nara vard finns inte. Det &r snarare ett satt att tdnka kring hur man organiserar all hilso-
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och sjukvard med utgangspunkt i patienters och brukares individuella behov, férutsattningar och
preferenser sa att hela livssituationen beaktas.! Harav foljer att den nira varden inte dr en ny
organisationsniva. Det ar heller inte en ny bendmning pa dagens priméarvard. | den néra varden finns
primarvarden med som en viktig del, men nara vard innefattar ocksa insatser fran andra specialiteter och
organisatoriska vardformer. Som exempel kan ndmnas delar av socialtjansten, elevhalsan och den
specialiserade 6ppenvarden.? Utvecklingen av den nira varden férutsitter samverkan mellan alla berérda
huvudman och verksamheter.

Den nara varden har primérvdrden som tydlig bas. Primarvard ar inte en organisationsform utan en
vardniva. Den ska tillgodose befolkningens basala behov av halso- och sjukvard, det vill sdga 6ppen vard
som ges utan avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper. Det omfattar sadan
grundlaggande medicinsk behandling, omvardnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte
kraver sjukhusens medicinska och tekniska resurser eller annan sarskild kompetens. Har inkluderas bade
regionens och kommunernas dppna hilso- och sjukvard.?

| Uppsala lan sker en stor del av arbetet med att utveckla den néra varden inom ramen for
ndrvdrdssamverkan. Narvardssamverkan ar bade ett gemensamt forhallningssatt och en
organisationsform dar Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lan gemensamt driver arbetet med
halsa, stdd, vard och omsorg i ldnet. Det omfattar hdlso- och sjukvard och kommunal omsorg saval som
elevhilsa och tandvard. Halsa, stod, vard och omsorg bestar av manga olika aktorer och byggstenar.
Oavsett hur verksamheterna organiseras uppstar mellanrum och gransdragningar nagonstans.
Néarvardssamverkan handlar om hur val vi formar att 6verbrygga dessa mellanrum och skapa en
sammanhallen vard och omsorg for patienter och brukare. Det forutsatter aktiviteter éver
verksamhetsgranser for att uppna ett gemensamt mal. For att samverkan ska fungera vl finns en
samordnande organisation samt en gemensam strategi som beskriver inriktningen for arbetet.

Narvardssamverkan erbjuder en arena dar lanets huvudman gemensamt kan ta utvecklingsansvar for att
mota lansinvanarnas behov. Ett viktigt gemensamt utvecklingsomrade ar systemet for en sammanhallen
kunskapsstyrning. Syftet ar att ta fram, sprida och anvdnda basta mojliga kunskap inom hélso- och
sjukvarden och omsorgen. Det innebar att kunskapsstod tas fram inom relevanta omraden och utformas
s att de &r |atta att anvdnda nir patienter, brukare, anhériga och vardgivare méter varandra.?
Kunskapsstyrningen ska vara en del av lanets gransoverskridande samverkan dar vi tillsammans utvecklar
och forbattrar verksamheter genom att anvanda basta tillgdngliga kunskap. Berérda huvudman behéver
gemensamt folja upp, fraga efter resultat och féra dialog om kvalitet i verksamheterna.

1 S0U 2018:39, s. 54-55

250U 2020:19, s. 150

350U 2018:39, s. 56-57

4 Se https://kunskapsstyrningvard.se/omkunskapsstyrning.658.html
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Gemensamt ansvar for halsa, stod, vard och omsorg

Avsiktsforklaring

Region Uppsala och kommunerna i lanet

e  Forbinder sig att bibehalla och vidareutveckla ett fortroendefullt samarbete kring
gemensamma malgrupper.

e  Tar ett gemensamt ansvar for ett langsiktigt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran
ansvarsfordelning, mal och fokusomraden i ndrvardsstrategin.

e Ansvarar var for sig for att erforderliga resurser och kompetenser finns inom respektive
ansvarsomrade.

e  Skavid behov komma dverens om gemensam finansiering av vissa verksamheter eller insatser.

Uppsala lans kommuner och Region Uppsala tar genom avsiktsforklaringen stallning for att det ar ett
gemensamt ansvar att arbeta i strategins anda. Att utveckla narvardssamverkan ar ett langsiktigt arbete
som bygger pa goda relationer och att det finns tillit och fértroende mellan huvudmé&nnen och
verksamheterna. Kontinuerlig dialog och modet att vaga ga fran ord till handling dr framgangsfaktorer.
Ledning och chefer hos huvudmannen har ansvar for att prioritera samarbetet och ge verksamheter och
medarbetare de forutsattningar som kravs for att kunna arbeta enligt strategin.

Ansvarsfordelning enligt lagstiftning

Lagstadgade ansvarsomraden utgér kommunernas respektive Region Uppsalas fundament for att skapa
de broar som samverkan mellan huvudmannen och samverkan mellan olika utférare utgér. De
overenskommelser, riktlinjer och rutiner som med stod i lagstiftningen tas fram inom ramen for
samverkan publiceras i dokumentsamlingen Vard i Samverkan (ViS) och finns tillgédnglig via Region
Uppsalas hemsida.®

Region Uppsala och kommunerna har var for sig ett halso- och sjukvardsansvar. Region Uppsala ansvarar
for all halso- och sjukvard med undantag for halso- och sjukvard (dock inte lakarinsatser) i sarskilda
boendeformer och dagverksamheter, samt for hemsjukvard i ordinart boende, det vill sdga patientens
privata bostad.® Nar det géller hemsjukvard har Region Uppsala, genom ddeléverenskommelsen’,
Overlatit ansvaret att erbjuda hemsjukvard till Ianets kommuner. Respektive huvudmans ansvar for
varden i hemmet och sarskilda boenden fortydligas i sarskilda 6verenskommelser, riktlinjer och rutiner
som publiceras i ViS. | enlighet med forarbeten till 4delreformen 1991 ar den hélso- och sjukvard som
kommunerna sedan dess ansvarar fér pa primarvardsniva.® Primarvard dr didrmed en vardnivd med bade
region och kommun som huvudman, och kraver darfér en nara samverkan i bade planering och
utférande.

Lakarmedverkan i den kommunalt finansierade halso- och sjukvarden ar en central komponent i en val
fungerande primérvard. Avtal ska slutas mellan region och kommun om omfattningen av och formerna
for lakarmedverkan i den kommunalt finansierade halso- och sjukvarden.’ Om regionen inte uppfyller sina

> https://regionuppsala.se/samverkanswebben/samverkan-och-utveckling/halsa-och-vard/halsa-och-vard/vard-i-
samverkan/

® Halso- och sjukvardslag (2017:30), 12 kap. 1 och 2 §§ och 14 kap. 1 §

" Forhandlingsoverenskommelse om adel i Uppsala lan, 1991

8 Bet. 1990/91:SoU9 och SOU 2020:19, s. 150

% Se Avtal for lakarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvard i Uppsala lan, 2020
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skyldigheter enligt avtalet har kommunen en forfattningsreglerad mojlighet att pa egen hand anlita ldkare
och fa ersattning for sina kostnader for det fran regionen.®

Kommunerna ansvarar for socialtjansten och har det yttersta ansvaret for att enskilda vid behov far det
stdd och den hjalp som de behéver i det dagliga livet. Verksamheter inom socialtjansten har sarskilt
ansvar for insatser och stod till personer med funktionshinder, vard av unga, viss vard av missbruk samt
personer som vardar anhdriga. Inom socialtjansten finns dven ett ansvar for personer som &r i behov av
forsérjningsstod. !

Den som ar huvudman for skolan ansvarar dven for elevhélsan. Elevhdlsan omfattar férebyggande och
hilsoframjande arbete genom medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.?

Region Uppsala har ansvar for att erbjuda tandvard.!®> Med tandvard avses atgirder for att férebygga,
utreda och behandla sjukdomar och skador i munhalan. Det omfattar vid behov mobil tandvard till
personer i hemmet och pa sarskilda boenden.

De forfattningar som galler for halso- och sjukvarden, socialtjansten och skolan innehaller sarskilda
omraden for samverkan. Region Uppsala och kommunerna ska i enlighet med lagstiftningen sluta
dverenskommelser om samverkan kring féljande malgrupper:

— Barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet.

— Personer med psykisk funktionsnedsattning.

— Personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande medel, lIakemedel,
dopningsmedel eller spel om pengar.

10 Halso- och sjukvardslag (2017:30), 16 kap. 1 §

11 Socialtjanstlag (2001:453), lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga, lagen (1988:870) om vérd av missbruk i vissa fall.

12 Skollagen (2010:800)

13 Tandvardslag (1985:125)

14 Socialtjanstlag (2001:453), kap 5 samt Halso- och sjukvardslag (2017:30), kap 16
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Inriktning for narvardssamverkan

Har redovisas de mal och fokusomraden som ska stédja den gemensamma utvecklingen och planeringen
av arbetet med haélsa, stdd, vard och omsorg i lanet. Det 6vergripande malet tydliggor de langsiktiga
effekter som efterstrdavas genom utvecklad samverkan. Sedan utvecklas malbilden och vad som ar viktigt
for att forverkliga den. For att na det 6vergripande malet identifieras tre fokusomraden som viktiga
utgangspunkter for det gemensamma arbetet. Genom fokusomradena ges inriktning och struktur for
lanets samverkansarbete. Under respektive fokusomrade anges prioriteringar samt en beskrivning av vad
fokusomradet omfattar.

Overgripande mal

Lanets invanare far en god, sammanhallen och néra hélso- och sjukvard och omsorg

Malet innebar att hélso- och sjukvarden och omsorgen éar

e tillganglig och finns nara invanarna pa nya satt,

. effektiv och halls samman med stod av ratt kompetenser,

e  samskapande med invanarna som aktiva partners i den egna varden och omsorgen,
e  halsoframjande och stédjer invanarna i att framja den egna halsan,

e jamlik och ges pa lika villkor for alla invanare.

De langsiktiga effekter som efterstravas forutsatter en samordnad vard och omsorg i lanet. For att uppna
detta krévs att de professioner som individerna méter fran varden och omsorgen samordnar sina insatser.
Det ar ytterst de personer som arbetar ndrmast patienten och brukaren som ar garanter for att
samordningen fungerar. Samtidigt arbetar och agerar professionerna i ett komplext system som bade
praglas av olika organisationer och kulturer saval som av olika verktyg, mal och krav.

Framgangsrik samverkan kraver darfor att systemets beslutsfattare och verksamheter har tydliga mandat
att agera i enlighet med intentionerna i narvardssamverkan. Overgripande styrdokument behdvs i form av
overenskommelser, riktlinjer och rutiner som ger formella och praktiska forutsattningar for samverkan
mellan verksamheter och 6ver organisationsgranser. Verksamheterna ar dven beroende av
verksamhetssystem och arbetssatt som rent praktiskt underlattar samverkan. Dessutom kommer
strukturférandringen av det svenska halso- och sjukvardssystemet under kommande ar, som i Uppsala lan
drivs inom utvecklingsprogrammet Effektiv och nara vard 2030, krava stora forandringar som bor
hanteras i samverkan. Fokus inom narvardssamverkan kommer darfor att ligga pa tre viktiga omraden:

— stark de grundlaggande forutsattningarna fér samverkan,
— utveckla systemstoden och arbetssatten,
— genomfor utvecklingsprogrammet en effektiv och néra vard.
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Fokusomraden 2021—2023

Stark férutsattningarna fér samverkan

Fokusomradet omfattar féljande prioriterade omraden

e  Effektivisering av organisation, styrning och uppféljning avseende samverkan inom halsa, stod,
vard och omsorg.

o Utveckling av en gemensam struktur for kunskapsstyrning och tillgangliggdrande av relevanta
kunskapsstod.

e Implementering av strategier, riktlinjer och rutiner samt éverenskommelser.

e Anvandning av gemensamma medel for att utveckla kunskapsbaserad praktik i socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard.

Utvecklingen av narvardssamverkan bygger pa goda relationer, bade mellan olika politiska beslutsorgan
och mellan verksamheterna inom vard- och omsorg. Ledningarnas aktiva stéd och dgarskap for det
gemensamma utvecklingsarbetet kravs for att lyckas, men ocksa att arbetet bedrivs inom en langsiktigt
hallbar samordningsstruktur och organisation dér huvudmannen kan diskutera och hantera
forutsattningar och behov. Det forutsatter val fungerande processer bade fér genomférandet av strategin
och lokala verksamhetsplaner for narvardssamverkan, samt for utvecklingen av kunskapsstyrning for en
mer kunskapsbaserad och resurseffektiv vard och omsorg.

For att styrning och praktik i varden och omsorgen ska fa genomslag kravs implementering. Det racker
sallan med att bara uppratta strategier, riktlinjer och rutiner fér att fa genomslag. En ny riktlinje och rutin
maste ofta forankras pa olika satt i verksamheterna for att sla rot. | en decentraliserad vard och omsorg
spelar den lokala forankringen stor roll. | samverkansprocesserna ar det darfor viktigt hur lokala
foretradare samt experter ute i verksamheterna férmedlar, kommunicerar och tolkar ny kunskap.

Region Uppsala och kommunerna tillsatter gemensamma medel for att stodja utvecklingen inom
gemensamma omraden. Medlen omfattar dven direkta statsbidrag. FoU Socialtjanst och angrdansande
hélso- och sjukvard (FoU-S) har uppdraget att forvalta de gemensamma medlen och att stédja en
kunskapsbaserad verksamhetsutveckling inom kommunernas socialtjanst och angransande halso- och
sjukvard. Det omfattar bland annat metodstéd, analyser som grund for verksamhetsutveckling samt
kunskapsspridning och omvarldsbevakning.

Utveckla systemstdd och arbetssatt

Fokusomradet omfattar féljande prioriterade omraden

e Utveckling och tillampning av verksamhetssystem.
e Inférande av digitala hjalpmedel.
e Andamalsenliga arbetssatt utifran individens perspektiv.

Vil fungerande systemstdd ska vara anvandarvanliga, underlatta hanteringen av olika uppgifter och
stddja verksamheternas genomforande. Verksamheternas och professionernas mojligheter att samverka
och samordna sina insatser ar beroende av att det finns val fungerande systemstdd. Journal- och
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avvikelsehanteringssystem ar exempel pa viktiga hjalpmedel fér kommunikation i vardprocesserna och
kvalitetssakring av verksamheter.

E-tjanster och digitalisering dr avgérande for att klara framtidens utmaningar inom hélso- och sjukvarden
och omsorgen. Genom att till fullo utnyttja digitaliseringens mojligheter gar det att starka tryggheten i
varden och uppna en mer jamlik vard och halsa samtidigt som resurserna anvands mer effektivt. Med
hjalp av sammanhallna och anvandarvanliga IT-stod kan information presenteras och dverforas pa ett
sakrare och effektivare satt och sakerstélla koordinerade insatser till den enskilda. Darmed kan personal
inom vard och omsorg, oberoende av geografiska, organisatoriska eller tekniska grénser planera och
utfoéra insatser av hog kvalitet.

En viktig vag framat &r forandrade arbetssatt som stddjer utvecklingen inom hélso- och sjukvarden och
omsorgen, bland annat genom ett personcentrerat arbetssatt och teamarbete tillsammans med patienter
och brukare. En viktig utmaning i framtiden ar att nyttja kompetenser mer relevant oavsett
organisationstillhorighet. Det tvarprofessionella perspektivet i vard och omsorg starks allt mer och
forutsatter ett mer teambaserat arbete i nya vardmiljoer och med digitala verktyg. Varden och omsorgen
ar samordnad nar alla aktiviteter ingar i en val fungerande helhet kring individen, samtidigt som individen
och anhdériga ges mojlighet att vara medskapande i aktiviteterna efter formaga och preferenser.
Individens och anhdrigas delaktighet bidrar till trygghet och kvalitet pa varden och omsorgen samt vid
forflyttningarna daremellan. Patient- och brukarmedverkan kan stdrkas genom att patient- och
brukarforetradare erbjuds vara delaktiga i arbetet med att utveckla vard och omsorg.

Genomfora en effektiv och nara vard

Fokusomradet omfattar féljande prioriterade omraden

o Utveckling av halsosystemets struktur med inriktning pa
°  Vardcentrum
o Narmottagningar
o Vard och omsorg i hemmet
o Insatser for psykisk hélsa

For att uppna malen kravs forandring och utveckling av halsosystemets struktur. Dagens organisation
kommer inte att klara av att méta framtida vardbehov utifran tillgéngliga resurser. De ndrmaste aren
innebar ekonomiska utmaningar och samtidigt behéver ett langsiktigt utvecklings- och omstallningsarbete
genomforas for att klara utmaningarna pa sikt. Region Uppsala och kommunerna har stallt sig bakom en
gemensam malbild och inriktning for utvecklingen av halsosystemet i lanet. Arbetet drivs inom ramen for
utvecklingsprogrammet Effektiv och nédra vard 2030 och handlar framférallt om den néra varden med
stort fokus pa primarvardens halso- och sjukvard. De férandringar som foreslas kommer att fa
foljdverkningar for hela halso- och sjukvardssystemet. Lanets samverkansstruktur dr en naturlig arena for
att driva omstallningen.

Forstarkning av en mer ndra vard behover ske i tatt samspel mellan vard- och omsorgsgivarna som har
ansvar for samma invanare. En 6kad narhet och tillgdnglighet &r generella krav samtidigt som lokala
forutsattningar och behov i befolkningen skiljer sig at, inte minst mellan stad och landsbygd. Det behéver
avspeglas i halsosystemets struktur. FOr att na en effektiv och nara vard 2030 foreslas ett antal noder, sa
kallade vardcentrum, i lanet till vilkka en mer omfattande vard- och omsorgsverksamhet bor koncentreras.
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Dar kan medarbetare fran flera huvudman och organisationer samarbeta natverksbaserat utifran
invanarnas basta och gemensamma resurser nyttjas effektivt.

For att ytterligare starka tillganglighet till vard pa olika geografiska platser utanfor tatorter finns forslag
om inrdttande av ndrmottagningar. Det &r flexibla mottagningar, som komplement till vardcentrum, med
distriktssjukskoterskor och/eller vard via mobila team. Utveckling av vardnivan narmottagning ar ett satt
att ytterligare trygga invanarnas narhet till likvardig och jamlik vard 6ver hela lanet. Viktiga
forutsattningar ar att klargora vilka verksamheter som ska knytas till narmottagningarna, hur samverkan
kan ske mellan region och kommuner samt konkreta geografiska placeringar i lanet. En utgangspunkt ar
att ta tillvara samordningsvinster for invanarna genom exempelvis samlokalisering av kommunal service
och den néara varden.

Avgorande for den néra varden dr mojligheten for invanare med komplexa vard- och omsorgsbehov att fa
en saker och god vard och omsorg i det egna hemmet. En val fungerande vard i hemmet bidrar till att
forbattra tillganglighet och till att undvika onédiga akutbesok samt in- och aterinskrivningar i sluten vard.
Varden i hemmet behover darfor bli en integrerad del av andra former av néra vard och omsorg. Det
forutsatter att mojligheten till mobila hembesok, digitala vardmoéten och observation i hemmet utvecklas
och blir en sjalvklar del av varden hemma.

Under de senaste decennierna har psykisk ohélsa lyfts som ett vdxande problem. Det ar darfor angelaget
att arbeta langsiktigt med insatser for att framja psykisk halsa och tidigt mota psykisk ohélsa. Framjande
och forebyggande insatser ska utvecklas med utgangspunkt i det hilsoframjande arbete som pagar i lanet.
Inom ramen for nationella satsningar finansieras exempelvis gemensamma projekt for att framja psykisk
halsa genom tidiga forebyggande insatser. Samtidigt ska personer med psykiska besvar fa vard och stod
baserad pa mest effektiva omhandertagandeniva. Det forutsatter ett val utbyggt samarbete mellan
primarvard, specialistvard, elevhalsa och socialtjanst. En naturlig ingang for behandling av psykisk ohalsa
ar primarvarden, men dven andra verksamheter som till exempel elevhadlsan kommer i kontakt med unga
som har behov av stéd och samtal vid lattare eller medelsvar psykisk ohalsa.
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Organisation och styrning av narvardssamverkan

Samarbetet kring hélsa, stod, vard och omsorg i Uppsala lan utgar fran frivillig samverkan. Det innebér att
Region Uppsala och kommunerna tagit initiativ till ndrvardssamverkan for att uppna resultat genom
battre koordinering och samordning av berdrda organisationer och verksamheter. Utgangspunkten ar en
Overtygelse om att ndrvardsamverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner bidrar till helhetssyn,
langsiktighet och styrning av verksamheter utifran individens behov samt bidrar till att gemensamma
resurser anvands pa basta satt. En organisation har darfor byggts upp for att stimulera till och underlatta
gemensamt agerande och koordinering av resurser. Inom ramen foér organisationen tas strategin och
lokala verksamhetsplaner for narvardssamverkan fram, beslutas och féljs upp. Horisontella
samarbetsformer stimuleras genom olika typer av styrmedel sasom dverenskommelser, riktlinjer och
gemensamma ekonomiska medel (FoU-S).

Figur 1: Organisation for samverkan kring hilsa, stdd, vard och omsorg (HSVO) i Uppsala ldn

Av figuren framgar att narvardssamverkan i lanet drivs utifran en politisk organisation (rosa farg) dar
Regionalt forum och Samrad HSVO samt lokala politiska samrad HSVO ingar. Regionalt forum ansvarar for
samverkan kring lanets samlade langsiktiga utveckling, vilket bland annat innebdr att de tagit initiativ till
strategin for narvardssamverkan. Samrad HSVO har en radgivande roll och ska bidra till 6kad helhetssyn
och langsiktighet i styrningen av verksamheter oberoende av huvudman, bland annat genom fokus pa att
gemensamma resurser anvands pa béasta satt. De politiska ledamoéterna har i uppdrag att bara och
forankra information mellan Samrad HSVO och de lokala politiska samrad som finns i respektive kommun.
Samrad HSVO har dven i uppdrag att varda ett avtal om gemensamma medel och samverkan kring
kunskapsstyrning, dar drendena hanteras av FoU socialtjanst och angransande halso- och sjukvard (FoU-
S). FoU-S ingar i Region Uppsalas organisation och men har ett regionalt uppdrag kring fragor som ror
kunskapsstyrning.
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Som stdd for den politiska samverkansorganisationen finns en tjdnstepersonsorganisation (bla farg). Pa
regional niva utgors den av Regionala ledningsgruppen (RLG) och Tjansteledning for halsa, stod, vard och
omsorg (TL HSVO). De ansvarar for beredning och uppféljning av drenden till politiken. Det omfattar
fragor dar Region Uppsala och fler &n en kommun berdors. De tjanstepersoner som sitter i RLG och TL
HSVO har overgripande ansvar for att implementera fattade beslut samt nya och reviderade
gemensamma styrdokument inom sina respektive hemorganisationer. Som stod finns arbetsutskott (AU)
och regionala samverkansgrupper som tillsatts vid behov fér att fordjupa fragestallningar och driva
specifika fragor, samt FOU-S som bereder anvandningen av gemensamma medel (streckat i figuren).

En avgorande del av arbetet med samverkan sker pa lokal niva dar arbetet implementeras. | varje
kommun finns darfor ett lokalt samrad HSVO som fattar beslut om och féljer upp verksamhetsplaner for
arbetet pa den lokala nivan. I varje kommun finns dven en lokal tjansteledning HSVO som bereder och
foljer upp drenden at politiken. De tillsatter sarskilda arbetsgrupper vid behov. Dessutom finns en
gemensam samordningsfunktion, samfinansierad av kommunerna och Region Uppsala, i form av
narvardsstrateger som har i uppdrag att stodja politiken och tjansteledningarna samt att driva arbetet
med narvardssamverkan pa lokal niva.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-11-11 KS-2020/860
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Nya bryggor till Sarstabadet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen férdelar 150 tkr fran Kommunstyrelsens prioriterade medel till nya bryggor
till Sarsta badet och beviljar 350 tkr i investeringsmedel fér andamalet 2021.

Sammanfattning av drendet

Det valbestkta Sarstabadet i Knivsta har sedan 2003 haft de bryggor som finns dar idag.
Under varen sommaren 2020 kdptes en ny flytbrygga till badet for att den tidigare visade sig
vara i s& daligt skick infér en sommar dar det férvantades vara manga besdkare till badet.
Under sommaren dar badplatsen visade sig bli valbesokt blev det ocksa uppenbart att
befintliga bryggor ar i ett skick dar bryggorna behdver bytas ut for att fortsatta vara en trygg
badplats fér besdkare.

Bakgrund

Efter en genomgang av de bryggor som finns vid badplatsen, Sarstabadet idag, visar det sig
att de ar i behov av att bytas ut. Alternativet ar att stdnga da det inte langre ar tryggt att
vistas pa bryggorna. Bryggor av detta slag behover bytas ut under vintertid da det narmare
var- och sommar blir for morkt i vattnet for att kunna genomfora det atgarder som behovs.

Ekonomisk konsekvensanalys

Den kostnad som innebar ett byta av bryggor uppgar till 500 tkr enligt offert. Dels ar det en
kostnad for att ta bort det befintliga bryggorna och for iordningstallandet, 150 tkr. Det innebar
utdver det en investeringskostnad péa totalt 350 tkr och en avskrivningsperiod pa 15 ar.
Avskrivningskostnaden innebar da arskostnad enligt foljande:

ar 1: pa 24 350 kr och ar 10: 21 650 kr.
Avskrivningskostnaden kan hanteras inom befintlig budgetram.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-11-11

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Kultur- och fritidschef
Enhetschef fritid
Ekonomikontoret

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Ja, i allra hégsta grad. De befintliga bryggorna &r i ett sddant skick sa att barn och vuxna kan
komma till skada och &r i dagsléget inte en trygg plats att vara pa.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Med nya bryggor till badet bidrar kommunen med en trygg badplats.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Catrine Wermelin 2020-11-12 KS-2020/865

Fritidschef

Kommunstyrelsen

Revidering av regler och rutiner for reklam i kommunens
anlaggningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar styrdokumentet Regler och rutiner fér reklam i kommunens
anlaggningar daterat 2020-11-12. Kommunstyrelsen uppdrar &t férvaltningen att aterkomma
under varen 2021 med en plan fér hur kommunen kan sélja fast reklam och Arenanamn for
CIK.

Sammanfattning av arendet

Vid Kommunstyrelseméte i oktober 2020 var ett drende for reklam uppe fér beslut. Arendet
antogs med en andring och nagra ytterligare utredningspunkter. Det har arendet ar svar pa
ytterligare utredning och en revidering av det dokument som ligger till grund for beslut.

Bakgrund

Kultur- och fritidsforvaltningen fick i uppdrag att &ndra dokument till att fast reklam kan fa
férekomma i Halsohuset- och Alsikesporthall som tidigare. Uppdraget i dvrigt var att se éver
mojligheten for Knivsta kommun att ta del av de sponsorintakter som féreningar fa ta del av
nar féreningarna sluter avtal med olika sponsorer. Den fragan var kopplad till samtliga av
kommunens anlaggningar.

Svar pa uppdraget som gavs vid forra Kommunstyrelsen:

Vid en 6versyn av det dokument som ligger till grund for beslutet har ett fértydligande gjorts
men vilken typ av reklam som kan komma att tillatas, har har vi gjort ett tillagg med att
politiska och/eller religidsa budskap inte ar tillatna.

Nar det galler kommunens majlighet att ta del av féreningarnas sponsorintakter sa foreslar
forvaltningen att sa inte sker. Dels ser forvaltningen att sa stor del av intakten tillfaller barn
och unga och darmed sa mycket som mogjligt den férening som arbetat att fa intéakten pa
plats. Dels sa ar skattereglerna sadana att det skulle innebara att en del tid for bade
forvaltning och forening for att det ska ske pa skatteriktigt satt.

En andring i dokumentet har dock skett med en tydlighet att det ar upp till féreningen att visa
att kommunen upplater platsen och darmed ar en lika stor sponsor som 6vriga.
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Ekonomisk konsekvensanalys

For att foreningar ska ges mdjlighet att bedriva barn- och ungdomsverksamhet pa ett bra satt
utan att férdyra kostnaderna ser férvaltningen en stor férdel i att reklam enligt rutin i vara
anlaggningar kan bidra pa ett bra satt, rent ekonomiskt.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Tjansteutlatande

Bilaga, revidering av regler och rutiner for reklam i kommunens anlaggningar.

Lena K Larsson
Kultur- fritids férvaltningschef

Beslutet ska skickas till
Lena K Larsson Kultur- och fritids férvaltningschef

Catrine Wermelin Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
JalX Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Reklam intakter for vara foreningar i Knivsta paverkar avgifterna som barn har for att utdva
sin foreningsidrott.
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Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Vi har i och med dokumentet fére regler och rutiner for reklam i kommunens anlaggningar
haft barn och unga i fokus men ocksa tagit hansyn till dvriga aspekter som lokal/anlaggning
och de regler som behdver rada.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Foreningar kan 6nska annu mer méjlighet till reklam ur den ekonomiska aspekten.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja [ ] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, fbrklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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Allméant

Det finns en beslutad avtalsmall {or fast reklam pa Hélsohuset och i Alsike sporthall. I
samband med det utdkade antalet disponibla ytor med anledning av fardigstillandet av
Knivsta Centrum for idrott och kultur, CIK, finns ett behov av att ta fram tydliga regler och
rutiner for reklam 1 kommunens anlédggningar. Dessa rutiner och regler ersitter tidigare beslut
men dndras inte forutom négra fortydligande angaende Hilsohuset- och Alsike sporthall.

Bakgrund

I anldggningar som Hélsohuset och Alsikehallen anvédnder skolan lokalerna for sin
verksamhet dagtid och foreningar for sin verksamhet, kvillstid. Tidigare beslut om att fast
reklam far forekomma i Alsikehallen och i Hilsohuset sporthall, star kvar och dndras inte.
CIK stiller sérskilda krav pa verksamhetsskyltning. Skylten far inte stora viktiga
byggnadsdelar eller detaljer och det stills hogre krav pa att skylten anpassas estetiskt till
byggnaden, genom att exempelvis att endast exponera reklam till anvisad plats.

Allméiint om Regler och rutiner

Reklam- och sponsorintdkter dr av stor vikt for foreningarna. Kommunen har tagit fram regler
for att foreningarna ska behandlas jamlikt och ges samma forutséttningar att exponera reklam.

Forséljning av arenanamn behandlas inte i detta dokument utan beslutas av Kommunstyrelsen
vid férekommande fall.

Reklam 1 anldggningarna delas upp 1i:

o Losttillfillig reklam som lostagbara skyltar pd inomhusvigg, innebandysarg (i
scenario dér fler innebandyforeningar dr verksamma kommer avtal om tidsperiod tas
fram fOr sargen), ismaskin, banderoller, digitala skdrmar, rollups etcetera. Dessa visas
tillfalligt alternativt sitts upp under aktiviteten for att plockas ned igen direkt efter
avslutad aktivitet.

e Fast reklam finns kvar under kortare eller langre period. Exempel pa fast reklam &r
fastmonterade skyltar pd husvéiggar (inomhus och utomhus, pé stiangsel vid
fotbollsplaner eller annan reklam- som ej ér 19stagbar. Avtal om fast reklam kan
endast dverenskommas med Knivsta kommun eller den som har uppdrag enligt avtal
med Knivsta kommun.

e Reklam vid storre arrangemang/elitspel oavsett anldggning,
Tv-avtal, krav fran specialforbund, forséljning av produkter etc.

Reklam tillats endast i anléggningar for verksam forening dar matcher, tdvlingar och
evenemang bedrivs och féreningen narvarande.

Reklamen ska folja respektive specialforbunds regler och ska dessutom folja samhéllets etiska
och moraliska regler samt riktlinjer fran KO som géller reklam riktad till barn. Ingen
diskriminerande reklam eller reklam f6r alkohol, droger, tobak eller spelbolag far forekomma.
Ingen reklam med politisk och/eller religids inriktning far forekomma.

Knivsta kommun
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Avtalsperioden for fast reklam dér fast reklam ér tillatet géller for en period om max 3 ar
innan nytt avtal behover tecknas. Uppsédgningstiden dr 6 manader.

Vid utokad eller fordndrad skyltning far endast ske 1 samrad med Kultur- och
fritidsforvaltningen.

Vid enstaka bokning av anldggning far endast 16s reklam anvindas.

Overenskommelse ska alltid ske med Kultur- och fritidskontoret. Vid forséljning av reklamyta
pa arena dar flera aktorer ar verksamma samtidigt, vid samma tillfélle, baseras ytan for
exponering av reklam pa nyttjandegrad av arenan for respektive forening (exempel digital
skdrm).

Om négot av ovanstaende bryts dger Knivsta kommun rétt att ta ned/bort reklamen.
Eventuella kostnader for nedtagning och &terstdllning kommer att faktureras foreningen.

Kommunen debiterar ingen hyresavgift for den av foéreningen disponerade ytan for fast
reklam. I Halsohuset och Alsikehallen.

Drift och skotsel skots olika pa anldggningarna. Detta paverkar mdjligheterna till att exponera
reklam.

Foreningen &tar sig att vdl varda och underhélla uppsatt reklam. Reklam far bara séttas upp pa
anvisad plats for respektive anldggning. Kultur- och fritidskontoret ansvarar for att anvisa
plats for att sétta upp reklam i respektive anlaggning.

Knivsta kommun debiterar ingen hyresavgift for den av Foreningen disponerade vaggytan.
Foreningen ombesorjer och bekostar en skylt som visar att Knivsta kommun ocksé stodjer
klubben. Underlag for tillverkning av skylten erhélls frdn Kultur- och fritidsforvaltningen

Denna skylt ska ha samma storlek och liknande placering som 6vrig huvudsponsor eller
liknande. Det ska klart framga att Knivsta kommun &r féreningens huvudsponsor.

All eventuell reklamskatt betalas av forening/arrangor.

Regler for reklam da Knivsta kommun driver och skoter anliggningen
I kommunens anldggningar bedriver fler 4n en forening verksambhet.

Tillaten reklam:

e [os reklam som tas bort efter avslutad aktivitet.

o Fast reklam enligt avtal som slutits mellan férening och kommun far forekomma i
Alsike- och Hdlsohuset sporthall, pa angiven plats.

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvégen 18
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Regler for reklam d4 Knivsta kommun éger anliggningen, medan foreningen driver och
skoter anlidggningen (ex Engvallen och Brunnbyvallens fotbollsplaner)

Tillaten reklam:
e Los reklam som tas bort efter avslutad aktivitet
e Fast reklam enligt det avtal som skrivs med foreningen som skdter anldggningen

Reklam vid storre arrangemang/elitspel i kommunalt driven anlidggning:

Alltid 1 6verenskommelse med Kultur-och fritidskontoret. Avtal ska skrivas dir det framgar
vilka produkter som far siljas och vilka avtal som géller angdende exempelvis tv-sdndningar
etc.

Placering och utformning av reklam

Plats for uppséttning av fast reklamskylt anvisas alltid av kommunen. Kommunen godkénner
aven reklam och estetisk utformning innan reklamen monteras. Ingen trasig eller inaktuell
reklamskyltning far forekomma - sddan ska avldgsnas av foreningen. Varje forening ser till att
reklamskylten monteras och demonteras efter 6verenskommelse. Foreningen bekostar
montering, skotsel, reparationer, underhall samt demontering av reklamen. Detta far dock inte
stora ordinarie verksamhet.

Knivsta kommun
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-11-11 KS-2019/830
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Knivstaforslag om betongskatepark i Knivsta centrum

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att férslaget om betongskatepark ska utredas ytterligare i
samband med detaljplanering och projekt fér Vastra Angby.

Sammanfattning av drendet

Det har lamnats in ett Knivsta forslag under 2019 som har natt dver 100 réster och har
darmed utretts av Kultur- och fritidskontoret. Forslaget ar en aktivitet som behoéver inga i en
storre helhet och planering for Knivsta och forslaget fran forvaltningen ar darfor att det far
utredas vidare i samband med projektet och detaljplaneringen fér Vastra Angby.

Knivstafoérslaget
Fragestallaren [amnar in ett forslag for sina barn som garna ser att man kan aka skateboard i
centrala Knivsta. | forslaget bifogas en film dar men anlagt en sk. skatepark pa annan ort.

Ekonomisk konsekvensanalys
Ingen genomford i detta lage.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag i drendet
Tjansteutlatande 2020-11-11

Beslutet ska skickas till
Akten

Kultur- och fritidschef
Enhetschef fritid
Forslagstallaren

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Forslaget som sadant riktar sig frdmst till barn och unga men dven vuxna.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

Forslaget ar att det utreds ytterligare eftersom det har en paverkan pa barn, unga och
folkhalsa i Knivsta.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja X Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.

Liv, héalsa ung undersékningen som genomférdes 2019 stéller frégan om aktiviteter pa
fritiden och skatemdjligheter finns med dér som en aktivitet. Inte sjélvklart resultat som gér
att det ar tydligt att Knivsta borde erbjuda mdjligheten men aktiviteten finns med.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-11-12 KS-2019/867
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Knivstaférslag om friluftsgard

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen avslar Knivstaférslag om friluftsgard.

Sammanfattning av drendet

Kultur-och fritidsférvaltningen har utrett méjligheteten att méta det Knivstaférslag om
friluftsgard som lamnats in och fatt éver 100 roster. Som féreslaget anger sa har ett
erbjudande for verksamma foéreningar vid elljussparet i Knivsta fatt maojlighet till en bod for
det andamal som beskrivits i forslaget. Féreningarna har dock tackat nej och anser sig inte
ha méjlighet att driva en sadan typ av lokal vid elljussparet. Forvaltningen anser darmed
forslaget utrett och foreslar att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Knivstaforslaget

Beskrivning

Det finns ett stort intresse hos kommunens medborgare for friluftsaktiviteter sdsom
skidakning, 16pning, cykel och orientering. Idag bedrivs en hel del av dessa i och ikring
elljussparet. Jag ar 6vertygad om att en friluftsgard i anslutning till elljussparet skulle gora att
annu fler fick upp 6gonen fér motionens betydelse. Det skulle bli en naturlig samlingspunkt,
inte bara fér de redan "fralsta” utan aven for alla som vill ta en promenad, springa, cykla eller
aka skidor och kunna duscha och ta en fika efterat. Kommunen boér kunna sté for
investeringen (ett CIK i mikro-mikroformat) medan driften med férdel kan 6verlatas at
exempelvis Vassunda IF, Knivsta CK, L-100 IF etc.

Ekonomisk konsekvensanalys

Den byggbod som har varit anvand under tiden Knivsta Centrum for idrott och kultur har
fardigstallts, ags idag av Kultur och Fritid. Forslaget till féreningarna var att betala for en
flyttkostnad av boden till elljussparet, en kostnad som ar ca 200 tkr men som féreningarna
hade mdjlighet att flytta for 60 tkr. Driften for boden sedan pa plats skulle vara ca 15 tkr per
ar, en summa som forvaltningen var beredd att inga ett samarbete kring.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag i drendet
Tjansteutlatande 2020-11-12

Beslutet ska skickas till
Akten

Kultur- och fritidschef
Enhetschef fritid
Forslagsstallaren

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

. Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja [X] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Boden hade till syfte, enligt férslag vara en del av en samlingsplats, dar barn och unga
givetvis &r inkluderade.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Det har foreslagits en I6sning enligt forslag men da ingen aktér kan driva en sadan typ av
verksamhet just nu gar det inte att genomféra. Anlaggningen erbjuder idag redan fina
mojligheter for barn, unga och vuxna att vara i natur och motionera enligt dnskemal.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-11-12 KS-2019/909
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Knivstaforslag om konstsnoslinga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att utreda majligheten till konstsnéslinga nar
projektet kring Kélangen aterupptas.

Sammanfattning av drendet

Knivstaforslaget om konstsnoéslinga i Knivsta har natt éver 100 réster och Kultur- och
fritidsforvaltningen har paborjat en utredning av drendet. Det platsférslag som féreslas ar en
plats dar flera delar ska genomféras enligt tidigare beslut. Naturomrade, konstgrasplan mm.
Forslaget om konstsnoslinga foreslas utredas vidare i samband med att hela det omradet
planeras. Fragor som miljdaspekt, bilvagar och parkeringar, vattentillgang mm ar faktorer
som kraver mer utredning i fragan.

Knivstaforslaget

Ideella krafter i Vassunda Skidsektion skapar varje ar fantastiska skidspar efter vadrets
forutsattningar pa vart elljusspar. Men slitet ar ofta otacksamt da tovader kommer ofta och
plétsligt under vintern. For att fa stabilare och mer langsiktiga forutsattningar for langdskidakning i
Knivsta ar det darfor pa tiden att vi skapar en konstsndslinga likt den man har i Balsta. En 1amplig
plats skulle vara runt angarna vid Kélangen runt det nya idrottsomradet. Vatten skulle da kunna
tas fran Valloxen. Finansiering sker pa samma satt som i Balsta eller Storvreta genom
sasongskort eller dagkort. Hort att investeringskostnaderna fér sndkanoner i Balsta var ca 6 milj.
Intakterna per sasong ligger pa ca 700 000 kr.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kommer att genomforas vid senare tillfalle om férvaltningen far i uppdrag att ateruppta
utredningen om konstsnoslinga enligt férslag.

Underlag i drendet
Tjansteutlatande 2020-11-12

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Kultur- och fritidschef
Enhetschef fritid
Forslagsstallaren

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Tillgang till sndé och mojlighet att &ka skidor bidrar till folkhalsa och rérelse fler sdsonger 6ver
aret.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?

Att forslaget utreds vidare tar barn och ungas valmaende i beaktande.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Forslaget bidrar till folkhalsa, rorelse och ev. intakt till kommunen. Miljdopaverkan,
vattenatgang i ett geografiskt lage i Sverige dar tillgang till kallare klimat och natursnd
saknas, kommer behdva vagas nogsamt innan beslut kan tas.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Karin Allard 2020-11-17 KS-2020/244
Karin Carlsson

Elin Yilmaz

Verksamhetscontrollers

Kommunstyrelsen

Overgripande uppféljning av kontrollomraden

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner uppféljningen och rapportens atgardspunkter och
utvecklingsomraden av kommunovergripande kontrollomraden i styrelsens intern
kontrollplan.

2. Utférd kontroll av de fem dvergripande kontrollomradena i intern kontrollplanen fér
kommunstyrelsens verksamheter 2020 ar tillracklig.

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunallagen och kommunens reglemente for intern kontroll ska styrelsen se till att
den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Under 2020 identifierades fem kommundvergripande interna kontroller som genomfdrts for
samtliga namnder/styrelser med separata uppféljningar. Kontrollomradena ar arbetsmiljo,
upphandling/inkép, bisysslor, ekonomisk férvaltning och anmalan av delegationsbeslut.

| uppféljningen av de kommundévergripande kontrollomradena framkom utvecklingsomraden
och atgardspunkter, vilka redovisas i rapporten Uppféljning av kommunévergripande
kontrollomraden, redovisade fér Kommunstyrelsen (KS 2020/244).

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utdver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Rapport Uppféljning av kommundvergripande kontrollomraden, redovisade for
Kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Lena Larsson Asa Franzén Dan-Erik Petterson Marie Sohlberg
Fritid- och kulturchef Kanslichef Ekonomichef Personalchef
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Sida 2 av 2

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej x[ ] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Uppfdljningen de fem 6vergripande kontrollomradena enligt intern kontrollplanen fér 2020
syftar till att visa hur férvaltningen arbetar med dessa omraden.. Beslutet om att
godkanna uppfdljningen bedéms dock inte paverka barn pa ett direkt satt, utan handlar
snarare om att vidmakthalla ett fungerande internkontrollsystem och i férlangningen bidra
till en hég kvalitet i verksamheterna.

Om, ja fortsatt med frdgorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [ ] x
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [_]x

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Uppfoljning av
kommunovergripande
kontrollomraden, redovisade
for kommunstyrelsen

Uppfdljning inom namndens interna kontrollplan fér 2020
KS-2020/244
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Anmalan om delegationsbeslut

Inledning

Infor framtagandet av kommunstyrelsens interna kontrollplan for 2020 identifierades fem
kommunovergripande omraden, varav Anmélan av delegationsbeslut var ett. Risken for
delegationsbeslut ar att beslut inte fattas inom ramen for géallande delegationsordning. Med
anledning

av det har denna uppféljning av ndmndens anmalan av delegationsbeslut genomforts.

Kontrollmoment: Uppféljning av ndmndens delegationsordning och kontroll av inkomna
delegationslistor under utvald period.

Bakgrund

Former for beslut i kommuner &r reglerat i kommunallagens kapitel 6 paragraferna 33-37. Beslut
kan fattas i namnd eller pa delegation. Delegation innebar att namnden har delegerat till annan att
fatta beslut i ndmndens namn och med ndmndens ansvar for beslutet. Namnden kan delegera till
utskott, ledamot, ersattare eller till anstalld inom forvaltningen att fatta beslut pd namndens
vagnar. Delegationsbesluten far normalt omedelbart rattslig verkan. For att ett beslut skall vinna
laga kraft kravs dock att de anméls pa namnden. Syftet med anmalan ér att delegationsbesluten
skall redovisas i namndens protokoll och dirmed “offentliggoras™ sé att medborgare kan ta del av
besluten. Invanaren har darmed en mojlighet att laglighetsprova det fattade beslutet.

Metod

Vid tre tillfallen har registraturen genomfort stickprov fran verksamhetssystem och diariet.
Stickproven ar arendetyper dar det finns beslut som fattas pa delegation. Besluten har jamforts
mot delegationslistor och kontroll har varit huruvida besluten anmalts till nAmnd, om det &r gjort
inom skalig tid samt om delegationspunkten ar hanvisad i beslutet.

Resultat
Antal Antal drenden Antal drenden anmalt Antal hanvisningar till
Namnd stickprov anmalt till ndmnd  till néamnd i skalig tid delegationspunkt i beslut
KS- maj 6 5 5 4
KS- juli 4 3 3 3
KS- aug/sep 5 5 5 3

For kommunstyrelsen granskades sex stycken stickprov for maj, fyra stycken i juli och 5 stycken
for augusti/september. Vid de tva forsta stickprovstillfallena var det ett beslut som inte anmalts
och minst ett beslut som saknade hénvisning, vilket ar en avvikelse.

Analys och slutsatser
Hanteringen av beslut fattade med stdd av styrelsens delegationsordning beddms fungera
tillfredsstallande trots avvikelser. Delegater som missat att anmaéla &renden har blivit informerade.

Atgardspunkter och utvecklingsomraden
Beskrivningen hur delegationsbeslut anméls bor tydliggoras for respektive ndmnd.
Kontoret bor se dver sina rutiner fér hur delegationsbeslut utformas.
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Arbetsmiljo

Inledning

Infor framtagandet av Kommunstyrelsens interna kontrollplan 2020 beddmdes att risken var hog
for att brister i arbetsmiljon paverkar medarbetare och kvaliteten i verksamheten. En icke
valfungerande arbetsmiljo kan leda till stress, samt hog sjukfranvaro och personalomsattning.
Med anledning av det har denna uppf6ljning av arbetsmiljon inom Kommunstyrelsens
verksamheter genomforts. Kontrollmoment: Att kommunens arbetsmiljopolicy, checklistor och
rutiner inom systematiskt arbetsmiljéarbete anvands/efterlevs.

Bakgrund

Huvudansvaret for arbetsmiljon vilar enligt arbetsmiljolagen pa arbetsgivaren. | Knivsta kommun
har Kommunstyrelsen delegerat ansvaret till fyra olika nivaer, fran kommundirektor till
bitradande enhetschef/bitradande rektor med flera. Arbetsmiljoansvaret som delegeras till dessa
nivaers respektive ansvarsomraden foljer av arbetsmiljolagen, arbetsmiljéforordningen och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Knivsta kommun arbetar systematisk, bade proaktivt och reaktivt, med arbetsmiljofragor. Det
forebyggande arbetet sker framst via dialog och skapandet av goda relationer pa arbetsplatsen. Det
reaktiva arbetsmiljoarbetet handlar om rehabilitering och att aterstalla halsa, for att mojliggora
atergang till en halsosam arbetsmiljo. | syfte att stodja cheferna i deras uppdrag utges varje ar en
sa kallad Arbetsmiljoalmanacka (numera digitalt via Chefsportalen fran 2021)

dar exempelvis utbildningsinsatser och tips infor lampliga omraden att ta upp vid

arbetsplatstraffar finns. Ovriga insatser som stodjer kommunen i det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar Rehabiliteringsverktyget ADATO?, KIA®, Arbetsmiljoéfonden? och
MedarbetarPulsen.® Den har uppféljningen gor nedslag i verksamheternas arbete i KIA och
MedarbetarPulsen, eftersom dessa system tillsammans tacker in bade det fysiska och
psykosociala arbetsmiljoarbetet. UtGver detta redovisas statistik for sjukfranvaro och
personalomsattning.

Knivsta kommun har ett kommundvergripande mal om att sjukfranvaron ska understiga 6,0 %.
Nivan pa kommunens totala sjukfranvaro lag 2019 pa 6,9 procent. Férhoppningen ar att
sjukfranvaron ska minska, samt stabiliseras pa en niva som bedéms vara relevant for
verksamheten.®

Personalomsattning handlar om medarbetares rorlighet. Knivsta kommuns ambition &r att
medarbetare ska vélja sin arbetsplats varje dag och att alla ska kanna sig viktiga och delaktiga i
kommunens samhallsviktiga verksamhet. For 2019 var det sammanlagda mattet for kommunens
personalomséttning 19,5 procent, vilket var en minskning med fyra procent fran 2018.
Kommunen utgér fran Nyckeltalsinstitutets’ definition av personalomsattning, vilken innebar att
vi soker ut det

1 HR-kontorets dokument Férdelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter med atféljande arbetsmiljéansvar — niva 1- 4, daterat 2019-05-06, se
arbetsmiljoforordningen (1977:1166), arbetsmiljélagen (1977:1160) och Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljoarbete for mer information om arbetsmiljdansvaret.

2 Genom rehabiliteringsverktyget ADATO far chefer en signal nar en medarbetare har tre sjuktillfallen under den senaste
sexmanadersperioden, vilket ger signal om att ett Omtankessamtal ska héllas for att forebygga ohalsa och sjukskrivningar.

3 KIA ar kommunens webbaserade system for att anméla och hantera tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon.

4 Arbetsmiljofonden ir en form av “intern forsikring”, dir ekonomiska medel sitts av for atgirder inom hilsoomradet.

% Knivsta kommun Personalbokslut 2019.

® Ibid.

" For mer information se: http://nyckeltal.se/nyckeltalsportalen/.
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lagsta antalet manadsanstallda medarbetare som borjat eller slutat under aret. Detta tal divideras
med antalet anstéllda vid &rtalets borjan.®

MedarbetarPulsen &r ett forskningsbaserat utvecklingsverktyg som implementerades i kommunen
2018. Resultatet fran MedarbetarPulsen ska analyseras av verksamheternas medarbetare under
ledning av chef och handlingsplaner ska tas fram, vilka sedan kontinuerligt kan féljas upp med
nya méatningar. Minst tva ganger per ar sker en matning av kommunens alla verksamheter, dar en
av dessa matningar sker for samtliga pa hosten och den andra matningen sker pa varen da det bast
passar verksamheten. Utdver dessa matningar kan verksamheterna sjélva vélja om ytterligare
métning behovs.®

KIA dr kommunens webbaserade system for att anméla och hantera tillbud, olyckor, skador och
risker i arbetsmiljon. Systemet utgor ocksa ett stod vid skyddsronder, eftersom det mojliggor
genomforande av riskhantering. Det &r viktigt att arbeta systematiskt for att minska tillbud och
olycksfall i arbetet. KIA stodjer i att skapa en dverblick i de handelser som sker, samt i att se vilka
madnster som eventuellt behdver dtgéardas. KIA implementerades i kommunen under 2017.%°

Metod
Foljande metoder har anvénts:
e Redovisning av sjukfranvaro och personalomsattning.
e Genomgang av statistik kring arbetsmiljo, hamtat fran KIA och MedarbetarPulsen, samt
kontroll om analyser ar genomforda pa enhetsniva utifran MedarbetarPulsen.

Resultat
KT EEERS vECETEET Kommunlednings- HR- och Kultur- och Medelvarde Medelvérde Knivsta
i kontoret** Ekonomikontoret  Fritidskontoret*** KS kommun
Sjukfranvaro férsta halvaret 2020: 4,6% 0,6% 7,8% 5,4% 8,7%
Personalomsattning forsta halvaret 2020: 10,2% 16,5% 15,2% 12,6% 7,6%
Genomférd MedarbetarPuls 2019:* 100% 100% 100% 100% 100%
. Kommunlednings- HR- och Kultur- och Antal Knivsta
MO RS VSR EEE kontoret** Ekonomikontoret  Fritidskontoret™* PiE] kommun
Antal medarbetare forsta halvaret 2020: 74 20 44 138 1076
Antal rapporter i KIA férsta halvaret 2020: 4 0 6 10 79
Varav status:**** Rapporterad: 3 0 6 9 53
Kilar: 1 0 0 1 28
Férfallen: 1 0 1 2 13

*Har redovisas andelen organisatoriska enheter som gjort MedarbetarPulsen 2019.

**Kommunledningskontoret bestar forsta halvéaret 2020 av Stabsgruppen, Administrativ service, Kommunikation, Kontaktcenter,
Lokalférsorjning, Maltidsverksamhet, Sakerhet och beredskap och IT-Gvrigt.

***Kultur och Fritidskontoret bestar av Kultur och Fritid stab, Bibliotek, Kulturskolan, Anlédggningar och Ungdomsverksamhet
****Status for de KIA-rapporter som anmaéldes under forsta halvaret av 2020 &r inhdmtat under oktober 2020.

Foljande enheter vid Kommunstyrelsens verksamheter ligger ver det kommungvergripande
malet om en sjukfranvaro under 6,0 %, under forsta halvaret 2020: Administrativ service (7,5 %)
Kontaktcenter (6,8 %) och Biblioteket (8 %). Enheter med farre &n 10 medarbetare redovisas inte
separat dven om sjukfranvaron har éverskridit 6 %.

8 Knivsta kommun Personalbokslut 2019.
9 Ibid.
10 |bid.
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Analys och slutsatser

Generellt har sjukfranvaron varit relativt lag vid Kommunstyrelsens verksamheter under forsta
halvaret av 2020. Verksamheternas medelvarde for sjukfranvaron var 5,4 % och understiger
darmed kommunens 6vergripande mal om en sjukfranvaro under 6 %. | jamforelse med resten av
kommunen har verksamheterna dock haft en relativt hog personalomséttning pa 12,6 %, da
Knivsta kommun totalt hade en personalomsittning pa 7,6 % under samma period.

Samtliga enheter har gjort MedarbetarPulsen under 2019, uppgifter finns att flertalet enheter har
arbetat med en handlingsplan kopplad till MedarbetarPulsen. Uppgifterna &r inte registrerade i
systemet korrekt for alla enheter och darfor kan ingen siffra redovisas.

Precis som for kommunen som helhet finns fa rapporter i KIA for Kommunstyrelsens
verksamheter under forsta halvaret 2020. Vid de flesta enheter inom Kommunstyrelsens
verksamheter har ingen KIA registrerats under denna period. Detta kan innebéra att kunskap
saknas kring vilka rutiner som géller for nar och hur KIA ska anvandas.

Atgardspunkter och utvecklingsomraden
De atgardspunkter och utvecklingsomraden som listas nedan har identifierats inom ramen for
denna uppféljning. Kommunstyrelsens verksamheter bor:

e Analysera orsakerna till den relativt hoga sjukfranvaron vid enheterna Administrativ
service, Kontaktcenter och Biblioteket, da dessa enheter ligger 6ver det
kommundovergripande malet om en sjukfranvaro under 6,0 %, under forsta halvaret av
2020. Sjukfranvaron kan ha ett samband med coronapandemin, vilken ingen visste skulle
drabba Knivsta savél som resten av landet och varlden da det kommundévergripande malet
kring sjukfranvaron sattes i Knivsta kommun.

e Analysera orsakerna till den relativt hdga personalomséttningen. En relativt hog
personalomséttning behdéver inte vara osund, da orsaker kan vara exempelvis
pensionsavgangar, samt att medarbetare byter arbeten mellan enheter inom
organisationen. Dock har Knivsta kommun som mal att dess medarbetare ska vilja
Knivsta kommun som arbetsgivare varje dag, varfor detta omrade bor bevakas och
undersokas vidare.

e FOr att det arbete som medarbetarna lagger ner pa MedarbetarPulsen ska kunna nyttjas
fullt ut och foljas upp behdver enheterna kontrollera att detta arbete registreras réatt i

systemet.

e Oka kunskapen om KIA hos medarbetarna pé& de enheter dér KIA inte anvands.
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Bisysslor

Inledning
En tydlig och tillracklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sékerstélla:

andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sékerhet,
efterlevnad av lagar och regler samt att allvarliga brister upptécks och hanteras.

Infor framtagandet av Kommunstyrelsens interna kontrollplan 2020 beddémdes att risken var hdg
for att medarbetares bisysslor paverkar deras uppdrag i Knivsta kommun. Konkurrerande
verksamhet mellan kommunen och medarbetaren kan leda till fortroendeskada och i
forlangningen till uteblivna intékter. Med anledning av det har denna uppféljning av ndmndens
kontroll av bisysslor genomforts. Kontrollomrade: Kontroll 6ver anstalldas bisysslor samt
efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade till bisysslor

Bakgrund
En bisyssla kan innebara att ndgon extraarbetar i en annan anstallning, utdvar uppdrag eller

bedriver egen verksamhet vid sidan av sitt ordinarie arbete. Aven ett extraarbete, for
huvudarbetsgivaren, kan vara en bisyssla. En bisyssla behdver inte innebdra en ekonomisk
ersdttning. Aktiviteter tillhnérande privatlivet som att skdta sina och familjens intressen och privata
angelégenheter samt utdva en hobby rdknas inte som bisyssla. Bestdmmelserna om bisysslor finns
i Allmé&nna Bestammelser (AB)88 a-c 't och Lagen om offentlig anstélining (LOA) 7-7c §%*

For medarbetare i en kommun géller som huvudregel att bisysslor ar tillatna. Medarbetarna i
kommuner &r fria att ha en bisyssla sa lange den inte &r konkurrerande, arbetshindrande eller
fortroendeskadlig. Generella forbud mot bisyssla ar darfor inte tillatna. Fortroendeuppdrag inom
fackliga, politiska eller ideella organisationer raknas inte som bisyssla enligt AB*3.
Fortroendeuppdrag kan daremot utgdra bisyssla enligt LOA. For medarbetare i kommunalt
aktiebolag anslutet till Sobona (tidigare Pacta) galler inte reglerna om fortroendeskadlig bisyssla i
LOA. Dar galler istallet att bisysslan inte far paverka medarbetarens handlaggning av arenden i
sitt arbete hos arbetsgivaren, enligt bestdammelserna i AB 88 c. Arbetsgivare har ingen skyldighet
att fatta beslut om godkanda bisysslor enligt varken LOA eller AB. Arbetsgivaren ska kanna till
att medarbetaren har en bisyssla. Kdnnedomen ska vara tillracklig for att kunna bedéma bisysslan
och férbjuda den om det krévs. Férbud om bisyssla enligt AB ska forhandlas ska

foregas av forhandling enligt Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet (MBL) 88
11-14. 1

En utblick mot kommuner i Sverige visar att flera kommuner antagit riktlinjer for hur fragan om
bisysslor ska hanteras i kommunen. Det galler bade de rent arbetsrattsliga fragorna, samt fragor
om kontroll i férhallande till upphandling, for att motverka jav, korruption och fortroendeskada.s
| en rapport fran Statskontoret, framgar att bisysslor ar vanligt forekommande bland
offentliganstéllda, foreteelsen ar lite studerad och utvecklingen inom den offentliga verksamheten
har bidragit till att risken for fortroendeskadliga bisysslor har dkat!¢ Det finns ocksa uppgifter som
tyder pa att det inte alltid ar tydligt vad som galler angaende bisysslor i kommunala bolag, ocksa

1 Alimanna bestammelser lydelse fran och med 1 november 2020

2 Lag (1994:260) om offentlig anstallning (for denna text &r det 2§ och 7-7 c§ som &r relevanta).

3 Aliméanna bestammelser lydelse fran och med 1 november 2020

4 Sveriges kommuner och landsting cirkular 17:50.

15 Se exempel Ulricehamn Riktlinjer for bisysslor och jav KF2018:0426 och Umea Riktlinjer for bisysslor 20181219 antagna av
personalndmnden.

16 Offentligt anstalldas bisysslor-En studie av hanteringen av bisysslor i myndigheter, kommuner och regioner. S10.
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da bestammelserna skiljer sig at beroende pa om den anstéllde arbetar i kommun, eller i
kommunalt bolag.*

Metod
En genomgang har gjorts av informationen riktad till medarbetare i Knivsta kommun samt

informations-och utbildningsmaterial riktat till chefer i kommunen. En enkétundersokning riktad
till chefer gjordes med fragestallning utifran chefens kannedom om bestammelserna och Knivsta
kommuns rutiner for att hantera fragan om bisyssla.

Utgangspunkt for den interna kontrollen &r att
- understka kommunens efterlevnad av rutiner och regler kopplade till bisysslor
- beskriva kommunens kontroll av anstalldas bisysslor.

Resultat
Knivsta kommun har en information framtagen 26 juni 2020 Tillampning av regler géllande

bisyssla i Knivsta kommun som tillsammans med anmélningsblankett hanvisar till AB 8§ 8 och
LOA och beskriver tillampningen av bestdimmelsen inom Knivsta kommun. Till rutinen hor en
anmalningsblankett som avser bestammelserna i AB och LOA. Blanketten innehaller ocksa en del
som avser utrymme for arbetsgivarens bedémning i medges och férbjuds samt motivering.
Dokumentet och anmalningsblanketten publiceras pa intranatet tillsammans med en
informationstext. ® | Knivsta kommun finns en modell for medarbetarsamtal, ett regelbundet,
forberett och strukturerat samtal mellan chef och medarbetare. Samtalet &r ett av flera tillfallen
som medarbetare har skyldighet att informera sin chef om en bisyssla. *°

En enkat skickades till samtliga kommunens chefer i augusti 2020. Svarsprocenten for enkaten
uppgar till 42.5 % for kommunen totalt. | enkaten stalldes fragor om chefernas kannedom om de
bestdammelser som reglerar bisysslor samt hur de beskriver att de foljer kommunens rutiner for
bisyssla. Av svaren framgar att samtliga chefer som besvarat enkaten bedomer att de kanner till,
eller till viss del kanner till bestammelserna om bisyssla i AB, vilket ocksa stammer for de
svarande cheferna i Kommunstyrelsens verksamheter. Pa fragan om de kanner till bestammelserna
i LOA framkommer att ca 10 % av cheferna inte alls kanner till de bestdmmelserna, medan ca
48% kanner till dem till viss del och ca 42 % kanner val till bestimmelserna for kommunen totalt.
For Kommunstyrelsens verksamheter svarande chefer k&nner 100 % av cheferna till viss del eller
val till bestdmmelserna i LOA.

| férhallande till foljsamhet av rutinen dar fragan om bisyssla har varit uppe i nagot av de samtal
chefen haft med sina medarbetare det senaste aret, tex. pa MedarbetarDialog eller i andra samtal
har totalt 21 % av de svarande cheferna inte haft samtalsdmnet uppe alls, medan 79 % av cheferna
haft samtalsémnet uppe med samtliga eller med nagra medarbetare. For Kommunstyrelsens
verksamheter har 77 % av cheferna haft amnet uppe med samtliga eller nagra medarbetare. De
chefer som svarat annat” har haft mojlighet att komplettera med fritextsvar. Dér framgar att det
finns olika skél till att bisyssla inte varit uppe i samtal med medarbetare, att man sjalv &r ny som
chef och inte hunnit ha den typen av samtal, att fragan tagits upp tidigare men inte detta ar eller att
det inte foljs upp med de medarbetare som arbetat lange i kommunen.

Pa fragan om chefen skickat in bisysslablanketten till HR for arkivering samt registrerat bisysslan
for sina medarbetare i Winlas &r resultatet for kommunen totalt att 12 % har skickat in blanketten
for arkivering och registrerat i Winlas medan 30 % har planerat in arbetsmomentet. Resterande 58

7 Offentligt anstalldas bisysslor-En studie av hanteringen av bisysslor i myndigheter, kommuner och regioner. S55.
http://navet.knivsta.se/Arbetsmilj%C3%B6%200ch%20anst%C3%A4lIning/Rekrytering%200ch%20anst%C 3%A4lIning/Bisyssla.

(201112)
19 http://navet.knivsta.se/Arbetsmilj%C3%B6%200ch%20anst%C3%A4lIning/Arbetsmilj%C3%B6/MedarbetarDialog (201112).
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% har uppgett "annat” och kompletterat med fritextsvar. P4 Kommunstyrelsens verksamheter har
23 % av av de svarande cheferna uppgett att de skickat in blanketten for sina medarbetare samt
registrerat i WinLas. 31 % av cheferna har planerat in att genomféra momentet. Resterande
uppger” annat” som svar och kompletterat med fritextsvar. Som fritextsvar har de svarande
cheferna uppgett att de inte k&nde till att man skulle skicka in blanketten och registrera i WinLas,
att inga bisysslor forekommer eller att samtliga medarbetare har bisysslor.

Sammanfattande analys
Av utredningen framkommer att kommungvergripande information, riktad till bade medarbetare

och chefer har publicerats pa intranatet, tillsammans med en blankett for anmalan av bisyssla och
en fordjupning av tillampning av regelverk i kommunen. Chefer ska enligt rutinen rapportera in
anmalda bisysslor i enlighet med rutinen i kommunens system Winlas. Enké&ten for
Kommunstyrelsens verksamheter visar att cheferna pa Kommunstyrelsens verksamheter har
k&dnnedom om bestdammelserna for bisyssla. Chefens kdnnedom, behdver inte inkludera att
bestammelserna &r lika tydliga for medarbetarna och dér ar den information som publiceras pa
intranatet viktig tillsammans med dialog mellan chef och medarbetare. Det &r viktigt for
kontinuitet och informationsoverforing att uppgifter om bisyssla dokumenteras och registreras.

Utgangspunkt for den interna kontrollen var att
- understka kommunens efterlevnad av rutiner och regler kopplade till bisysslor
- beskriva kommunens kontroll av anstélldas bisysslor

Sammanfattningsvis for Kommunstyrelsens verksamheter blir bedémningen att efterlevnaden av
rutiner och regler kopplade till bisysslor inte ar tillracklig, da arbetsgivaren av olika skal inte
stamt av bisysslor, tagit in uppgifter och rapporterat detta i Winlas. Da detta inte gjorts &r inte
kommunens kontroll av anstalldas bisysslor tillracklig. Aven om gemensam information om
bisysslor finns, sa finns inte riktlinjer, rutiner eller arbetssatt beskrivna som sammanhaller det
arbetsrattsliga perspektivet, med perspektivet utifran att motverka jav och korruption. En balans ar
nodvandig mellan a ena sidan tillit och kontroll, dar rutinerna behover ta hansyn till den enskilde
medarbetarens integritet och arbetsgivarens behov av kontroll av de anstalldas bisysslor & andra
sidan.

Utvecklingsomraden och atgardspunkter
Foljande utvecklingsomrade har identifierats:

Kommunstyrelsens verksamheter behdver fortsatt verka for att skyldigheten att rapportera in
bisysslor dr kand bade hos medarbetare och chefer samt for en god efterlevnad av rutiner och
regler kopplade till bisysslor.

Foljande atgardspunkt har identifierats:

Kommunstyrelsens verksamheter behdver sakerstalla att tillrdckliga rutiner gallande kontroll av
anstalldas bisysslor, sarskilt till identifierade riskomraden, finns sa att chefer eller medarbetares
bisysslor inte riskerar att skada fortroendet for kommunen.
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Ekonomisk forvaltning

Inledning

Infor framtagandet av kommunstyrelsens interna kontrollplan for 2020 identifierades fem
kommundvergripande omraden, varav Ekonomisk forvaltning var ett. Risken for den ekonomiska
forvaltningen inte fungerar bedéms som mojlig medan konsekvenserna kan bli allvarliga.

Med anledning av det har denna uppféljning av ndmndens ekonomiska forvaltning genomforts.

Kontrollmoment: Att instruktionen for attest efterlevs, att momsregler efterlevs korrekt, att
riktlinjer for resor i tjansten &r kommunicerade och efterlevs samt att kundfakturor &r rétt
konterade.

Kontrollmoment har under arets justerats till att kontrollera korrekt attest vid representation, att
utgifter konterat pa investeringsprojekt 6verensstammer med investeringsriktlinjer samt korrekt
kontering.

Bakgrund

Risker inom detta kontrollomrade avser framst brister inom ekonomiadministrationen.
Uppfdljningen fokuserar framforallt pa ekonomisk skada, fortroende skada och att ej tillforlitlig
redovisning kan leda till att beslut fattas pa felaktiga grunder.

I kommunallagen beskrivs att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och fullmaktige ska besluta kring riktlinjer for detta. Ordning och reda i ekonomin &r en
forutséttning for kvalitetsutveckling i verksamheterna.

Metod
Stickprov genomfordes slumpmassigt av fakturor sorterat pa datum for respektive namnd.

Resultat
Korrekt attest vid 3 Ingen avvikelse Ingen avvikelse
representation
Kontering investeringsprojekt 3 Ingen avvikelse Ingen avvikelse
Ratt kontering 6 Ingen avvikelse Ingen avvikelse

Analys och slutsatser

Hanteringen av kontrollmoment ovan bedéms fungera tillfredsstallande. For kommunstyrelsens
verksamheter dar kultur och fritid redovisas som en egen post sa aterfanns inga avvikelser vid
granskningen.

Atgardspunkter och utvecklingsomraden
Kontrollomradet lamnas utan atgardspunkter och utvecklingsomraden.
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Upphandling och inkop

Inledning

Infor framtagandet av Kommunstyrelsens interna kontrollplan 2020 bedémdes att risken var hoég
for att inkop och upphandlingar inte genomfors enligt ingangna avtal och kommunens
styrdokument. Risken &r da att kommunen bryter mot lagen om offentlig upphandling (LOU)?
och att kommunen tvingas betala upphandlingsskadeavgift och tappar fortroende mot
allmanheten, samt att kommunen bryter mot ingangna avtal och tvingas betala skadestand och
tappar fortroende i sina relationer med leverantorer. Med anledning av det har denna uppf6ljning
av styrelsens arbete med upphandling och inkdp genomforts. Kontrollmoment: Kontroll av
avtalstrohet och efterlevnad av kommunens riktlinjer.

Bakgrund

Knivsta kommun maste som offentlig myndighet pa bésta stt tillvarata konkurrensen pa
marknaden och hushalla med skattemedlen och ska darfor folja gallande regler for offentlig
upphandling vid inkép. Upphandling inom den offentliga sektorn regleras framst av lagen om
offentlig upphandling (LOU)?, lagen om valfrihetssystem (LOV)??, lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF)® samt lagen om upphandling av koncessioner.?* Grundlidggande
principer for offentlig upphandling ar ickediskriminering, likabehandling, 6msesidigt erkdnnande,
proportionalitet och transparens.

Alla varor och tjanster som inforskaffas mot ekonomisk ersattning ar sa kallade inkop. Inkép kan
antingen goras genom offentlig upphandling eller genom avrop pa ett ramavtal. Ett ramavtal ar en
dverenskommelse som faststaller ramarna for kommande inkép. Ramavtal ska upphandlas enligt
LOU. Nar behov av inkép uppkommer ska det forst kontrolleras om kommunen har ett gallande
ramavtal som kan tillgodose behovet. Om detta finns ska inkdpet goras genom avrop pa
ramavtalet for att kommunen ska leva upp till avtalstrohet.

Om det saknas ett ramavtal ska en upphandling genomforas. Det finns flera olika
upphandlingsforfaranden. Vilket forfarande som kan anvandas beror pa avtalets varde samt pa
vilken typ av tjanst som ska upphandlas. De sa kallade Troskelvardena ar de beloppsgranser som
avgor vilket upphandlingsforfarande som ar lampligt. Troskelvéardena dndras kontinuerligt.?

Ink6p och upphandling ska ocksa utforas i enlighet med kommunens styrdokument. De viktigaste
styrdokumenten inom omradet ar Inképs- och upphandlingspolicy, Riktlinjer for inkép och
upphandling, Riktlinjer fér direktupphandling, samt Riktlinjer for upphandling av livsmedel.
Enligt riktlinjerna ska kommunen strava efter att stalla sa langtgaende krav som mojligt for att
framja social rattvisa och minska negativ miljépaverkan, i sina upphandlingar.

Det ar varje verksamhets skyldighet att genomfora upphandlingar och avrop pa ramavtal enligt
LOU, samt i enlighet med kommunens styrdokument inom omradet. Det ar viktigt att kommunen
foljer gallande regler. Konsekvenserna om vi inte gor det kan bli kostsamma, dels pa grund av
hogre priser men ocksa pa grund av att kommunen kan bli skadestandsskyldig, samt tappar

2 |_ag (2016:1145) om offentlig upphandling.

2 |ag (2016:1145) om offentlig upphandling.

22 | ag (2008:962) om valfrihetssystem.

% Lag (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna.

2 Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner.

% Aktuella troskelvarden finns i Svensk Forfattningssamling och publiceras pé bland annat Konkurrensverkets webbplats.
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fortroende gentemot en leverantr som gatt miste om en forsaljning. Mot bakgrund av detta har
den hér uppfoljningen av varsamhetens arbete med upphandling och inkdp genomforts.

Metod

Stickprov har utforts pa inkomna fakturor i kommunens ekonomisystem Agresso och dessa har
analyserats. Urvalet har skett efter fakturornas storlek, dar sammanlagt 10 fakturor 6ver 50 tkr
som inkommit under 2020 har granskats. Det som analyserats & om kraven ar uppfyllda enligt lag
eller kommunens styrdokument, alternativt genom avtalstrohet.

Resultat
Kommunstyrelsens verksamheter: Kommunlednings- HR-kontoret Ekonomikontoret Kullltur- och Antal KS fota Kiivst
kontoret Fritidskontoret kommun

Kraven &r uppfyllda, varav: 3 1 2 1 7 35
Upphandling/inkdpet uppfyller kraven genom avtalstrohet 3 1 2 1 7 3%
Upphandlingen/inkdpet uppfyller kraven genom lag eller kommunens styrdokument 0 0 0 0 0 0
Kraven &r inte uppfyllda, varav. 0 1 0 2 3 15
Upphandlingfinképet bryter mot avtalstrohet 0 0 0 0 0 0
Upphandlingen/inkdpet bryter mot lag eller kommunens styrdokument 0 1 0 2 3 15

Analys och slutsatser
Av de 10 granskade fakturorna uppfyller 7 kraven for inkop eller upphandling genom avtalstrohet.
De andra 3 fakturorna uppfyller inte dessa krav pa grund av:
e Det saknas dokumentation kring hur inkdpet har genomforts géllande tva fakturor.?
e Det saknas giltigt avtal gallande en faktura, da avtalet hade l6pt ut 2019-09-30 och inkdpet
hade gjorts efter det datumet.

Atgardspunkter och utvecklingsomraden
Foljande utvecklingsomrade har identifierats:
e HR-kontoret samt Kultur och Fritidskontoret behdver arbeta for att samtliga inkdp och
upphandlingar ska uppfylla kraven genom lag, kommunens styrdokument eller genom
avtalstrohet.

% Det finns varken ndgon dokumentation i drendehanteringssystem Public 360 eller i Upphandlingsverktyget Visma Tendsign. Det finns
heller inga avtal i avtalskatalogen.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Elin Yilmaz 2020-11-26 KS-2020/754
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Intern kontrolilplan 2021 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1.Kommunstyrelsen antar intern kontrollplan fér 2021

Sammanfattning av drendet

Fem kommunévergripande interna kontroller genomfors for alla ndmnder/styrelser med
separata uppféljningar. Kontrollomradena ar arbetsmiljé, upphandling/inkdp, bisysslor,
ekonomisk forvaltning och anmalan av delegationsbeslut.

De namndspecifika kontrollomradena for 2021 ar Covid-19 pandemin och Digitala
moétesverktyg.

Bakgrund

Enligt kommunallagen och kommunens reglemente for internkontroll avseende kvalitet ska
namnden se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredsstallande satt.

Internkontrollplanen ar baserad pa en riskanalys utférd av Kommunstyrelsens arbetsutskott i
samarbete med forvaltningen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utdver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
Intern kontrollplan 2021 fér Kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggaren

Lena Larsson Asa Franzén Dan-Erik Petterson Marie Sohlberg

Fritid- och kulturchef Kanslichef Ekonomichef Personalchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2021 syftar till att sédkerstélla &ndamalsenlighet,
kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sakerhet, att lagar, regler och
beslut efterlevs och att allvarliga brister upptacks. Beslutet om att godkanna
utbildningsnamndens interna kontrollplan beddms inte paverka barn pa ett direkt satt, utan
handlar om att vidmakthalla ett fungerande internkontrollsystem och i férlangningen bidra till
en hog kvalitet i verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Intern kontrollplan 2021 for
Kommunstyrelsen

Antagen av Kommunstyrelsen
December manad 2021
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Innehallsforteckning
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Intern kontroll i Knivsta kommun

En tydlig och tillrdcklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sékerstalla:
andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sakerhet,
efterlevnad av lagar och regler samt att allvarliga brister upptédcks och hanteras.

Varje namnd och styrelse ska drligen anta en intern kontrollplan som beskriver vad som ska
kontrolleras under aret. Varje intern kontrollplan ska f6ljas upp och analyseras och intern
kontrollen &r en del av namndens utvecklingsarbete och ingdr i ledningssystemet. Detta innebar
att varje namnd ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister och
utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla den interna verksamheten i
kommunen.

Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2021 3(8)
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Intern kontrollplanen

Riskmatris
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(%)
=
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X
Sannolikhet
aKritisk Totalt: 7
Konsekvens Sannolikhet
La 4 Allvarlig - &r s& stor konsekvens att Sannolik - Det ar mycket troligt att fel
g det helt enkelt inte far handa kan uppsta
3 Kannbar - Uppfattas som besvérande = Mdjlig - Det finns en mgjlig risk for att
av berorda personer (internt och fel kan uppsta
externt)
2 Lindrig - Uppfattas som liten av Mindre sannolik - Risken &r mycket
berérda liten for att fel kan uppsta
1 Forsumbar - Uppfattas som obetydlig =~ Osannolik - Risken ar praktiskt taget
av berorda obefintlig att fel kan uppsta
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Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Elin Yilmaz 2020-10-16 KS-2020/800
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Sarskild uppfoljning implementering av gemensam it-namnd

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna rapporten och dess atgardspunkter och
utvecklingsomraden.

Rapporten skickas till den Gemensamma it-namnden fér kAnnedom da Kommunstyrelsen
sander Over utvecklingsomraden och atgardspunkter som framkommit till den Gemensamma
it-ndmnden. Samt att utférd kontroll av kontrollomradet Implementering av gemensam IT-
namnd ar tillracklig.

Sammanfattning av drendet

Stora steg har tagits da fem kommuner gatt ihop i en gemensam it-ndmnd fran och med
januari 2019. Den gemensamma namnden ar fortfarande ny, och arbete kvarstar med att
utvardera och utveckla nuvarande organisation, rutiner och processer. For Knivstas del
framgar att viktiga framgangsfaktorer for det fortsatt arbetet ar framtagande av en it-
strategi. Samt en tydligare och utvecklad styr-och ledningsprocess (styrmodell) for it-
organisationen som innebar en kvalitetssakrad process for it-fragor mellan kommunen
och it-férvaltningen. Av utredningen framgar ocksa att det finns brister i organisation och
resurstillgang i it-forvaltningen sa som avsaknad av en stab som avlastar
ledningsfunktionen i att utveckla gemensamma processer och rutiner. Detta gor att
digitaliseringsarbetet haltar i Knivsta da it-férvaltningen inte i tillracklig utstrackning kan
mota upp i den omfattning som kravs/onskas.

Bakgrund

Infor framtagandet av kommunstyrelsens internkontrollplan for kvalitet 2020
genomférdes en riskanalys med ndmndens arbetsutskott. Vid riskanalysen beddémdes att
risken var hog for att en otillracklig implementering av den nya it-namnden leder till
brister i kommunens egen leverans av it. En otillracklig implementering kan leda till brist
pa resurser, merkostnader och dubbelarbete. Med anledning av det har denna
uppfdljning upprattandet av en gemensam it-namnd genomforts

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till ndgra ekonomiska konsekvenser utdver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Beslutet ska skickas till

Akten

Kommunstyrelsen

Den Gemensamma it-namnden
Handlaggaren

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej x[ ] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej x[_]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument x[_]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Inledning

Infér framtagandet av kommunstyrelsens internkontrollplan for kvalitet 2020 genomfordes en
riskanalys med ndmndens arbetsutskott. Vid riskanalysen bedémdes att risken var hog for att en
otillracklig implementering av den nya it-ndmnden leder till brister i kommunens egen leverans av
it. En otillracklig implementering kan leda till brist pa resurser, merkostnader och dubbelarbete.
Med anledning av det har denna uppféljning upprattandet av en gemensam it-ndmnd genomforts.
Kontrollmoment: Folja upp huruvida inrattandet av en gemensam it-namnd astadkommit en
effektivare it-verksamhet for Knivsta kommun. Att gemensamma processer lett till en minskad
sarbarhet i systemen samt om en gemensam it-namnd sakerstallt att kommunen &ar battre rustade
for kommande férandringar och for utveckling av verksamheten. Den interna kontroll som
genomfors i den har sarskilda uppfoljningen, avgrénsas enligt ndmndens uppdrag till
forvaltningen i Knivsta kommun. Intern kontroll pa it-namndens uppdrag hanteras inom it-
namndens verksamheter. Utifran det av kommunstyrelsen antagna dokumentet Ekonomiska
principer‘framgar att ansvaret for den interna kontrollen géllande it-namnden ligger pa it-
namnden och ndmnden svarar for utformning och utférande av den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomrade. Vardkommunen, Tierp, tar fram riktlinjer for den interna
kontrollen.

Bakgrund

Under hosten 2018 processades drendet om gemensam it-ndmnd for fem kommuner politiskt.
Samtliga fem kommuner (Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammar) beslutade att g& med
i den gemensamma ndmnden. Tierp dr vardkommun. Den gemensamma it-ndmnden startade den
1 januari 2019. Befintliga medarbetare erbjods att folja med i verksamhetsévergangen och en it-
chef rekryterades for den gemensamma forvaltningen. Ett arbete med att ta fram en 6vergripande
digitaliseringsplan pagick under 2018 och leddes av samma projektledare som bistod nuvarande
IT-chef med att ta fram den nya organisationen for gemensam it-namnd. Féregaende den
gemensamma it-ndmnden ingick Knivsta kommun i en gemensam ndmnd, samverkansndmnden,
med Heby kommun. Den gemensamma it-forvaltningen bytte under varen 2020 namn fran
Cassiopeia till IT-centrum, men kommer i denna text refereras till som it-férvaltningen.

Metod
| syfte att skapa bakgrundsforstaelse av it-forvaltningens organisation, syfte och historik:

e En studie av dokument antagna i samband med implementering genomforts,
samverkansavtal?, reglemente® och ekonomiska principer”.

e Bakgrundssamtal med relevanta funktioner i Knivsta samt i den gemensamma it-
forvaltningen. | Knivsta kanslichef Asa Franzén, verksamhetsutvecklare, IT-strateg samt
forvaltningsekonom. | den gemensamma it-forvaltningen tidigare och nuvarande
kundansvarig och arbetsledare for kundansvariga.

| syfte att kunna utféra kontrollmomenten antagna av ndmnden har féljande kontroller utforts.
| syftet att kunna folja upp huruvida inrattandet av en gemensam It-namnd astadkommit en
effektivare IT-verksamhet for Knivsta kommun har:

e IT-chef Lars-Erik Andersson intervjuats vid tva tillfallen samt ett kompletterande tillfalle.

e Verksamhetsutvecklare i Knivsta intervjuats vid tva tillfallen.

! Principer for ekonomistyrning KS-2018.444-1
2 samverkansavtal It-namnden KS 2018.444-3

3 Reglemente KS 2018.444-2

4 Principer for ekonomistyrning KS-2018.444-1
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e Utifran granskandet av antagna dokument har aven arsredovisning 2019 samt
internkontrollplan och uppféljning avseende it-ndmnden for 2019, namndsprotokoll
publicerade pa tierp.se 22 mars 2019-18 september 2020 inhamtats.

e Som utgangslage for effektivitet valdes kundndjdhetsenkaten som genomfors av it-
namnden.

| syfte att kunna mata effektivitet, sarbarhet och férmaga till utveckling i nulaget behévde ett
utgangslage faststallas:

e Som utgangslage for sarbarhet har valts en tidigare genomfard intern kontroll av
samverkansnamnden.®

| syfte att beddma om en gemensam it-ndmnd sakerstallt att kommunen &r battre rustade for
kommande forandringar och for utveckling av verksamheten har kanslichefens beddmning av
fragan inhamtats.

Tema for intervjuer och bakgrundssamtal

Har en gemensam it-forvaltning astadkommit en effektivare it-verksamhet for Knivsta kommun?
Har gemensamma processer inneburit en minskad sarbarhet i systemen? Har en gemensam it-
forvaltning sékerstallt att kommunen &r béttre rustad fér kommande foéréandringar och utveckling
av verksamheten?

Resultat och analys

Folja upp huruvida inrattandet av en gemensam It-namnd astadkommit en effektivare
IT-verksamhet for Knivsta kommun

Den gemensamma it-forvaltningen genomfor en kundndjdhetsenkét . Den anvands for att ta tempen
pa hela it-organisationen dar en enkét skickas till kommunernas chefer. For ar 2018 uppges det
samlade positiva omdomet om it-forvaltningen fran Knivsta vara 57,1%, for 2019 har resultatet
backat till 37,8%. Resultat fran enkaten hamtas fran it-forvaltningens arsredovisning (Se tabell i
bilagor). Resultatet fran kundnojdhetsenkaten pekar pa att rutinbeskrivningar och
kommunikationsplaner &ar de tva viktigaste omraden som it-forvaltningen behdver forbattra sig
inom. Utifran kundnojdhetsenkéten gar det inte att siga att it-forvaltningen astadkommit en
effektivare IT-verksamhet for Knivsta kommun, da de sammanfattande positiva omdomena
minskar. Inférandet av ITIL (Information Technology Infrastructure Library), med bland annat
”change-processen” under 2019 for hela it-forvaltningen har medfért &ndrade roller och nya
arbetssatt. Ett nytt forvaltningssystem inom IT har inforts(ServiceDesk+) for att stodja processerna
inom ITIL och hantera de incidenter som inkommer.® Det &r positivt att kundndjdhetsenkaten
genomfors och att resultatet analyseras och anvénds som underlag for forbattringar.

Av samverkansavtalet framkommer att ndmnden ansvarar for att leveranserna inom de olika
omradena sker enligt dverenskomna servicenivaer.. Nivaerna beslutas av namnden pa forslag fran
digitaliserings-radet efter beredning tillsammans med it-forvaltningen.. En érlig avstamning av
nivaerna sker efter beredning och med beslut i namnden. ’

| namndsprotokollen publicerade pa tierp.se saknas dock information om att detta skett.

Utifran fynden gar det inte att siga att sjalva inrattandet av en gemensam it-namnd astadkommit
en effektivare it-verksamhet for Knivsta kommun, tvartom finns fynd som pekar pa mindre néjda
chefer och att arbetet med att faststélla servicenivaer och rapportera uppfoljning av dessa till
namnden inte kommit igang.

5 Kontrollmoment IT-sékerhet SMN-2018/25
¢ Arsredovisning 2019 It-namnd s.5
7 Samverkansavtal It-namnden KS 2018.444-3 s. 2
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Den samlade beddmningen blir att inférandet av en gemensam it-ndmnd inte inneburit en
effektivare it-verksamhet for Knivsta kommun. Dock ar forvaltningen nystartad och behover fa tid
och majlighet att komma igang med arbetet att fa mer effektiva losningar for kommunerna som
for it-forvaltningen sjélv.

Att gemensamma processer lett till en minskad sarbarhet i systemen

I den tidigare genomforda intern kontrollen pé& davarande samverkansniamnden®, kontrollerades
sju moment, hamtade fran en tidigare revision. Fyra moment bedémdes som pagaende. En
uppfoljning av de fyra moment som beddmdes som pagaende redovisas pa féljande sida (Se
bilagor, tabell 1). Uppfdljningen har gjorts genom en kompletterande intervju med it-chef, som
sedan fatt svaren skickade till sig, med majlighet att komplettera dem. Utifran sammanstallningen
i tabell 1 framgar att den dvergripande styrmodellen for it-organisationen inte lamnar tillrackligt
med utrymme for informationssakerhets-fragor i dagslaget. Ansvar for
informationssékerhetsfragor aligger respektive kommun utifran samverkansavtalet, men avtalet
sager ocksa att namnden kan efter Gverenskommelse i digitaliseringsradet ges i uppdrag av en
eller flera kommuner att ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor®. Utifran bilden med
den tanka it-forvaltningens organisation (figur2) dér funktionen it-stab i dag saknas ar det mojligt
att aven resurser for att arbeta med fragorna saknas. Vad galler IT-strategi pagar fortfarande ett
framtagande som beréknas vara fardigt hosten 2020.

Ovriga dokument finns i aldre och ej uppdaterade versioner. Det har inte varit mojligt att
prioritera av organisatoriska skal. Det framkommer ocksa av arsredovisningen att organisationen
borjat klarna, men att det ar svart i bérjan i matris-organisation att satta roller och processer. °En
planering finns for framtagande och uppdatering av dokumenten, men planeringen dr inte tidsatt
an. Bedémningen blir dven har att it-forvaltningen paverkas av brist pa struktur, ej fullstandigt
fardigstalld styrmodell, och resurser, stabsfunktion som avlastar ledningsfunktioner saknas.

Vad galler IT-drift finns rutiner faststallda. Det har pagatt ett arbete med dessa fragor och arbetet
kan betraktas som slutfort i och med fardigstéllande av nét for Knivsta, flytt och rensning av
Active Directory (AD), vilket ar slutfort under hosten 2020. Bedémningen blir att atgarden ar
utford. Sammanfattningsvis blir bedomningen for kontrollomradet Att gemensamma processer lett
till en minskad sarbarhet i systemen att det ar for tidigt att uttala sig om vilken storleksordning pa
minskad sarbarhet arbetet med gemensamma processer kan ge. Men utifran att det ar flera
omraden som inte ar fardigstallda ar det en uppskattning att sarbarheten kan minskas ytterligare.

Om en gemensam it-ndmnd sé@kerstallt att kommunen &ar béattre rustade for kommande
forandringar och for utveckling av verksamheten.

Beddmningen &r inhamtad fran kanslichef Asa Franzén i Knivsta. Som underlag for bedémningen
ligger aven intervjuer med nyckelpersoner for fragorna inom kommunen. Utifran den samlade
informationen i arendet &r bedémningen att Knivsta kommun ar béttre rustade for kommande
forandringar och for utveckling av verksamheten i och med att man ingdr i den gemensamma it-
namnden. Detta framst utifran att en stérre organisation utifran sin storlek innebar mindre risk for
sarbarhet vid tex. sjukdom eller annan franvaro. En storre organisation medfor ocksa fordelar till
mojlighet att inom organisationen behalla och utveckla kompetens och kunnande samt utarbeta
rutiner och standardiserade arbetssatt. Samtidigt &r den gemensamma it-forvaltningen en ny
organisation, dér dessa fordelar &nnu inte helt hunnit sétta sig eller kommunicerats till kund. Detta
visas i kundnojdhetsenkéaten dar det framgar att det forvaltningen levererar till kund, inte i
tillracklig utstrackning motsvarar kundens (chefer i Knivsta) forvantningar. En 6kad digitalisering
stéaller fortsatt hoga krav pa it-infrastrukturen. Knivsta kommun bedriver ett aktivt
digitaliseringsarbete, vars takt troligen kommer ¢ka mer i och med att corona-pandemin generellt

8Kontrollmoment IT-sakerhet SMN-2018/25
9 Arsredovisning 2019 It-namnd s.2
10 Arsredovisning 2019 It-namnd s.6
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driver pa digitaliseringen i samhéllet och sarskilt inom valfardssektorn. Knivsta idag driver
digitaliseringen hart och det ar darfor ibland ar en utmaning for den gemensamma it-forvaltningen
att hinna med. Till exempel har fordréjningen av forbattringsarbetet i AD paverkat flera
digitaliseringsprojekt i kommunen.

For att Knivsta ska kunna fortsatta arbetet med digitalisering utifran kommunens behov, behover
struktur och former for it-styrning tas fram. Syftet ska vara att den gemensamma it-férvaltningen i
tid ska kunna méta Knivstas behov av it- stod for 6kad digitalisering. Utan detta pa plats kommer
kommunen inte kunna mota invanarnas behov av 6kad digitalisering och utveckling, trots den
stabilitet som en storre it-organisation erbjuder. Det behdver fortydligas hur, nér och av vem
projekt prioriteras, da olika projekt pagar samtidigt i de olika kommunerna. Formella
planer/projektbeskrivningar for nar saker ska atgardas, vilka resurser som férvantas av
forvaltningen och en tydlig ekonomisk kalkyl finns inte framtaget och behdver utvecklas. Det &r
for tidigt att uttala sig om nagra ekonomiska fordelar i och med den gemensamma it-namnden.

Den samlade bedomningen utifran kanslichefens bedomning ovan samt utredningen i sin helhet &r
att stora steg har tagits da fem kommuner gatt ihop i en gemensam it-namnd fran och med januari
2019. Den gemensamma namnden &r fortfarande ny, och arbete kvarstar med att utvardera och
utveckla nuvarande organisation, rutiner och processer. For Knivstas del framgar att viktiga
framgangsfaktorer for det fortsatt arbetet ar framtagande av en it-strategi. Samt en tydligare och
utvecklad styr-och ledningsprocess (styrmodell) for it-organisationen som innebér en
kvalitetssakrad process for it-fragor mellan kommunen och it-forvaltingen. Av utredningen
framgar ocksa att det finns brister i organisation och resurstillgang i it-forvaltningen sa som
avsaknad av en stab som avlastar ledningsfunktionen i att utveckla gemensamma processer och
rutiner. Detta gor att digitaliseringsarbetet haltar i Knivsta da it-forvaltningen inte i tillracklig
utstrackning kan moéta upp i den omfattning som krévs/dnskas.

Atgardspunkter

e Att servicenivaer tas fram, dverenskoms, beslutas, avrapporteras och stams av enligt avtal.

e Att atgarder utifran kundngéjdhetsmatningen vidtas som stdder och mojliggor arbetet med att ta
fram rutinbeskrivningar och kommunikationsplaner inom it-férvaltningen sa som framkommit
fran kundnojdhetsmatningen. Och att ett forbattrat resultat kan pavisas utifran detta. Detta foljer
ansvar i samverkansavtalet gallande it-helpdesk/support it-relaterade omréden.!?

e Fardigstalla styrmodellen med en éverenskommen och kédnd motesstruktur som dven ger
tillrackligt utrymme for informationssakerhets-fragor. Styrmodellen behdver dven kompletteras
med beslutade och aktuella styrdokument, it- strategi, it-policy informationssékerhetspolicy samt
kontinuitetsplan. Detta utifran ansvar i samverkansavtalet gallande strategisk och taktisk
utveckling av it-relaterade omraden®® samt SKR:s rekommenderade modell for att styra for
resultat dar man trycker pé att valforankrade processer och direktiv ger stéd i styrningen®?.

Utvecklingsomraden
o Séakerstalla att it-forvaltningens organisation matchar behoven utifran uppdragen i
samverkansavtalet.™® Utredningsfynden tyder p& bade brister i struktur, styrmodell,och
organisation dar stabsresurs som kan avlasta ledningen i strategiska fragor saknas.

1 Samverkansavtal it-namnden KS 2018.444-3

12 samverkansavtal it-namnden KS 2018.444-3s. 1

18 Samverkansavtal it-namnden KS 2018.444-3 s. 1

14 https://skr.se/demokratiledningstyrning/stodforattstyraochleda/attstyraforresultat.24376.html

15 samverkansavtal it-ndmnden KS 2018.444-3 s, 1-2
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Bilagor

Beskrivning av organisationen

Vardkommunen &r huvudman for den gemensamma It-ndmnden. It-ndmndens forvaltning
verkstaller namndens beslut. Forvaltningen samrader med ett digitaliseringingsrad som utgors av
kommundirektorerna varje kommun. Digitaliseringsradets uppgift ar att i samrad med respektive
kommun fanga upp, prioritera samt besluta om IT-relaterade utvecklings- och forandringsprojekt
som ar gemensamma for en eller flera av kommunerna. | fig 1 nedan beskrivs detta samrad som
”E-styr” och den processen stodjer kommunernas gemensamma utvecklingsarbete.

Pa kommun-niva finns centrala E-styr dar prioriteringar gors utifran helhetsbedémning av
kommunens behov och intressen, dessa moten &ger rum ca 6 ganger per ar.

| kundlinjen dar medarbetare och chefer méter it-forvaltningen skiljer sig processen mellan de
olika kommunerna dar Knivsta och Heby har sin first line-support outsourcad till Advania. Intern
it tar de arenden som Advania inte kan utfora pa distans. Resterande kommuner i samarbetet,
Tierp, Alvkarleby och Osthammar har first line-support direkt hos it-férvaltningen. Bilden i figur
2 beskriver It-forvaltningen, med undantag av att it-stab inte finns.

Figur 1 E.styr mfl.
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IT-namnden

Im-
forvaltnings
chef

It-stab
Forvalinings
stod
Figur 2 Overgripande organisationskarta
Kundndjdhet
Tierp Dsthammar .'ﬂ;.h.-k:rleblll Enivsta Advania Heby IT Bdvania
Eundndjdhe: 2018 egen it-ong egen it-org egen it-org egen it-org for Knivsta egen it-org far Heby
Bycket missndjd 0,0% 0,0% 0.0% 114% 2.9% 59% 0.0%
Missnijd 3,8% B,6% 12,0% 28.6% 20,0% B.8% 11,8%
Majd 28.3% 47.1% 3Z,0% 45.7% A0,0% 55.0% 50,0%
Mycket ndjd 66,0% 429% 52,0% 114% 37.1% 11.8% 38.2%
ingen dsikt 19% 14% 4.0 2.9% 0.0% 17.6% 0.0%
100, 100,02 100,08 100,00 100.0% 100,0% 100,0%
Mez 38% B 6% 12,0% A0,0% 229% 14.7% 118%
Pos 54.3% 50.0% Ba0% 57.1% 1% 67.6% B8.2%
Ingen sikt 19% 14% 4.0 2.9% 0.0% 17.6% 0.0%
Tierp Osthammar Alvkzrieby Enivsta Advania Heby IT Advania
Kundndjdhe: 2019 egeEn it-org EZEn it-org BEEn it-org EEEn iT-Org fir Knivsta Egen it-org figr Heby
Bhycket missndjd 0.0% 14% 0o 135% 2.7% 12.5% 3.1%
Missnijd B1% 2.8% 13.3% 45.9% 13.5% 15.6% 15,6%
Majd 36,5% 36,1% 33,3% 32.4% 45.9% 50,0 719%
Mycket ndjd 55.4% 59.7% 45,7% 54% 37.8% 15.6% o4%
ingen dsikt 0,0% 0,0% 6.T% 2.7% 0.0% 6.3% 0.0%
100, 100,02 100,08 100,00 100.0% 100,0% 100,0%
Mez 1% 4.2% 13.3% 59.5% 16.2% 2E.1% 15.8%
Pos o1.9% 05.8% B0,0% 37.8% E3.B% 65.6% 81,3%
ingen asikt? 0,0% 0,03 6.T% 2. 7% 0.0% 6.3% 0.0

Figur 3Kundndjdhetsenkat
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Tabell 1
Delomrade Revisionsfraga Behov Svar 2018 Svar 2020
Styrning av 1.a Finns det en etablerad styrmodell | Framtagande av en 6vergripande styrmodell for Arbete p&gar och ett 2020: Styrmodell framtagen, dokumenterad och etablerad.
IT for it-verksamheten avseende it- kommunens it-verksamhet. (e-Styr) utkast &r framtaget Modellen lamnar inte tillrackligt utrymme for

relaterade prioriteringar inklusive
informationssakerhet?

informationssékerhetsfragor i dagsléget, det ar ett
utvecklingsomréde.

Styrning av
IT

1.b Finns det en etablerad styrmodell

Framtagande av it- strategi

Avrbete pagér inom

2020: En it-strategi &r paborjad och beraknas kunna slutféras

enligt god praxis och skapar den
forutsattningar for ett kvalitativt och
sakert it-stod (t.ex. finns rutiner och
processer for backup och
aterstallning av data)?

Rutin test av backup och &terstéllning av data
Begara in styrande dokument for disaster recovery,
kontinuitetsplan.

Svar fran Advania :

Vi har infort en aktivitet
med test av &terlasning
och det ligger ett sddant
arende pa var
backupgruppering att
etablera ett sédant. Det
kommer ske kvartalsvis.
Vad géller
disaster/recovery
géllande vara datacenter
(datorhallar) finns allman
information om den
tekniska miljon.

for it-verksamheten avseende it- Cassiopeia IT under hésten 2020. En styrmodell finns for fragorna internt
relaterade prioriteringar inklusive inom it-centrum med att fragor it-relaterade prioriteringar
informationssakerhet? inkl. informationssdkerhet tas upp pé ledningsmote
(varannan vecka), teknikgruppens méte (resterande veckor)
samt att frgorna ska 6verlappa i den etablerade modellen
med E-styr.
Styrande 2.Finns beslutade styrande dokument | Att genom att ta fram dokumenten: Avrbete pagar 2020: En IT-strategi &r paborjad och beraknas kunna slutféras
dokument (t.ex. it-strategi, it-policy, it- strategi, it-policy Finns dokument kring it under hésten 2020. Ovriga dokument finns aldre och ej
IT/informationssakerhetspolicy samt | /Informationssakerhetspolicy samt och Informationssakerhet uppdaterade versioner. Detta har inte varit méjligt att
kontinuitetsplan kopplat till Kontinuitetsplan skapa en tillracklig samt kontinuitet prioritera av organisatoriska skal. En planering finns for
informationssékerhet? Ar dessa informationssakerhet i kommunen Riktlinjer v. 1.1 framtagande och uppdatering av dokumenten, men
kommunicerade?) planeringen &r inte tidsatt an.
IT-drift Ar it-infrastrukturen uppbyggd Sammanstallning pagar 2020:Dessa rutiner finns fardigstallda. Det har pagatt ett arbete

med dessa fragor och arbetet kan betraktas som slutfért i och
med férdigstallande av nét for Knivsta, flytt och rensning av
AD, vilket ar slutfort under hosten 2020.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Elin Yilmaz 2020-10-23 KS-2020/826
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av kontrollmoment Omvarldsfaktorer i
internkontroliplan 2020

Forslag till beslut

1.Kommunstyrelsen beslutar att godkanna rapporten och dess utvecklingsomrade.
2.Kommunstyrelsen beslutar ocksa att utford kontroll av kontrollomradet
Omvérldsfaktorer i internkontrollplanen for kvalitet for Kommunstyrelsens verksamheter
2020 ar tillracklig.

Sammanfattning av arendet

| ndAmndens internkontrollplan for kvalitet har vissa sarskilda risker i verksamheten
identifierats. Riskerna foljs upp i sarskilda kontroller. Namndens godkannande av
uppfdljningsrapporten innebar att nAmnden anser att den utférda kontrollen av
kontrollomradet ar tillracklig. Med tillracklig menas att den utférda kontrollen i tillrackligt
hég grad har utrett omstandigheterna inom aktuellt kontrollomrade.

Utredningen visar pa att det finns ett omfattande arbete med omvarldsanalys i
kommunen och att cheferna uppfattar att arbetet ar viktigt och prioriterat..
Dokumentstudien visar att etablerade metoder finns, Framtid Knivsta samt inom arbetet
med verksamhetsplanering/uppféljning. Daremot saknas en gemensam bild av i vilka
former arbetet ska bedrivas, hur det leds och initieras utifrdn svaren i enkaten.

Bakgrund

Infér framtagandet av Kommunstyrelsens internkontrollplan for kvalitet 2020
genomfdrdes en riskanalys med ndmndens arbetsutskott. Vid riskanalysen bedémde
namnden att risken var mgjlig och konsekvensnivan allvarlig att Knivsta kommuns
utveckling och tillvaxt utmanas av snabbt andrade omvarldsfaktorer.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedéms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utover befintlig
budgetram

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Tjansteskrivelse Uppfoljning av kontrolimomentet Omvarldsfaktorer i interkontrollplan
2020

Rapport- sarskild uppféljning Omvarldsfaktorer
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Akten

Handlaggaren

Asa Franzen
Kanslichef



 av kontrollmoment Omvérldsfaktorer i internkontrollplan 2020 - KS-2020/826-1 Uppféljning av kontrollmoment Omvarldsfaktorer i internkontrollplan 2020 : Tjansteutlatande-Uppfoljning av kontrollmoment Omvarldsfaktorer i internkontrollplan 2020

Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej x[ ] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []x
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [_]x

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Inledning

Infor framtagandet av kommunstyrelsens internkontrollplan for kvalitet 2020 genomférdes en
riskanalys med ndmndens arbetsutskott. Vid riskanalysen bedémde arbetsutskottet att det fanns en
mojlig sannolikhet att Knivsta kommuns utveckling och tillvéxt utmanas av snabbt andrade
omvarldsfaktorer samt att det finns en hog konsekvensniva om kommunen saknar beredskap for
de forandringar som sker i omvérlden. Med anledning av det har denna uppféljning genomforts.
Syftet &r att klargora huruvida kommunstyrelsen har beredskap for att hantera de férandringar
som sker i omvérlden for att sedan hantera hur de paverkar narvarlden och den egna
organisationen.

Bakgrund

Omvarldsbevakning och analys ar nddvandigt for att forsta vad som paverkar forutsattningarna att
leda och styra. Globalisering, ny teknik, och férandringar i klimat, demografi och varderingar
andrar kontinuerligt forutsattningarna foér manniskor och samhallen 6ver hela vérlden. Att kunna
forsta och forhalla sig till hur dessa krafter paverkar oss lokalt, regionalt och nationellt ar av stor
betydelse for var framtid. | god tid innan budgetprocessen startar behover ledningen fa en
balanserad och objektiv utgangspunkt att utga fran i planering.

Genom att systematiskt vélja ut, analysera och presentera fakta och ge méjlighet till reflektion och
dialog skapas forutsattning for 6kad kunskap, samsyn och nya perspektiv pa organisationens
utmaningar.

Metod

En genomlysning har gjorts av kommunens arbete med omvarldsbevakning och hantering av
omvarldsfaktorer. Genomlysningen bestar i en dokumentstudie och en enkatstudie av for
utredningen relevanta dokument (Mal och budget, Framtid Knivsta, langtidsprognosen samt
underlag for budgetdagar). Genom enkat till forvaltningscheferna har deras bild och praktiska
omsattning av omvarldsbevakningen inh&mtats. Enk&turvalet ar tankt att spegla hela
forvaltningen och darmed ar alla forvaltningschefer tillfragade.

Resultat och analys

Namndernas arbete med ekonomisk planering och tillvéaxttakt utgar fran den narmaste fyra-
arsperioden. Ekonomikontoret tar fram en nyckeltalsrapport som visar Knivstas kostnader jamfort
med andra kommuner inom olika omraden. Nyckeltalsrapporten utgor underlag till budgetdagarna
i dec/jan tillsammans med en volymbilaga och befolkningsprognos, samt Framtid Knivsta som
forvaltningscheferna skriver och ansvarar for. Kommunstyrelsen beslutar sedan om ett
inriktningsbeslut med forslag pa ramar (budget) och mal. Utifran inriktningsbeslutet arbetar
ndmnderna fram ett svar till kommunstyrelsen som innefattar en beskrivning av konsekvenserna
inriktningsbeslutet har for respektive namnd. Langtidsprognosen fokuserar pa langre prognoser
gallande befolkningsutveckling, intakter, kostnader, resultat, investeringar och laneskuld.
Langtidsprognos innebar den narmaste sjuarsperioden utifran Sveriges kommuners och Regioners
(SKR:s) modell. Den langsiktiga prognosen utgar fran delvis andra antaganden an de faststallda
budgetramarna. Langtidsprognosen ingar som ett underlag till Mal och budget.

Knivsta kommun deltar ocksa i Region Uppsalas Omvarldsdag och tar del av omvarldsbevakning
fran regionen. Material fran SKR, som ekonomirapporten bevakas och gas igenom och analyseras
inom ramarna for budgetprocessen. Underlag fran SKR anvands pa budgetdagar och ingar i

! SKR Omvaérldshevakning och planeringsforutsattningar.
https://skr.se/demokratiledningstyrning/stodforattstyraochleda/planerafoljauppochatgarda/planera.24378.html
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rapportering till Kommunstyrelsen under punkten Information och ekonomisk rapportering. |
dokumentet framtid Knivsta beskriver forvaltningscheferna arligen ett verksamhetsperspektiv pa
det kommande aret och framat samt analyserar forutsattningarna for verksamheterna utifran en
omvarldsspaning. Resultat av dokumentstudien visar pa att det pa en 6vergripande niva i
kommunen finns ett systematiskt arbete med omvérldsbevakning inom det arligen aterkommande
arbetet med verksamhetsplanering och ekonomi. | dokumentet Framtid Knivsta finns ett
samarbete med omvérldsspaning pa kontorsniva dar respektive forvaltningschef beskriver sin
verksamhets utmaningar utifran omvarldsfaktorer. Inom ramarna for
verksamhetsplanering/uppféljning bedrivs omvarldsbevakning pa 6vergripande niva, ned till
enhetsniva.

En enkat skickades ut till samtliga forvaltningschefer. Det ar totalt atta chefer som mottagit
enkaten, och samtliga har besvarat den. Enkaten genomfordes i augusti-september 2020. Svaren
har darmed lamnats efter inledningen pa pandemiaret 2020, dar hantering av coronaviruset och
dess effekter varit aktuellt. Enkaten innehdll sex fragor om arbetet med omvérldsbevakning och
omvarldshantering.

Processen for hur ni pa ert kontor arbetar med férandrade villkor idag?

Av de svar som inkommit sa &r variationen stor i hur man agerat, proaktivt eller reaktivt. Endast
tva av kontoren beskriver har exempel dar man agerat i tid pa kommande forandringar.
Forandringar som omvaérldsbevakats och planerats infor dar handlingsplan och verkstéllande
genomforts infor att forandringen tratt i kraft. Flera av cheferna beskriver exempel pa forandringar
som inte kunnat hanteras innan férandringen tratt i kraft, men dar man med uppfinningsrikedom
kunnat reagera och darmed I6sa problemet. Samstammigt identifierar cheferna att man paverkas
av omvarldsfaktorer och &r beroende av omvarldsanalys. Endast en chef hénvisar till systematiskt
arbete i ett arshjul.

Finns ett tydlig och ké&nt arbetssatt framtaget i din verksamhet for att jobba proaktivt infor
forandring?

Framkommer i svaren osakerhet pa om det ror bara nar det ar ekonomiska processer som
forandras eller d&ven annat. Aven har dr det endast en chef som hanvisar till ett systematiskt
arshjul. Tva chefer lyfter att modellen &r att det &r chefens ansvar att omvarldsbevakning bedrivs.
Olika Kkallor till omvarldsbevakning som SKR, nyhetsbrev beskrivs. En del chefer har till sitt
forfogande egna resurser som arbetar med kvalitets-och utvecklingsfragor, medan andra utifran
svaren verkar genomfora arbetet sjalva eller i den egna ledningsgruppen. Man uttrycker &ven att
plotsliga och oférutsedda forandringar blir till en stor arbetstyngd fér férvaltningsledningen som
inte sett nagon mojlighet att anvanda interna resurser i omvarlds-och kvalitetsarbete. Andra
beskriver dven hdr ett reagerande arbetssétt, fordndringar kommer hela tiden och man jagar
standigt efter for att anpassa sig. Endast en chef lyfter medarbetarna som en resurs bade i
omvérldsbevakning och planering och genomférande for 16sning i samband med foréndring.

Referenser saknas i svaren till Framtid Knivsta, budgetprocess samt forvaltningsekonomernas
avvikelseblankett. Intrycket blir att fragorna ar viktiga och prioriterade, innebar en stor
arbetsbelastning men att en etablerad modell for arbetet saknas. Stodresurser saknas eller nyttjas
ej. Kommunens styr och ledningsverktyg Stratsys kan stddja i detta arbete, genom
implementering av en modul "’beredskapsplanering”: I nuldget gérs omvérldsanalyser av detta i
textform i verksamhetsplan och verksamhetsberattelsearbetet, samt i riskanalysarbetet.
Beddmningen blir att arbetet d&ven héar behdver knytas ihop.
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Finns en tydlig arbetsmodell framtagen i din verksamhet for att jobba med férandringar
som kommer plotsligt och som ni inte haft méjlighet att forutse?

Pa fragan om det finns en tydlig arbetsmodell i verksamheten for att jobba med forandringar som
kommer plétsligt, utan moéjlighet att férutses, svarar 4 av 8 ja, medan 3 svarar delvis och 1 nej.
Beddémningen blir att den modell som finns behdver géras mer kédnd och accepterad.

Ansvarsfordelning

Det rader en skillnad mellan kontoren hur de fordelat ansvaret for

omvarldsbevakningen. Nagra av svaren ger en tydlighet hur ansvarsfordelningen ser ut, den ar
dock inte dokumenterad. Inom de verksamheter dar det inte &r tydligt finns risken att
omvarldsbhevakningens utférande laggs pa en aggregerad niva endast och att expertisen hos
forvaltningens medarbetare tas tillvara. Pa kontoren med fa anstallda eller fa strategiska
funktioner blir ansvarsfordelningen ocksa bredare for att kunna tacka in de omraden som ar
aktuella att bevaka. Sex av atta forvaltningschefer anger att det finns en tydlig ansvarsfordelning.

Prioriterar din organisation nagot eller nagra bevakningsomraden? Beskriv
vilken/vilka.

Har har vi i svaren fatt in olika variationer fatt in att man prioriterar omvarldsbevakning utifran
lagstiftning och darefter olika styrdokument. Vi har valt ut ett citat som vi tycker representerar
svaren brett:

"Viktigt att komma ihdg dr att lika viktigt som ett strukturerat forfarande ar ett uttalat
forhallningssatt kring omvarldsbevakning och att detta &r prioriterat. Ledningsgruppen arbetar
med en strukturerad dagordning vilket styr upp aven detta.”

Utifran Sveriges kommuners och landstings rekommendationer for arbetet med
omvarldsbevakning finns en rapport framtagen Végval for framtiden , som beskriver 5
dvergripande forandringskrafter och 13 trender samt ett arbetsmaterial till rapporten som
mojliggor ett strukturerat arbete med omvérldsbevakning och-analys.

Hur anvands resultat fran omvarldsbevakning?

P4 den sista fragan, hur anvands resultat fran omvarldsbevakning, har vi fatt in varierande svar.
Det tyder pa att det inte finns en gemensam modell for att omhanderta och integrera
omvarldsanalysen i styr-och ledningsprocessen. Endast ett av svaren namnger den gemensamma
etablerade modellen ”Framtid Knivsta”. Tva svar anger kortfattat att resultatet anvénds i den
dagliga verksamheten eller motsvarande.
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Slutsatser

Utredningen visar pa att det finns ett omfattande arbete med omvarldsanalys i kommunen och att
cheferna uppfattar att arbetet ar viktigt och prioriterat.. Dokumentstudien visar att etablerade
metoder finns, Framtid Knivsta samt inom arbetet med verksamhetsplanering/uppféljning.
Déremot saknas en gemensam bild av i vilka former arbetet ska bedrivas, hur det leds och initieras
utifran svaren i enkaten. En del av slutsatsen visar ocksa att ett stod och avlastning for cheferna
saknas, da svaren i enkaten aterkommer till den hoga belastning arbetet inneburit.

Bedomningen &r vidare att arbete med omvérldsbevakning inte ar tillrackligt férankrat i
nuvarande styrmodell. | syfte att forbattra handlingsberedskap och ge en grund for
verksamhetsstyrning bor detta ses dver . Malsattningen bor vara att arbeta proaktivt, hellre &n
reaktivt. Goda exempel finns via SKR som tagit fram ett material for systematiskt omvarldsarbete
och presenterar hur nagra kommuner framgangsrikt bedriver ett sadant arbete.

Vi lever i en komplex omvarld som préglas av snabba handelseférlopp, motstridiga uppgifter och
komplexa sammanhang. Informella metoder blir inte fullstdndiga utan kommunen behgver ta fram
en dokumenterad och kand process for arbetet som implementeras pa samtliga nivaer. Processen
behdver innehdlla momenten analys, implementering och utvéardering. Var beddmning ar att
processen utdver funktioner i verksamheterna, beh6ver bemannas av en central stédfunktion som
kan stotta och utveckla arbetet i kommunen samt knyta ihop det med befintliga styr-och
ledningsprocesser samt befintligt styr och ledningsverktyg, Stratsys. En sddan modell skulle ocksa
ge kontoren battre forutsattningar och mojlighet att folja upp sitt arbete, ar fran ar.

Utvecklingsomraden
e Integrera gemensam process for omvérldsanalys med styrmodell och kommunens styr-och
ledningsverktyg Stratsys.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzén 2020-11-10 KS-2020/856
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsplanen fér kommunstyrelsens verksamheter
for ar 2021.

2. Beslutet anmals till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullmaktige faststaller mal och ekonomiska ramar fér 2021. Namnder och styrelser
ska uppratta verksamhetsplan for ar 2021 sa att dessa kan redovisas i kommunfullmaktige.

Ekonomisk konsekvensanalys
Budgeten ar faststalld av kommunfullmaktige, dar verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen
redovisar hur medlen anvands.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse 2020-11-10
Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lidqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Namndens mal kan paverka barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Namnden har beaktat barns basta i utformningen av mal.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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december 2020
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Overgripande beskrivhing av nimndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksd i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning, nationella
mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur samt HR, ekonomi-, kommunledningskontoret och innovationskontoret.
Kommunstyrelsen dr &ven verksamhetsndmnd for de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i
ovrigt som inte uppdragits at nagon annan namnd.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2021 3(13)
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Verksamhetsforutsattningar

Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for hallbar utveckling och syftar till att utrota fattigdom
och hunger samt forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla. De innehaller tre dimensioner av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. Knivsta kommun har
beslutat att vara en av de kommuner som tar ansvar fér genomférande av Agenda 2030. Agenda
2030 &r grunden i Knivsta kommuns styr-och ledningssystem och en del av kommunens DNA.
De globala malen &r beroende av vad som sker lokalt. Knivsta kommun som lokal aktor pa en
global arena arbetar for att na Agenda 2030-malen i vdlfardsuppdraget; demokrati-, service- samt
samhdllsbyggaruppdraget. I verksamhetsplanen beskriver ndmnden sitt bidrag till agendans
maluppfyllelse, bade pa kort och lang sikt.

Overgripande ekonomiska forutsattningar

Sveriges ekonomi dr en liten och omvérldsberoende ekonomi. Pandemin har paverkat den
ekonomiska utvecklingen globalt och stor osdkerhet rdder. Trenden under 2020 &r svagare
skattetillvixt eftersom sysselsdttningen sjunker. SKR gor bedomningen att skattetillvixten véaxer
fran 2022, de aviserade tillfalliga statsbidragen under 2021-2022 kompenserar till stor del for
den minskade skattetillvdaxten. En annan forutsattning dr demografin. Andelen éldre i
befolkningen 6kar kraftigt kommande ar, men &ven andelen yngre.

I Knivsta kommun ar ekonomin en viktig fraga, skattesatsen ska enligt planen sankas med
ytterligare 60 Ore. For att det ska vara mojligt drivs ett forandringsarbete for att 6ka
produktiviteten, nyttja ny teknik etc fér att mota framtidens utmaningar.

Forandrings- och effektiviseringsbeting

Kommunfullméktige har i mal- och budgethandlingen beslutat att Agenda 2030s 17 delmal ska
ligga till grund for ett langsiktigt arbete med en omstéllning till ett hallbart samhélle. Alla
ndmnder och verksamheter &r delaktiga i detta arbete som omfattar de tre aspekterna ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet.

Kommunstyrelsens eget effektiviseringsbeting for 2021 ar 1 149 tkr. Vidare ar upprakningen
svagare dn den berdknade kostnadsutvecklingen vilket dven det innebar ett indirekt
effektiviseringsbeting.

Forvaltningen har i uppdrag att genomfora ett genomgripande forandringsarbete for att uppna
betinget. Det innebdr bl.a. att se éver och forenkla processer, férenkla administrativa processer,
infora nya arbetssétt och ny teknik som frigor tid, kompetens och resurser for att sakerstdlla en
langsiktigt god kvalitet och en effektiv forvaltning. Aven att tinka i delningsekonomiska termer
mellan forvaltningskontoren och med andra kommuner ska finnas med for att dela pa
utvecklingsarbete, kompetens och resurser.

Inom Kommunledningskontoret drivs stora foérandringsarbeten genom arbetet med Smartare
vardag, som innebdr verksamhetsutveckling och digitalisering av befintliga processer, samt
arbetet med Smartare KLK, for innovation och att hitta helt nya sétt att driva arbetet pa.
Utvecklingen intensifieras genom exempelvis projekt som robotisering och inférande av Al dér
Kontaktcenter &r forst ut och under 2021 infoér en Chatbot.

Kontoren arbetar dven for en 6kad samverkan och ett 6kat samarbete bade internt och inom
lanet. Genom C-tillsammans har analys av samarbete inom exempelvis digitalisering, innovation,
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upphandling, kommunikation och Kontaktcenter paborjats.

For att ytterligare forstdrka arbetet startas ett Innovationskontor med malet att etablera en
innovationskultur inom kommunen.

HR-kontoret stodjer chefer i deras férdndringsarbete i att na forvantade resultat i férhallande till
faststédlld bemanning. Detta sker dels genom att tillhandahalla processer och stodsystem som
underldttar for chefer i arbetsvardagen och dels bidra med arbetsréttslig kompetens och
coachingstod dér sa kravs.

Ekonomikontoret paverkas precis som alla andra verksamheter av kommunens expansion och
okad folkméangd. Under 2021 véntas antalet verksamheter och anviandare 6ka marginellt, men
likval kommer det ha en paverkan och innebér att ekonomikontoret kommer behova prioritera
uppgifter men dven utveckla befintliga processer for att méta ett vaxande behov.

Verksamhetsforutsattningarna ur ett ekonomiskt perspektiv innebér ett ar med en fortsatt stram
budget med férvintningar och ytterligare kostnadseffektiviseringar. Aterhdllsamhet med
konsultkostnader, utvédrdering av inkop av tjanster, externa utbildningsinsatser kommer behova
prioriteras. Upprdkningen av budget ar cirka 1 procent inklusive effektiviseringsbeting.

Kultur- och fritidskontoret arbetar standigt med att pa olika sétt effektivisera arbetet genom att
fortsatta att 6ka samarbeten bade inom och utanfor kontoret. Genom t.ex. den nya
biblioteksvaggen som finns pa CIK och Ungdomsappen drivs utvecklingen framat for att genom
digitala verktyg na nya grupper och oka tillgangligheten. Med nya anldaggningar att drifta kravs
nya sétt att arbeta for att kunna klara serviceuppdraget till kommunens invanare och omvérlden.

Befolkningsokning

Forutom den demografiska utmaningen har Knivsta kommun &ven en hog befolkningstillvéxt.
Den senaste officiella folkmadngden for Knivsta kommun &r 19 127 personer (31 augusti 2020),
en okning med 292 invanare sedan arsskiftet (1,6%). Befolkningstillvaxten berdknas till ca 400
nya invanare per ar kommande 5 ar.

En 6kad befolkning och en fordndrad demografi kommer paverka kommunen och stéller krav pa
en god planering av kommunal service kommande ar. Generellt paverkas alla kommunstyrelsens
verksamheter av befolkningstillvaxten.

Inom Kommunledningskontoret dr enheten for sakerhet och beredskap klart paverkade av
kommunens tillvdaxt, men mest paverkade av de tkade kraven fran centralt hill som MSB och
Lansstyrelsen.

Pa Kultur och Fritid 4r den demografiska utvecklingen tydlig vad géller antal barn och unga som
finns i verksamheterna. Den grupp som kanske inte &r lika tydlig dr unga vuxna och dér
kommunen star infor en utmaning att mota dem.

En 6kande befolkning 6kar dven forutsattningar i att locka nya medarbetare. Med ett
arbetsgivarvarumarke som stimmer éverens med vad vi star fér och vad vi onskar
vidareutveckla, blir vi tydliga och férhoppningsvis dven attraktiva som arbetsgivare.
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Kommunfullméktiges mal
Vérde

Agenda 2030

E 8. Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2019 2020 Helar 2020 Helar2020 Ml Helar2021

Indikator

Nettokostnad 61 534,64 60 000
egentlig

verksamhet,

kr/inv

Laneskuld per 94 645 83 000
invanare

Avrets resultat 4,16% 2,6%
som andel av

skatt & generella

statsbidrag

kommunkoncern,

(%)

Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig kostnad

Indikator Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man Mal Helar
2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 2021

Nettokostnadsavvikelse 10,23% 7%

totalt (exkl. LSS), andel

(%)

Nojd Medborgar- Index genomfordes senast 2017 och ddrfor dr virdena fran 2017 6verforda pa 2019.

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetarens kompetens tas
tillvara

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man Mal Helar

R 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 2021

Medarbetarengagemang 81% 81%
(HME) totalt kommunen
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang 81% 81%
(HME) totalt kommunen
- Ledarskapsindex

Sjukfranvaro kommunalt 6,9 6
anstallda totalt, (%)

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2021 6(13)



§ 218 Verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2021 - KS-2020/856-1 Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021 : Verksamhetsplan for Kommunstyrelsen 2021




§ 218 Verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2021 - KS-2020/856-1 Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021 : Verksamhetsplan for Kommunstyrelsen 2021

Vérna

Agenda 2030

2. Ingen hunger
~ 11. Hallbara stdder och samhéllen
L2 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 13. Bekdmpa klimatférandringarna
-'Z-_'-:E 15. Ekosystem och biologisk mangfald

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk hallbarhet
optimeras.

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 Mal Helar 2021

Indikator

Fardigstallda 0 12
bostader i

flerfamiljshus

under aret,

antal/1000 inv

Fardigstallda 1,22% 2,5%
bostader i

sméahus under

aret, antal/1000

inv

Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2019 2020 Helar 2020 Helar2020  Mal Helar 2021

Indikator

Ekologiska 25% 25%
livsmedel i

kommunens

verksamhet,

andel (%)

Nojd Medborgar- Index genomfordes senast 2017 och dérfér dr virdena fran 2017 6verférda pa 2019.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska
minska med 20 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden (2019-2022). —
utdver effektiviseringsbetinget och
upprakning.

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — att med
avstamp i Agenda 2030 intensifiera
arbetet for att utveckla nya effektiv
arbetssatt, metoder och partnerskap
samt en d&ndamalsenlig,
behovsanpassad och
kostnadseffektiv
kommunorganisation.

I Knivsta kommun ar Agenda 2030
grunden for styr- och
ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Forandringsarbetet ska leda till en
effektiv och kostnadsanpassad
organisation med effektivare
arbetsprocesser, 6kat anvandande
av nya metoder och tekniker.

Syftet &r att kunna fortsatta leverera
god vélfard pa ett hallbart satt till fler
invanare i Knivsta till en lagre
kostnad.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhaéllsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan for 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
lagre lokalkostnader om 10 miljoner
kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden 2019-2022.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljoBnamnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Socialné@mnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter
med sarskilt fokus pa en giftfri
forskola.

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Upphandlingar — med krav pa
hallbar konsumtion och handel
inriktad mot cirkular
resurshushalining och
delningsekonomi, ekologiska
produkter och rattvisa
produktionsvillkor.

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara héllbara.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Socialnédmnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhaéllsutvecklingsndmnden

Forvaltningen ska utveckla
mdjligheterna for den idéburna
sektorn att utgdra en viktig aktor
inom Knivsta kommun

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap ska vara att uppna ett
eller flera allmannyttiga mal. Detta
kan omfatta en mangd olika sorters
verksamheter som syftar till att 16sa
samhallsutmaningar av olika slag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2021
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Namndens uppdrag till kontoren

Uppdrag

Malbild Kontor

Mal och indikatorer pa
kommunstyrelseniva

Under 2021 ska kontoren inom
Kommunstyrelsens verksamheter ta
fram egna mal och indikatorer sa att
forandringsarbetet i enlighet med
Agenda 2030 kan féljas och
utvérderas.

Kommunstyrelsen uppdrar till
kontoret att utveckla mojligheterna
for den idéburna sektorn att utgéra
en viktig aktdr inom Knivsta
kommun.

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap

ska vara att uppna ett eller flera
allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta

en mangd olika sorters
verksamheter

som syftar till att I6sa
samhéllsutmaningar

av olika slag.

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2021
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Ekonomiska férutsattningar

Kommunstyrelsens har tilldelats medel for verksamhetsaret 2021 i den av kommunfullméktige
antagna Mal och budget 2021 (MoB). Budgetram fér kommunstyrelsen uppgar till 171 589 tkr
for verksamhetsdret 2021, vilket ar en 6kning jamfort med 2020 drs budgetram med 1 802 tkr
(1,1%).

For budgetar 2021 har maltidsverksamheten flyttats till utbildningsndmnden, verksamheten ar till
storsta delen finansierad av interna intédkter, ett mindre kommunbidrag har 6verforts till
utbildningsverksamheten. Fran 1 januari bildas innovationskontoret.

Kultur- och fritidsverksamhetens tillskott for fotbollsplaner har i betydande delar tagits bort
eftersom nya fotbollsfaltet i Kélangen skjutits pa framtiden.

Kultur och fritid har fatt en forstarkning med 345 tkr for 2021 och 293 tkr efterféljande ar for att
kunna inrétta en fritidsbank.

Under 2021 forvéantas inkomstbortfallet pa anlaggningar fortsatta p.g.a. pandemin.

Budgeten for kommunhuset har erhallit en minskad budgetram med 938 tkr som ér en effekt av
omforhandlade avtal. For 2021 tillkommer innovationskontoret, medel har omfordelats fran IT-
ndmnden avseende de medel som tillforts for 6vertagande av it-drift till egen regi, dvertagandet
bedoms skjutas pa framtiden. Forandringsvagledningsmedel omférdelas dven de till
innovationskontoret.

Kommunstyrelsen &r tilldelad effektiviseringsbeting for 2021 pa 1 149 tkr.
Effektiviseringsbetinget ar fordelat pa flertalet av styrelsens verksamheter.

Styrelsens verksamheter har erhdllit en generell indexupprakning pa 0-1,5 %, vilket innebér ett
effektiviseringskrav i forhallande till Sveriges kommuner och regioners (SKR) berdknande
kostnadstryck pa 1,7 procent for aret 2021.

Innovationskontoret

1 januari 2021 bildas Innovationskontoret i syfte att stotta organisationens innovationsarbete.
Kontoret ska primért fokusera pa att stdrka organisationens innovationskultur samt arbeta med
att implementera och forvalta ett ledningssystem for innovationsarbete. Intentionen &r att
kontoret inte ska generera nagra 6kade kostnader utan finansieras under 2021 priméart med
omfordelning av befintliga medel.
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Ekonomisk uppstallning

Namnd-budget

Namndens verksamheter KF-budget 2020 KF-budget 2021 2021

KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5438 5420 5420
Partistod 310 310 310
Ovrig politisk verksamhet 2795 2837 2837
Raddningstjanst 15276 15505 15505
Totalférsvar och samhéllsskydd 393 399 399
Folkhéalsa och hallbar utveckling 567 576 576
Naringsliv och marknadsforing 2337 2372 2372
Konsumentradgivning och energiraddgivning 259 263 263
Budget & Skuldradgivning 169 172 172
Allman fritid 3759 3749 3749
Idrotts- & fritidsanlaggningar 46 054 47 116 47 116
Bibliotek 8722 8 848 8 848
Allman Kultur 1481 1453 1453
Ungdomsverksamhet 3845 3898 3 898
Kulturskola 5003 5073 5073
Kommunledningskontor 26 776 25095 25095
Ekonomikontor 9 965 11 316 11 316

Innovationskontoret 0 0 2 250
HR-kontor 5848 7 966 7 966
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3764 3402 3402
Fackliga kostnader 1670 1695 1695
Lokalférsorjning 2199 2232 2232
Kommunhus 4103 3165 3165
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby,

Tierp & Heby) 17 626 18 626 17 626
Férandringsvagledning 2000 1250 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -932 -1 149 -1 149

Summa Kommunstyrelsen 169 787 171 589 171 589
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Investeringar

Kommunstyrelsen ar beviljade en investeringsram pa 16 750 tkr varav 7 000 tkr avser
kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel. Kultur och fritidsverksamheter utgor 800 tkr,
gemensam stodverksamhet 8 950 tkr. Den enskilt storsta investering dr inkdp av device (datorer
etc) for kommunens alla verksamheter. Verksamheten betalar en internhyra for device.

Fran verksamhetsaret 2021 ar maltidsverksamheten en del av utbildningsndamnden, det paverkar
investeringsplanen i mycket liten grad (200 tkr).

Investering KF investeringsram 2021
Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier 100
Idrotts- och fritidsanldggningar 300
Konst, underhall och inventarier 200
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel 100
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 100
Summa Fritid och kultur 800

Gemensam stodverksamhet

Inventarier 200
Webbutveckling 1 000
Intranat/virtuell arbetsplats 250
Arendehanteringssystem (P360) 200
Dokumenthantering 500
Arkiv och E-arkiv 300
IT infrastruktur IT-centrum 1 000
Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) Rest IT 4 000
Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig 1 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig 500
Summa Gemensam stédverksamhet 8 950
KS oférdelade investeringsmedel 7 000
Summa Kommunstyrelsen 16 750
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Marie Sohlberg 2020-11-13 KS-2020/863
HR-chef

Kommunstyrelsens

Revisionsrapport, Uppfdljande granskning av personal- och
kompetensforsorjning

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen avger yttrande daterat 2020-11-13 till Knivsta kommuns revisorer dver
Revisionsrapport, Uppfdljande granskning av personal- och kompetensférsorjning.

Sammanfattning av drendet

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fortroendevalda revisorer genomfért en uppfdljande granskning av personal- och
kompetensforsorjning. Granskningen ar en uppféljning av en tidigare granskning pa omradet
som genomfdrdes ar 2018. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och ndmnderna har vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av de
bedémningar och rekommendationer som ldmnats i tidigare genomférd granskning.
Revisorerna éverlamnar granskningsrapporten fér kdnnedom och yttrande.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslut att avge yttrande innebar inte nagra ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-11-13
Yttrande 2020-11-13

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.
Det enskilda beslutet i fraga om att avge yttrande 6ver granskningsrapporten berér inte barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Kommunstyrelsen Datum YTTRANDE
Handlaggare 2020-11-13 Diarienummer
Marie Sohlberg KS-2020/863

Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande
granskning av personal- och kompetensforsorjning

Bakgrund

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fortroendevalda revisorer genomfort en uppféljande granskning av personal- och
kompetensforsorjning. Granskningen ar en uppfdljning av en tidigare granskning pa omradet
som genomfordes ar 2018. Syftet med granskningen har varit att beddéma om
kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de
beddmningar och rekommendationer som lamnats i tidigare genomférd granskning.
Revisorerna éverlamnar granskningsrapporten for kdnnedom och yttrande.

Yttrande fran Knivsta kommun

Knivsta kommuns revisorer efterfrdgar en bedémning av tidsplan for att ta fram en
kommundvergripande strategi eller plan samt hur namnderna ska utveckla sitt eget
strategiska arbete i relation till kommund&vergripande ataganden. Det har ar processer som
Knivsta kommun kommer att arbeta med intensivt under nasta ar. Tid behdvs for planering
och Knivsta kommun aterkommer med svar innan sommaren 2021.

Daniel Lidqvist
Kommundirektor
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Till Kommunfullméktige i Knivsta kommun

22 oktober 2020
Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensférsérjning

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Knivsta kommun har vi genomfért en uppféljande
granskning av personal- och kompetensforsérjning. Granskningen ar en uppféljning av en
tidigare granskning pa omradet som genomférdes ar 2018. Syftet med granskningen har varit
att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit tillrdckliga atgarder med
anledning av de beddmningar och rekommendationer som lamnats i tidigare genomférd
granskning.

Var sammanfattande beddémning ar att kommunstyrelsen och ndmnderna delvis har
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats.

Granskningen visar att kommunen inte annu har antagit en kommungemensam strategi
eller plan for den strategiska personal- och kompetensférsérjningen. Kommunen har
tagit ett forsta steg i riktning mot ett mer langsiktigt strategiskt arbete genom att pabdérja
en 6versyn och kvalitetssakring av kommunens underlag for personalstatistik. Vi ser att
detta ar ett viktigt steg for att faststalla grunden for en framtida strategi.

Vi vill understryka betydelsen av att ta fram en kommungemensam strategi for personal-
och kompetensforsorjning i syfte att tydliggdra den politiska viljan och skapa en tydlig
riktning kring hur framtidens kompetensutmaningar ska métas. Annars finns risken att
arbetet inte blir systematiskt vilket kan leda till svarigheter att t.ex. folja upp vilka
insatser som ger bast effekt utifran uppsatta mal.

Inom ramen for granskningen lyfts flera samverkansformer fram som forum fér det
strategiska arbetet kring personal- och kompetensférsdrjning, inte minst pa regional
niva. Vi ser positivt pa detta arbete dar samverkan anvands som ett strategiskt verktyg
for att 16sa framtida gemensamma utmaningar pa omradet.

Utifran féregaende granskning konstaterar vi att introduktionen fér nya chefer har
genomgatt en dversyn och en ny och mer anpassningsbar modell &r under
implementering.

Vi konstaterar att Knivsta kommun under de senaste aren har arbetat aktivt med att ta
fram flertalet processer, i syfte att skapa en tydlig réd trad frdn kommunens
overgripande mal och vision till den enskilda medarbetares arbete och agerande i
vardagen. Dels vill kommunen genom detta arbete starka sitt arbetsgivarvarumarke for
att attrahera nya medarbetare och dels vara attraktiv for befintliga medarbetare. En
uttalad politisk satsning har aven varit att starka chefskap och ledarskap.
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Inom namndernas enskilda verksamhetsomraden har olika satsningar skett i syfte att
bl.a. kompetensutveckla medarbetare och starka arbetslag. Vi ser dock att det saknas
ett strukturerat och systematiskt arbete kring personal- och kompetensforsérjningen
aven pa namndniva som ar baserad pa en tydlig strategi/plan for att sakerstalla
personal- och kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt. Det framhalls att respektive
namnd inte vill féregd den kommungemensamma strategi som anges ska antas. Vi vill
betona vikten av att respektive namnd aktivt arbetar med strategiska fragor som rér
personal- och kompetensférsoérjning.

| rapporten lamnas forslag pa rekommendationer

Revisorerna éverldamnar harmed granskningsrapporten for kdnnedom och yttrande. Vi férvantar
oss att yttrandet innehaller en bedémning av tidsplan for att ta fram en kommund&vergripande
strategi eller plan samt hur ndamnderna ska utveckla sitt eget strategiska arbete i relation till
kommunovergripande ataganden.

Yttrande fran kommunstyrelsen och namnderna 6nskas senast den 18 december 2020

For Knivsta kommuns revisorer

Ronny Hellstrom

Ordférande

Bilaga: Revisionsrapport ” Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning”
PwC.
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun har PwC genomfort en
uppféljande granskning kring personal- och kompetensférsoérjning. Granskningen ar en
uppféljning av en tidigare granskning pa omradet som genomférdes ar 2018. Syftet med
granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer som
l[dmnats i tidigare genomfdrd granskning.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis har
vidtagits tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats.

Vi konstaterar att kommunen inte annu har antagit en kommungemensam strategi eller
plan for den strategiska personal- och kompetensférsérjningen. Daremot har kommunen
tagit ett forsta steg i riktning mot ett mer langsiktigt strategiskt arbete genom att pabérja
en oversyn och kvalitetssakring av kommunens underlag for personalstatistik. Vi ser att
detta ar ett viktigt steg for att faststalla grunden fér en framtida strategi. Vi betonar
betydelsen av att ta fram en kommungemensam strategi for personal- och
kompetensforsoérjning i syfte att tydliggéra den politiska viljan och skapa en tydlig
riktning kring hur framtidens kompetensutmaningar ska métas. Annars finns risken att
arbetet inte blir systematiskt som kan leda till svarigheter att t.ex. flja upp vilka insatser
som ger bast effekt utifran uppsatta mal.

Inom ramen for granskning lyfts flera samverkansformer fram som forum fér det
strategiska arbetet kring personal- och kompetensfoérsdrjning, inte minst pa regional
niva. Vi ser positivt pa detta arbete dar samverkan anvands som ett strategiskt verktyg
for att 16sa framtida gemensamma utmaningar pa omradet.

Utifran féregdende granskning konstaterar vi att introduktionen for nya chefer har
genomgatt en 6versyn och en ny och mer anpassningsbar modell ar under
implementering.

Vi konstaterar att Knivsta kommun under de senaste aren har arbetat aktivt med att ta
fram flertalet processer, i syfte att skapa en tydlig réd trad fran kommunens
overgripande mal och vision till den enskilda medarbetares arbete och agerande i
vardagen. Dels vill kommunen genom detta arbete starka sitt arbetsgivarvarumarke for
att attrahera nya medarbetare och dels vara attraktiva for befintliga medarbetare. En
uttalad politisk satsning har aven varit att starka chefskap och ledarskap.

Inom ndmndernas enskilda verksamhetsomraden har olika satsningar skett i syfte att
bl.a. kompetensutveckla medarbetare och starka arbetslag. Vi ser dock att det saknas
ett strukturerat och systematiskt arbete kring personal- och kompetensférsérjningen
aven pa namndsniva som ar baserad pa en tydlig strategi/plan for att sakerstalla
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personal- och chefsférsorjningen pa kort och lang sikt. Det framhalls att respektive
namnd inte vill férega den kommungemensamma strategi som anges ska antas.

Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

e Sakerstalla att arbetet fortsatter med att ta fram en kommungemensam strategi eller
plan fér personal- och kompetensférsoérjning i syfte tydliggéra den politiska viljan och
inriktningen fér att ta sig an framtidens kompetensutmaningar. En plan eller strategi
skapar goda forutsattningar for ett systematiskt och strukturerat arbetssatt som vi
rekommenderar féljs upp regelbundet.

e Sakerstalla att samtliga ndmnder utarbetar ett strukturerat och systematiskt arbete
kring personal- och kompetensférsoérjningen i linje med en framtida
kommundvergripande strategi eller plan.

e Att den nya modellen for chefsintroduktion (CSI) kommuniceras ut tydligt nar och hur
den ska anvandas.

3
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Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfordes ar 2018
en granskning av kommunens chefs- och personalférsérjning. Granskningens syfte var
att besvara revisionsfragan om kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller en
tillfredsstallande chefs- och personalférsérjning.

Den sammanfattande bedémningen efter genomford granskning ar 2018 var att
kommunstyrelsen och ndmnderna delvis sakerstallde en tillfredsstallande chefs- och
personalforsorjning.

Granskningen konstaterade att det fanns en medvetenhet och kunskap om personal-
och rekryteringsbehovet inom verksamheterna. Det fanns dock ingen dokumenterad
eller faststalld kommungemensam strategi eller plan fér personal- och
kompetensfoérsorjningsarbetet och hur utmaningarna skulle hanteras. HR-kontoret hade
daremot en aktuell handlingsplan med aktiviteter kopplat till kommunens gemensamma
HR-arbete. Bland kontoren var det bara utbildningskontoret som hade en
kompetensforsorjningsplan. Planen uppgavs ligga till grund for kontorets personal- och
kompetensforsorjningsarbete, men daremot skedde inget aktivt arbete med eller
uppféljning av sjalva planen.

Granskningen visade att det pagick ett arbete pa central nivad med att utveckla det
strategiska personal- och kompetensférsorjningsarbetet. Flertalet strategiska
atgarder/fokusomraden var planerade eller under genomférande, sa som ett arbete med
kommunens vardegrund. HR-chefen deltog regelbundet pa vartannat méte med
kommunstyrelsens arbetsutskott och informerade om de olika fokusomradena.

Det fanns en andamalsenlig rekryteringsprocess med tillhérande rutiner och riktlinjer.
Kommunen hade ett gemensamt dokument dar rutiner och riktlinjer fér rekrytering
framgick. Dokumentet tackte in alla delar av rekryteringsprocessen och innehéll
stdédmaterial som kunde anvandas i rekryteringsprocessen. Hur dokumentet anvandes
berodde pa respektives chefs erfarenhet av att rekrytera. Personal fran HR-kontoret var
delaktiga i samtliga chefsrekryteringar. Aven om det under intervjuer framkom énskemal
om mer stdd i medarbetarrekryteringar fran den centrala HR-funktionen sa bedémdes
de bidra till en andamalsenlig rekrytering i den man som resurserna tillat.

Det konstaterades att chefer hade ett tillrackligt internt stod fran HR-kontoret vad galler
HR-fragor, utifran de férutsattningar som HR-kontoret hade. HR-kontoret beskrevs i
intervjuer generellt sett vara tillgangliga och utfora ett arbete av hog kvalitet. Flertalet
intervjuade framholl vikten av att stddfunktionerna véaxer i takt med verksamheterna.

Det bedémdes i huvudsak finnas en fungerande chefsintroduktion som gav nya chefer
goda forutsattningar att lyckas i chefsrollen. Det fanns en kommungemensam
introduktionsrutin for alla nyanstallda chefer. Det noterades att kommunen hade en

4

« Signerat 2020-11-04 20:36:13 UTC Oneflow ID 1424476 Sida 9/ 24



Uppfdljande granskning av personal- och kompetensforsorjning - KS-2020/863-2 Revisionsrapport, Uppfoljande granskning av personal- och kompetensforsorjning : Revisionsrapport, Uppfdljande granskning av personal- och kompetensforsorjning

utbildningsplan for nya chefer (chefskorkortet), dar olika utbildningsmoment ingick. Det
saknades dock tydliga kommungemensamma rutiner for uppféljning fér att sakerstalla
att nya chefer genomgick utbildningspaketet (chefskorkortet). Det noterades aven att
den administrativa delen i chefsintroduktionen (t.ex. bestalla datorer och behdérigheter)
kunde effektiviseras for att underlatta fér introduktionsansvariga.

Slutligen konstaterades att det fanns rutiner och stédmaterial till avslutningssamtalen,
samt att majoriteten av cheferna alltid eller oftast héll avslutningssamtal nar
medarbetare avslutade sin anstéllning eller gick i pension. Daremot konstaterades att
avslutningssamtalen inte sammanstalldes eller analyserades pa en dvergripande niva,
utan den information som framkom stannade i regel hos narmaste chef alternativt togs
vidare i chefs- eller ledningsgrupper vid behov. HR-kontoret hade dock arbetat fram en
kompletterande avgangsenkat som nyligen hade boérjat anvandas. Enkaten var tankt att
kunna mdjliggdra analys bade pa en kommunévergripande niva och pa kontorsniva.

Granskningen lamnade tva rekommendationer:

e Arbeta fram en kommungemensam personal- och kompetensférsérjningsplan som
sedan bryts ner i handlings- och aktivitetsplaner pa namndsniva. | samband med
detta bor en tydlig uppféljningsprocess av personal- och
kompetensforsorjningsarbetet arbetas fram som sakerstaller att genomforda
aktiviteter utvarderas.

e Tydliggodr att chefskdrkortet &r en obligatorisk del som ny chef i kommunen samt
undersok om det ar mojligt att underlatta de administrativa delarna, sdsom
bestallning av utrustning och behérigheter, i samband med att nya chefer borjar i
kommunen.

Revisorerna har nu valt att genomfdra en granskning med syfte att félja upp foregdende
gransknings resultat och rekommendationer.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats i tidigare genomférd granskning. Syftet skulle besvaras genom féljande
revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen och namnderna vidtagit tillrackliga atgarder utifran resultat av
2018 ars granskning?

e Arbetar kommunstyrelsen och namnderna aktivt med det strategiska personal- och
kompetensforsorjningsarbetet?

Jamforbar praxis och lokala styrande dokument inom omradet for chefs- och
personalforsorjning samt foregaende gransknings resultat och rekommendationer.

5
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Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsen,
samhallsutvecklingsnamnden, utbildningsnamnden och socialndmnden.

Granskningen har skett genom genomgang av styrdokument, rutiner och riktlinjer samt
intervjuer med kommundirektor, HR-chef, samhallsbyggnadschef, socialchef,
utbildningschef, kommunstyrelsens ordférande samt ordférande for respektive namnd.

Intervjupersoner har fatt mojlighet att faktagranska rapporten.

Granskad dokumentation aterfinns i rapportens bilaga.

6
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Efter genomférd granskning ar 2018 inkom svar fran kommunstyrelsen med
kommentarer till granskningens resultat och rekommendationer. Kommunstyrelsen
svarade i tjansteskrivelse KS-2018/479 enligt nedan:

| rollen som arbetsgivare ar det av stor vikt att ha en kommungemensam metod vid
planeringen av framtida personal- och kompetensférsérjning. Tillsammans med 6vriga
kommuner i Uppsala Ian har Knivsta kommun ett uppdrag att utveckla en gemensam
process for kompetensforsdrjningsanalys. Detta i syfte att identifiera méjliga gemensamma
kompetensforsorjningsatgarder inom lanet. Detta arbete har pabdrjats och for Knivsta
kommuns rakning kommer aktiviteter planeras in for ar 2019 for att skapa en saval kort-
som langsiktig kompetensforsorjning for Knivsta kommuns vidkommande.

Det framkommer saledes i skrivelsen att det finns ett uppdrag om att utveckla en
gemensam modell for Region Uppsala for att géra personal- och
kompetensforsorjningsplaner pa kort (1-3 ar) och lang (4-10 ar) sikt och att avsikten ar
att samtliga kommuner ska anamma modellen.

Gallande introduktionen av nya chefer i kommunen framhalls det i skrivelsen att
Chefskorkortet kommer att kommuniceras och foljas upp pa ett tydligare satt, sa att alla
chefer genomgar denna obligatoriska aktivitet. Ytterligare aktiviteter under ar 2018 lades
till for nya chefer:

e Mote med respektive HR-partner med genomgang av de HR-processer chefer
forvantas folja

e Mote med HR-assistent for genomgang av olika systemstod inom HR-omradet

e Workshop for nytilltradda chefer senaste 12-manadersperioden med fokus pa
ledarskapets utmaningar och andra gemensamma fragestallningar

Det framhalls att bestallning av utrustning och behdorigheter blir en prioriterad del i
samarbetet med den nytilltradda IT-enheten.

| intervjuerna framkommer att det vid den uppfdljande granskningen inte finns nagon
dokumenterad eller faststalld kommungemensam plan eller strategi fér personal- och
kompetensforsorjningsarbetet. Det gemensamma arbete som har pabdrjats inom
Region Uppsala har annu inte lett till en implementation av en gemensam plan eller
strategi i Knivsta kommun sasom tidigare meddelades skulle ske under &r 2019.
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Det framhalls att det finns en gemensam modell pa regionniva men anledningen till att
modellen fran Region Uppsala inte ar implementerad anges vara att dess omfattning
och struktur férutsatter att andra delar av HR-arbetet finns pa plats, t.ex. en
kvalitetssakring av underlaget for personalstatistiken. Det har saknats personella
resurser for att gora detta men i intervju med HR-chefen beskrivs att ett sadant arbete
har pabdrjats under 2019 med stdd av en konsulttjanst. Ett forsta steg ar att ga igenom
rollbendmnningar i systemet och skapa en likvardighet, detta i syfte att kunna jamféra
kommunens statistik med andra kommuner samt att sjalva fa en battre nulagesbild dver
kommunens personalstyrka. Det framhalls att statistiken behdver vara tillférlitlig och ge
forutsattningar for att skapa sig en nulagesbild innan en gemensam plan antas eller
modell implementeras. Ytterligare en parameter som lyfts fram ar behovet av battre och
enklare systemstdd i syfte att félja personalférandringar i realtid. Detta arbete ar fortsatt
pagaende.

Det framkommer i intervju med féretradare for respektive kontor och ndmnd att de
enskilda férvaltningarna inte har valt att sjalva att férega det kommungemensamma
arbetet genom att arbeta fram egna planer.

Daremot har flertalet insatser skett sedan féregaende granskning med baring pa
kommunens personal- och kompetensférsorjning, dels inom de enskilda namnderna och
dels kommundévergripande (mer om detta under revisionsfraga 2).

Det beskrivs att andra strategiska dokument sdsom lokalférsérjningsplan inom vard- och
omsorgskontoret blir verktyg aven fér personal- och kompetensférsérjningsfragor
eftersom att det lyfter behovet av framtida personal som ska bemanna t.ex. nya
LSS-boenden.

Knivsta kommun arbetar i samverkan med andra aktérer i l&net for att starka personal-
och kompetensforsérjningen.

Knivstas kommunstyrelse har tagit ett inriktningsbeslut tillsammans med 6vriga
kommunstyrelser i [anets kommuner (exklusive Uppsala kommun) att samverka kring
hur gemensamma utmaningar inom valfarden kan lésas tillsammans (Dnr:KS-2020/227
§65). Beslutet har lett till att kommunerna nu genomfér en gemensam forstudie
C-Tillsammans for att kartlagga inom vilka omraden som kommunerna i framtiden kan
samverka for att de ekonomiska och personella resurserna ska racka till. Den framtida
kompetensforsoérjningen for Knivsta kommun och Uppsala 1an ar en av de strategiska
omraden som ska lyftas i forstudien i syfte att t.ex. minska den egna séarbarheten, skapa
mer attraktiva arbetsplatser osv.

Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet (RUS) finns Regionalt forum vilket
samlar Region Uppsalas och kommunernas politiska ledning. | dverenskommelsen
(2019-05-03) for ar 2019-2020 lyfts kompetensforsorjning upp som ett av de prioriterade
omradena. Det som lyfts fram ar samverkan kring att samnyttja kompetens, minska
gymnasieavhoppen, yrkesutbildningar, vard- och omsorgscollege samt bra
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prognosmaterial (§4). Regionalt forum sammantrader vanligtvis fyra ganger per ar, dock
har det haft uppehall under ar 2020 pga coronapandemin. Inom ramen fér RUS samlas
aven lanets HR-chefer i en regional samverkansgrupp. Syftet med samverkan ar att
bidra till en effektiv och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning for Region Uppsala och
l&nets kommuner. Gruppen har under delar av aret interagerat mer for att stédja
varandra under coronapandemin. Infér ar 2019-2020 sammanstalldes en rapport dar
fyra strategiska omraden identifierades:

Attrahera och motivera lanets unga till offentlig sektor
Samarbeta med statliga myndigheter, universitet och hégskolor
Kraftsamla kring Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege
Effektiv och nara vard 2030

Det framhalls att kommunen arbetar i samverkan med évriga kommuner kring samtliga
av ovanstaende punkter men att det finns utvecklingspotential. Bl.a. genomfors det
aktiviteter for att attrahera ungdomar till kommunens verksamheter hos de enskilda
kommunerna men det finns mojlighet att skapa ytterligare gemensam styrning kring
detta och pa sa vis fa ut en storre effekt av insatserna.

| féregaende granskning lyftes en rekommendation om att tydliggéra introduktionen for
nya chefer. | intervjuerna framhalls att modellen fér detta ar under férandring.
Nuvarande modell med en chefskorkortsutbildning anses inte vara tillrackligt flexibel
eftersom det endast har korts en gang per ar. Detta har lett till att det kan drdja lange
innan en nytilltradd chef far ta del av informationen. Istéllet haller HR-kontoret pa att ta
fram och implementera en snabbintroduktion for nya chefer (Chefens snabbintroduktion
- CSI) med tva halvdagar dar tiden kan anpassas utifran nar chefen tilltrader. Overgang
till denna nya modell pagar men ar annu inte klar enligt HR-chefen, vilket bekraftas vid
intervjuerna med verksamhetscheferna dar vissa uttrycker en osdkerhet kring vad som
géller fér nya chefer idag. Kommunikationen av nar den nya modellen satts i bruk
behover vara tydlig for organisationen. Mer om stédet for chefer under revisionsfraga 2.

Revisionsfragan beddms som delvis uppfylid.

Foregaende granskning visade att det inte fanns en kommungemensam strategi eller
plan for kommunens personal- och kompetensférsérjning. Det konstateras att det
fortsatt inte finns en gemensam strategi eller plan. Den regionala modell som
hanvisades till i svaret pa tidigare granskning har inte implementerats.

Daremot har kommunen tagit ett forsta steg i riktning mot ett mer langsiktigt strategiskt
arbete genom att paborja en dversyn och kvalitetssakring av kommunens underlag foér
personalstatistik. Detta ar ett viktigt steg for att faststalla grunden fér en framtida
strategi. Vi betonar betydelsen av att ta fram en kommungemensam strategi for
personal- och kompetensforsorjning i syfte att tydliggora den politiska viljan och skapa
en tydlig riktning kring hur framtidens kompetensutmaningar ska métas.
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Samverkan med andra aktorer ar en strategisk ansats som kommunen har valt for att
mota framtidens utmaningar kring kompetens och vi konstaterar att kommunen arbetar
aktivt i samverkan med bl.a. andra kommuner i lanet, Region Uppsala osv.

Vi konstaterar att introduktionen for nya chefer har genomgatt en éversyn och en ny och
mer anpassningsbar modell &r under implementering.

Sedan féregaende gransknings genomférande har kommunen genomfort en rad
aktiviteter inom omradet personal- och kompetensférsorjning.

Inledningsvis har ett av HR-kontorets fokusomraden varit att arbeta med kommunens
varderingar - alltsa svaret pa hur kommunen ska arbete gentemot sina faststallda mal
och vision. Inom ramen fér kommunens varderingsarbete har det antagits en rad
dokument med malet att skapa ett gemensamt arbets- och férhallningssatt i kommunens
verksamheter. Dokumenten antogs framst under ar 2019 vilket innebar att den nya
processen implementeras under ar 2019 och 2020. Det framhalls att i det arbete som
genomforts har det funnits bred delaktighet i kommunens samtliga verksamhetsdelar,
dels i form av olika aktiva referensgrupper (chefer och medarbetare), dels genom central
samverkan (fackliga féretradare). Inledningsvis i arbete med att ta fram vilka varderingar
som gestaltar Knivsta kommun har samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika
verksamhetsvisa workshops. De gemensamma varderingarna - Delaktighet,
Engagemang och Tydlighet - antogs av kommunens ledningsgrupp den 28 november
2018.

Med de faststallda gemensamma varderingarna, fanns ett underlag for att beskriva
Knivsta kommuns Arbetsgivarvarumarke i form av en Medarbetarpolicy. Denna policy
ar samtidigt kommunens arbetsmiljopolicy. Medarbetarpolicyn antogs av
kommunfullmaktige den 22 maj 2019.

For att skapa tydlighet i vilka beteenden som starker de gemensamma varderingarna
skapades darefter en Medarbetarprofil som togs beslut om i kommunens
ledningsgrupp den 4 juni 2019.

En ny modell fér medarbetarsamtal, den sa kallade Medarbetardialogen, har tagits
fram med intentention att alla medarbetare ska uppleva en nara koppling till uppdraget
och samtidigt ha en modell med "ett flyt” i samtalen. Syftet var att fa en "pratbarhet”
kring beteenden kommunen ser styrker de gemensamma varderingarna och att alla
medarbetare har en individuell utvecklingsplan knutet till uppdraget, saval pa kort som
lang sikt. Medarbetardialogen faststalldes den 21 augusti 2019 och implementerades
darefter under hdsten 2019.
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| Medarbetarprofilen finns ett utrymme for varje verksamhetschef att tydliggéra vilka
forvantningar som ges pa de roller som finns i verksamheten. Detta har kopplats
samman till nya riktlinjer for Ionesattning som faststalldes i Kommunstyrelsen den 9
december 2019.

Sedan hdsten 2018 har en ny modell fér medarbetarundersékning inforts —
Medarbetarpulsen. Medarbetarpulsen ar inte en traditionell medarbetarundersdkning,
utan ska ses mer som ett utvecklingsverktyg som mater den egen subjektiva bedémning
av individens forutsattningar for att gora ett gott jobb.

Kommunen har aven arbetat fram en kommungemensam Ledarfilosofi som har sin
anknytning till den forskning som ligger som bas fér den ledarskapsmodell som
benamns Utvecklande Ledarskap. Knivsta kommuns ledarfilosofi faststalldes i
kommunens ledningsgrupp den 2 juni 2020. Det betonas att kommunen har arbetat fram
en kedja av policys och dokument som ska stddja medarbetare och chefer men att
arbetet nu fortsatter med att behalla och befasta dessa nya rutiner i verksamheterna.

| intervju med HR-chefen framhalls att ledarskap och chefskap ar en prioriterad fraga i
kommunen. | budgeten infér ar 2020 avsattes sarskilda medel inom ramen fér Aktiv
personalpolitik. | kommunstyrelsens beslut (Dnr:KS-2019/932 §20) anges att dessa
medel ska anvandas till att bl.a. profilera arbetsgivarvarumarket externt fér att attrahera
nya medarbetare samt att det ska anvandas for olika typer av ledarskapssatsningar,
bl.a. aspirantprogram, mentorsprogram fér kommunens chefer, digital chefsportal, en
gemensam chefsdag mm.

Fran HR-kontorets sida anordnas det sedan nagra ar tillbaka sa kallade
Kompetensduschar med jamna mellanrum for att kompetensutveckla cheferna inom
olika omraden. Dessa utbildningsinsatser ar frivilliga for chefer att delta pa och syftet ar
att de ska ge stod nar en chef behover férdjupa sig inom ett visst omrade. Daremot ska
samtliga chefer, fran hosten 2020, paborja ett ledarskapsprogram i Utvecklande
Ledarskap (aven detta beslutat inom ramen fér Aktiv personalpolitik). | intervjuer med de
olika kontorens chefer framhalls att Kompetensduscharna ger stéd till cheferna i deras
arbete. Dock framhalls att det kan vara utmanande att hitta en balans mellan att avsatta
tid for forum dar cheferna kompetensutvecklas i rollen som personalansvarig chef och
forum dar cheferna har utrymme att arbeta med strategisk verksamhetsutveckling
kopplat till kdrnverksamheten.

Foregaende granskning lyfta fram att det fanns rutiner och stédmaterial till
avslutningssamtalen, samt att majoriteten av cheferna alltid eller oftast hall
avslutningssamtal ndr medarbetare avslutade sin anstallning eller gick i pension.
Daremot konstaterades att avslutningssamtalen inte sammanstalldes eller analyserades
pa en overgripande niva, utan den information som framkom stannade i regel hos
narmaste chef alternativt togs vidare i chefs- eller ledningsgrupper vid behov.
HR-kontoret hade dock arbetat fram en kompletterande avgangsenkat som nyligen
hade bdrjat anvandas. Enkaten var tankt att kunna méjliggéra analys bade pa en
kommundvergripande niva och pa kontorsniva. Det konstateras vid denna granskning
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att det finns en avgangsenkat. Ansvarig chef skickar ut den till sin medarbetare som
sagt upp sig. Detta sker pa chefens initiativ och inte per automatik vilket innebar att det
inte alltid sker. Den data som finns ar darmed inte komplett och HR-kontoret, som har
tillgang till datan, har inte gjort nagon analys pga brister i underlaget. Det framkommer
att det ska ses 6ver om en digital 16sning gar att implementera som autogenererar en
enkat till medarbetarna nar de slutar. Detta ska ske under kommande ar.

| intervjuerna med representanter for socialnamndens verksamhet uppges att personal-
och kompetensforsorjningsfragor ar centrala fragor som har fatt stor uppmarksamhet,
inte minst under senaste aren. Socialnamndens verksamhet spanner 6ver ett brett
omrade dar utmaningarna inom kompetensférsorjningen ar olika stora. | kommunen har
det t.ex. varit relativt enkelt att rekrytera underskoterskor. Daremot har
yrkeskategorierna sjukskoterskor och socialsekreterare med inriktning barn och unga
varit och ar fortsatt svarrekryterade.

Inom enheten for barn och unga har det framfor allt varit svart att rekrytera
socialsekreterare med langre erfarenhet. Likasa har personalomsattningen varit hog
inom enheten. For att skapa en battre arbetsmiljo for handlaggarna samt att 6ka
rattssakerheten i handlaggning satsade vard- och omsorgskontoret under ar 2019
resurser pa att hyra in erfarna konsulter pa langre uppdrag samt att 6ka bemanningen
av fast anstallda socialsekreterare. Malet var att fora in erfaren kompetens som kunde
dka tryggheten och stabiliteten i arbetslaget. Overbemanning ledde till en lagre
arbetsborda och méjlighet for kompetensutveckling hos befintlig personal. Under aret
anstalldes aven en ny enhetschef. Nar denna granskning genomférs har samtliga
konsulter avslutat sina uppdrag. Socialndmnden har regelbundet foljt upp arbetet inom
enheten for barn och unga pa sina namndmaoten, under punkten Férvaltningen
informerar.

Det framkommer i &rsredovisningen att satsningarna inom individ- och familjeomsorgen
har paverkat namndens budget negativt. Verksamhetsomradet redovisar ett underskott
pa minus 18,5 miljoner kronor for ar 2019. En orsak till underskottet ar den inhyrda
bemanningen, kostnaden &verstiger budget med 8 miljoner kronor.

Nar det galler kategorin sjukskdterskor har vard- och omsorgskontoret valt att bemanna
arbetspassen kvallar, helger och natter via bemanningstjanster. Den egna anstallda
personalen arbetar sdledes endast dagtid i veckorna, i syfte att vara en attraktiv
arbetsgivare for sjukskoterskor. Detta har skett i tva steg, inledningsvis i mars 2020 nar
kvallar och natter bemannades med inhyrd personal och i september 2020 nar dven
dagtid helger bemannades med inhyrd personal.

Under ar 2019 har Heltid som norm genomférts pa aldreboendet Estrids gard. Det ar ett
pilotprojekt inom vard- och omsorgskontorets verksamhet och grundar sig i ett politiskt
beslut for hela kommunen. Projektet berdr inte brukarna i nagon stérre utstrackning,
men innebar ett stort arbete och en omstallning fér chefer och medarbetare. Det
framhalls i intervjuerna att tjanstgdringsgraden heltid ska erbjudas anstallda och vid
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rekryteringar men att det inom verksamheten ska finnas utrymme for
individanpassningar. Aven detta som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det framkommer att delar av det strategiska kompetensforsérjningsarbetet aven sker
regionalt. Knivsta kommun ingar numera i det regionala vard- och omsorgscolleget
Uppsala 1an" och har representant i den lokala gruppen. Kontoret har dven satsat pa att
vara med i Yrkesresan? for att framfor allt kompetensutveckla socialsekreterare inom
barn och unga. Just nu ar Yrkesresan i planeringsfas och genomférande blir under ar
2021. | intervjuerna lyfts aven fram att det i Uppsala lan finns sprakombud for att bygga
pa sprakkompetensen inom de olika yrkesgrupperna. Sprakombud ar medarbetare med
uppdrag att stddja kollegor nar det galler sprakutveckling.

For att méta framtidens utmaningar och hitta nya och mer effektiva arbetssatt har
socialkontoret pabdrjat en digitaliseringsresa dar bl.a. det pagar ett arbete att robotisera
handlaggningen av kommunens forsérjningsstod.

Utbildningskontoret ar den verksamhet med flest anstéllda inom kommunen.
Personalomsattningen uppfattas av de intervjuade ligga pa en godtagbar niva och
rekryteringsmojligheterna ar goda med undantag fran vissa yrkeskategorier sasom
fritidspedagoger och musiklarare. Av intervjuerna framkommer att kontoret arbetar i nara
och gott samarbete med HR-kontoret i det strategiska kompetensférsorjningsarbetet.

Utover det arbete som gérs kommungemensamt arbetar utbildningskontoret aven inom
den regionala samverkan med saval dvriga kommuner inom ett skolchefsnatverk samt
med Uppsala universitet. Inom ramen for den regionala samverkan har det bl.a. under
2020 gjorts en kompetenskartlaggning éver tillgang och efterfragan pa larare och
pedagoger i lanet. Rapporten specificeras dven pa kommunniva. Samarbetet med
Uppsala universitet innebar bl.a. att universitetets lararutbildning har tecknat avtal med
flera skolor i Knivsta som partnerskolor. Detta innebar att den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU) sker pa samma skola under hela utbildningstiden vilket skapar en
nara relation med universitetets lararstudenter redan fran starten av deras studietid.
Malet ar att fler studenter sedan ska valja att starta sitt yrkesverksamma liv i Knivsta
kommun.

Samhallsbyggnadskontoret ar ett forhallandevis litet kontor med 35 anstéllda varav 25
arbetar som handlaggare och chefer pa kontoret. Till stor del bestar kontoret av
specialisttjanster dar i vissa fall endast en person innehar en viss funktion. | intervjuerna
framkommer att det har varit en relativt liten personalomsattning under de senaste aren
och att personalgruppen ar stabil. Detta efter att det tidigare ar varit en del
personalomsattning som har kravt arbetsinsatser fran chefernas sida, inte minst med att

"1 Vard- och omsorgscollege Uppsala l1&an samarbetar sju kommuner, Region Uppsala, privata
vardféretag, Kommunal, Arbetsformedlingen och utbildningsanordnare fran ungdomsgymnasiet,
vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan for genom olika utbildningar héja kompetensen inom
vard och omsorg.

2 Regionala webbutbildningar i samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner.
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behalla personal. Inom vissa yrkeskategorier kan det vara svart att hitta erfarna
personer sasom planarkitekter. For att I6sa detta hyr kontoret in konsulter vid behov
vilket anses har fungerat val.

Det framhalls i intervjuerna att kontoret arbetar aktivt med att vara en attraktiv
arbetsgivare men att det finns utmaningar i att konkurrera med t.ex. privata aktérer som
erbjuder hogre I6ner. Daremot finns det en stor fordel att Knivsta kommun ar en
expansiv kommun som vaxer och dar arbete pa detta mindre kontor star i centrum av
kommunens verksamhet.

Revisionsfragan beddms som uppfylld for kommunstyrelsen och namnderna.

Knivsta kommun har under de senaste aren arbetat aktivt med att ta fram flertalet
processer, i syfte att skapa en tydlig réd trad fran kommunens évergripande mal och
vision till den enskilda medarbetares arbete och agerande i vardagen. Dels vill
kommunen genom detta arbete starka sitt arbetsgivarvarumarke for att attrahera nya
medarbetare och dels vara attraktiva for befintliga medarbetare. En uttalad politisk
satsning har aven varit att starka chefskap och ledarskap.

Inom namndernas enskilda verksamhetsomraden har olika satsningar skett i syfte att
bl.a. kompetensutveckla medarbetare och starka arbetslag. Vi ser dock att det saknas
ett strukturerat och systematiskt arbete kring personal- och kompetensforsorjningen pa
namndsniva som ar baserad pa en tydlig strategi/plan for att sdkerstalla personal- och
chefsférsorjningen pa kort och lang sikt. Det framhalls att respektive namnd inte vill
forega den kommungemensamma strategi som anges ska antas (se revisionsfraga 1).
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun har PwC genomfort en
uppféljande granskning kring personal- och kompetensférsérjning. Granskningen ar en
uppféljning av en tidigare granskning pa omradet som genomférdes ar 2018. Syftet med
granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer som
l@mnats i tidigare genomférd granskning.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis har
vidtagits tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats.

Beddmningen baseras pa sammanvagd bedémning av respektive revisionsfraga enligt

nedan.
Revisionsfraga Kommentar
Revisionsfraga 1 Delvis uppfylit
Har Foregaende granskning visade att
kommunstyrelsen det inte fanns en

kommungemensam strategi eller
plan fér kommunens personal- och
kompetensforsorjning. Det

och namnderna
vidtagit tillrackliga

atgarder utifran konstateras att det fortsatt inte
resultat av 2018 ars finns en gemensam strategi eller
granskning? plan. Den regionala modell som

hanvisades till i svaret pa tidigare
granskning har inte
implementerats.

Déaremot har kommunen tagit ett
forsta steg i riktning mot ett mer
langsiktigt strategiskt arbete genom
att pabdrja en 6versyn och
kvalitetssakring av kommunens
underlag for personalstatistik. Detta
steg ar viktigt for att faststalla
grunden foér en framtida strategi. Vi
betonar betydelsen av att ta fram
en kommungemensam strategi for
personal- och
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kompetensforsorjning i syfte att
tydliggora den politiska viljan och
skapa en tydlig riktning kring hur
framtidens kompetensutmaningar
ska motas.

Samverkan med andra aktoérer ar
en strategisk ansats som
kommunen har valt for att méta
framtidens utmaningar kring
kompetens och vi konstaterar att
kommunen arbetar aktivt i
samverkan med bl.a. andra
kommuner i l&net, Region Uppsala
osV.

Vi konstaterar att introduktionen for
nya chefer har genomgatt en
oversyn och en ny och mer
anpassningsbar modell ar under
implementering.

Revisionsfraga 2 Uppfyllt

Arbetar Knivsta kommun har under de
kommunstyrelsen senaste aren arbetat aktivt med att
och ndmnderna ta fram flertalet processer, i syfte
aktivt med det att skapa en tydlig réd trad fran
strategiska kommunens 6vergripande mal och
personal- och vision till den enskilda
kompetensforsorjni medarbetares arbete och agerande
ngsarbetet? i vardagen. Dels vill kommunen

genom detta arbete starka sitt
arbetsgivarvarumarke for att
attrahera nya medarbetare och
dels vara attraktiva for befintliga
medarbetare. En uttalad politisk
satsning har aven varit att starka
chefskap och ledarskap.

Inom ndmndernas enskilda
verksamhetsomraden har olika
satsningar skett i syfte att bl.a.
kompetensutveckla medarbetare
och starka arbetslag. Vi ser dock
att det saknas ett strukturerat och
systematiskt arbete kring personal-
och kompetensforsdrjningen pa
namndsniva som ar baserad pa en
tydlig strategi/plan for att
sakerstalla personal- och
chefsforsorjningen pa kort och lang
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sikt. Det framhalls att respektive
namnd inte vill férega den
kommungemensamma strategi
som anges ska antas (se
revisionsfraga 1).

Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

e Sdakerstalla att arbetet fortsatter med att ta fram en kommungemensam strategi eller
plan for personal- och kompetensforsorjning i syfte tydliggdra den politiska viljan och
inriktningen for att ta sig an framtidens kompetensutmaningar. En plan eller strategi
skapar goda forutsattningar for ett systematiskt och strukturerat arbetssatt som vi
rekommenderar féljs upp regelbundet.

e Sakerstélla att samtliga ndmnder utarbetar ett strukturerat och systematiskt arbete
kring personal- och kompetensférsoérjningen i linje med en framtida
kommundvergripande strategi eller plan.

e Att den nya modellen for chefsintroduktion (CSI) kommuniceras ut tydligt nar och hur
den ska anvandas.
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e Mal och rutiner
m Hantering av hot och vald
m Alkohol och drogfri arbetsmiljo
m  Krankande sarbehandling, trakasserier och repressalier
e Riktlinjer
m Ldnesattning
m Arbetslivsinriktad rehabilitering
e Knivsta kommuns arsredovisning 2019
e Mal och budget 2020

e Samverkan for en effektiv och langsiktigt hallbar kompetensférsorjning (rapport fran
HR-chefsgruppen Uppsala lan)

e Kompetenskartlaggning - Tillgang och efterfragan pa larare och pedagoger i
Uppsala lan

e Sammanstallning av vardegrundsarbetet

e Processbeskrivning for rekryteringsprocessen

e Behovsinventering vid rekrytering

e Tidplan och kravprofil vid rekrytering

e Intervjuguide vid rekrytering

e Kompetensbibiliotek

e Mall for referenstagning

e Mall fér avgangssamtal

e Avslutningsenkat

e Checklista for avsluning av anstallning

e Dokument for chefsintroduktion av HR - till nya chefer
e Introduktion for nyanstallda medarbetare - checklista for forberedelser
e En beskrivning/program av ledarskapsutveckling

e Kompetensforsorjningsprocessen (Medarbetarloopen)
e Knivsta kommuns ledarprofil

e Medarbetarpolicy

e Handlingsplan HR 2020

e Resultat Medarbetarpulsen 2019

e Personalbokslut 2019
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2020-10-02
Peter Aim Charlotte Erdtman
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Knivsta kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2020-05-19. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Eva Martensson 2020-11-12 KS-2020/853
Lokalférsorjningschef

Kommunstyrelsen

Aterrapportering atgirder revisionsrapport - Granskning av
lokalforsorjningsprocessen avseende verksamhetslokaler

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar emot aterrapportering atgarder revisionsrapport-Granskning av
lokalférsérjningsprocessen avseende verksamhetslokaler

Sammanfattning av drendet

Revisorerna har granskat kommunens lokalférsérjningsprocess avseende
verksamhetslokaler. Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-27 om ett svar pa revisorernas
granskning med en atgardslista. Férvaltningen har tillsammans med Kommunfastigheter
arbetat vidare med att genomféra atgardspunkterna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-27, KS-2020/79 § 86 att
1. Kommunstyrelsen éverlamnar tjansteskrivelse 2020-04-14 som svar pa revisorernas
"Granskning av lokalférsérjningsprocessen avseende verksamhetslokaler”.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att, i samverkan med Kommunfastigheter,
genomféra atgardspunkterna i enlighet med tjansteskrivelsen och aterrapportera till
kommunstyrelsen

Forvaltningen har tilsammans med Kommunfastigheter arbetat vidare med genomférandet
av atgardspunkterna

Aterrapportering atgirdspunkter i tjinsteskrivelse 2020-04-14

Nedan redovisas arbetet fran férvaltningen och Kommunfastigheter med att genomféra
atgardspunkterna (kursiv text) med anledning av granskningen av lokalférsérjningsprocessen
avseende verksamhetslokaler.

¢ Kommunen kommer att utreda behovet av férdjupade principer for lokalférsdrjningen.
Detta kommer da komplettera kommunstyrelsens tidigare satta mal om att
kommunen ska ha andamalsenliga, klimat och kostnadseffektiva lokaler samt
agardirektivet till Kommunfastigheter gallande lokaler.

| dagsldget bedémer férvaltningen att det inte finns nagot behov av férdjupade
principer for lokalférsérjningen. Detta da det inte planeras for nagra stérre lokalprojekt
inom den ndrmaste tiden. Nya principer kommer att tas fram om behovet uppstar
infér nésta stérre lokalprojekt
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e En uppdatering av lokalférsérjningsplanerna pagar och nar dessa ar klara kommer de
att aggregeras ihop till en kommungemensam lokalférsorjningsplan.

Efter revisorernas granskning har utbildningsndmnden uppdaterat
lokalférsérjningsplan férskola och skola, UN-2020/103 §21 och en
uppdatering/komplettering av socialndmndens lokalférsérjningsplan pagar. Den
kommer under 2021 att féljas av en kommungemensam lokalférsérjningsplan som
adven kommer att innehélla behovet av administrativa lokaler och lokaler fér Kultur och
Fritid.

o Kommundirektdrens ledningsgrupp tillsammans med Kommunfastigheters VD
kommer aven i fortsattningen att agera lokalstyrgrupp fér gemensamma beslut i
lokalfragor.

Dialog och arbete péagar.

e Kommundirektéren och Kommunfastigheters VD kommer fortsatta arbetet, som
paborjades efter arsskiftet, med att ytterligare forbattra dialogen och skapa tydligare
styrning, rollférdelning och battre samverkansrutiner i bestallningsprocessen.

Arbete pagar

e En genomlysning av kommunens bolagsstruktur ar upphandlad och kommer att
genomfdras under hésten. | denna genomlysning, som i huvudsak syftar till att skapa
en optimal organisation, kommer aven lokalférsérjningsprocessen vara en faktor.

En utredning av kommunkoncernstrukturen har genomférts i samarbete med KPMG
och slutrapporten togs i emot av Kommunstyrelsen 2020-10-19. Kommunstyrelsen
stéllde sig bakom utredningens 4 rekommendationer och gav férvaltningen i uppdrag
att paborja arbetet med att genomféra nédvéndiga férdndringar utifran dessa. Detta
arbete ar nu pabodrjat och féréndringarna berdknas kunna genomféras innan
sommaren 2021.

o Kommunfastigheter kommer tillsammans med kommunen att ta fram rutiner fér hur
tilldggsbestaliningar under genomférandeprocessen ska hanteras.

Arbete med att ta fram rutiner pagar vilka innebér att Kommunfastigheter tar emot
bestéliningar fran kommunstyrelsen, via lokalférsériningschefen. Sedan hanterar
Kommunfastigheter via projektchefen i sin tur erforderliga bestéliningar mot
entreprenéren. Sparbarhet i bestéliningarna finnas i Kommunfastigheters nya
projektverktyg Insikt Projekt.

e Samverkansformen partnering kommer att ses éver. Genomférandet av ett tilltankt
projekt, for tydlighetens skull, kan med férdel delas upp i val avgransade skeden.
Resultatet av respektive skede presenteras for relevant kommunal instans, som
underlag fér formellt beslut avseende projektets fortsattning innan efterféljande skede
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paborjas. Pa detta satt skulle en storre tydlighet i vad som ska levereras uppnas. Det
ges mojlighet att faststalla kostnaden med stérre precision. En méjlig konsekvens
som inte ar férsumbar i detta sammanhang ar en férsenad tidplan och darfér behdvs
en konsekvensanalys i projekteten som beaktar detta.

Enligt den nya handldggningsordningen &r ett tilltdnkt projekt uppdelat i vél
avgrdnsade faser med tydliga avslut/rapportering och beslut om nésta fas.
Idrottshallen i Alsike hanteras enligt den nya handléggningsordningen och det har
beaktats i tidplanen. Om ett projekt ska handlas upp enligt samverkansformen
partnering, som en totalentreprenad eller pa annat sétt kommer att bestdmmas av
Kommunfastigheter och redovisas till Bolagets styrelse

¢ Infor nasta nyproduktionsprojekt och kommande ombyggnationer kommer
Kommunfastigheters nya projektuppfdljningsverktyg att effektivisera uppfdljning,
skapa battre mojlighet till analys samt 6ka sparbarheten i hur projekt utvecklas. |
verktyget finns aven stod for beslutsprocessen som galler vid uppstart och eventuell
forandring i investeringsramar. | samband med detta utvecklar bolaget aven rutiner
for hur bestallningsunderlag ska se ut och hur rapportering av projekt ska
genomforas.

Verktyget Insikt Projekt ar igang och anvéands. Kommer att vara till stor hjélp fér att
Oka sparbarheten i hur &ndringar — och tillagg i ett projekt hanteras. | samverkan med
kommunens lokalférsérining arbetar Kommunfastigheter med att utveckla rutiner fér
hur bestéllningsunderlag ska se ut och hur rapportering av projekt ska genomféras.

¢ Det pagéende arbetet med att fortydliga och utveckla besluts- och
bestallningsprocessen mellan kommunen och Kommunfastigheter fortsatter. Detta
géaller saval nyproduktionsprojekt som bestallningar som rér ombyggnationer. Detta
arbete kommer att vara klart under 2020.

| samverkan med kommunens lokalférsérjning och med stéd av verktyget Insikt
Projekt arbetar Kommunfastigheter med att utveckla rutiner for hur
bestéllningsunderlag ska se ut och hur rapportering av projekt ska genomféras.

o Arbetet inom kommunkoncernen att specificera lokalinvesteringar och férvantad
tidsatgang kommer att fortsatta och fortydligas i kommande projekt.

Arbete pagar.

e En dversyn av de pedagogiska programmen for Framtidens pedagogiska larmiljo for
forskola och skola i Knivsta kommun kommer att ske nar planeringen fér nasta
forskola eller skola pabdérjas. | samband med det tas beslut om eventuell uppdatering
av programmen.

En uppdatering av de pedagogiska programmen &r i dagsléget inte aktuellt.

e En uppdatering och faststallande av processbeskrivningarna kommer att ske i
samband med nastkommande projekt.



srapport - Granskning av lokalférsérjningsprocessen avseende verksamhetslokaler - KS-2020/853-1 Aterrapportering atgarder revisionsrapport - Granskning av lokalférsérjningsprocessen avseende verksamhetslokaler : Tjansteutlatande 2020-11-12

Sida4 av5

Kommunen och Kommunfastigheter har gemensamt uppdaterat
Handléggningsordningen fér stérre investeringar enligt bifogad processbeskrivning
med férklaringstext. Idrottshallen i Alsike handldggs enligt den uppdaterade
processbeskrivningen.

¢ Forvaltningen och Kommunfastigheter kommer att forbattra aterrapporteringen till
Kommunstyrelsen efter avslutade projekt.

Arbete pagar.

Ekonomisk konsekvensanalys
Bedomningen ar att foreslagna atgarder kan genomféras inom befintlig ram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-11-12

Processbeskrivning "Handlaggning av ett investeringsprojekt”
Forklaringstext till "Handlaggning av ett investeringsprojekt”

Beslutet ska skickas till

Kommunfastigheter

Lokalférsorjningschef

Daniel Lindqvist
Kommundirektér
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [] x att betrakta som barn

Beslutet ar ett svar pa revisorernas rapport och har ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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HANDLAGGNING AV ETT INVESTERINGSPROJEKT

r ________ A
| |
| Lokalférsoriningen |
| Verksamheten I
| (Kommunfastigheter) |
| |
L e e |

|

: Lokalférsorjningen
| Verksamheten

| Kommunfastigheter
|

6. Information och ev beslut
verskamhetsnamnd

4 )

1. Behov fran verksamhet

- J

N3

2. Lokalférsorjningen

3. Analys av behov
med verksamheten

Inventering
Storlek
Onskad tid for leverans

4. Beslut fran
verksamhetsnamnd

Verksamhetsnamnd
bekréftar behov

Lokalprogram
Alternativa platser utreds
Onskad tid fér leverans
Kostnad uppskattning
utifran nyckeltal

Projektbestallning med
budget for FAS 1

Kommunfastigheter
Lokalférsorjningen
Verksamheten

Produktbestdamning och
riktkostnads-bedomning
Indikativt hyreskontrakt

10. Information och ev beslut
verskamhetsnamnd

Startbeslut med budget och
indikativt hyreskontrakt

Kommunfastigheter
(Verksamheten)
(Lokalférsorjningen)

Genomférande av projektet
med prioritering for att halla
budget

l

14. Projekt inom budget

17. Objektet
overlamnasttill
verksamheten

Lokalférsorjningen
Kommunfastigheter

Lokalférsérjningen/Kommunfastigheter
Forslag 2020-04-20

Rev. 2020-07-02

Rev. 2020-09-01
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Forklaringstext till "Handlaggning av ett investeringsprojekt”

Handlaggningsordningen ar avsedd for projekt over 5 mkr eller projekt av principiell
betydelse dar Kommunfastigheter ar byggherre

1. Behov fran verksamheten med en forsta uppskattning av dnskad tid for leverans.

2 . Lokalférsoérjningen tar emot behovet och goér en férsta analys avseende storlek samt
mojligheten att bygga om/hyra dvs alternativ till nyproduktion prévas.

3. Lokalférsérjningen analyserar behovet tillsammans med verksamheten som underlag for
en tjansteskrivelse till verksamhetsnamnd. Information och en tidig dialog med
Kommunfastigheter om behovet.

4. Verksamhetsnamnd bekraftar behovet och uppdrar till férvaltningen att arbeta vidare med
ett forslag till 16sning vilket innebar att FAS 0 kan inledas.

5. Lokalférsérjningen inleder FAS 0. Vid behov av nyproduktion goérs en forsta analys
tillsammans med mark- och exploatering och plansidan av lampliga tomter. Verksamheten
och Kommunfastigheter deltar i utvarderingen av lampliga tomter.

Vid nybyggnation/ombyggnation tas, tillsammans med Kommunfastigheter, en forsta
uppskattning fram kring storlek samt kostnader pa ombyggnaden /nybyggnaden utifran
nyckeltal. Verksamhetens dnskemal om tid for leverans stdms av med Kommunfastigheter
och en realistisk tidplan tas fram. Om det blir en kort tidsram for att genomféra projektet
budgeteras aven for detta likval som exempelvis risker for osdkra markférhallanden. En
budgetpost for konst ingar enligt de beslut som finns om avsattning for konstnarlig
utsmyckning.

En budget for att genomféra FAS 1 tas fram av Kommunfastigheter. Budgeten kan innehélla
kostnader for projektering, upphandling, bygglov etc.

6. Nar det finns en samsyn i projektet mellan lokalférsérjningen, Kommunfastigheter och
verksamheten sammanstalls férstudien i en tjansteskrivelse till verksamhetsnamnd alternativt
ges en information i ndmnden. Lokalférsérjningen ansvarar for detta.

7. Arendet skickas vidare till kommunstyrelsen som beslutar om igangsattning FAS 1.
Darefter lamnas information om beslutet till Kommunfastigheters styrelse.

8. Kommunstyrelsen &r blivande hyresgast. Agare till fastigheten som byggs &r
Kommunfastigheter sa darfor fattar Kommunfastigheters styrelse beslut om bestallningen
samt igangsattning av investeringen inom den ram som kommunstyrelsen har beslutat om,
dvs Kommunfastigheter resurssatter FAS 1.
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9. Under FAS 1 sker en produktbestamning och riktkostnadsbedémning. Kommunfastigheter
ar byggherre och leder projektet. Verksamheten star for input i form av funktioner som
behdvs men inte Idsningar. Har sker en dialog kring de olika funktioner som dnskas av
verksamheten och hur det kan paverka budgeten. Med avseende pa den tidplan som
beskrivits under punkt 5 skall arbetet under FAS 1 bedrivas utifran att den énskade
tidpunkten for leverans ska kunna mdjliggdras. Ett indikativt hyreskontrakt tas fram.

10. Efter att projektet under punkt 9 ar genomférd och resultatet av FAS 1 godkants av
bertrda parter dverlamnas arendet vidare till verksamhetsnamnd for aterkoppling. Vid storre
avvikelser fattar verksamhetsnamnden ett nytt beslut.

11. Kommunstyrelsen fattar startbeslut med budget och indikativt hyreskontrakt. For det fall
KS beslutar att INTE igangsatta FAS 2 sa har Kommunfastigheter ratt att fakturera
kommunen for nedlagda kostnader.

12. Efter det att kommunstyrelsen har beslutat om igangsattning av FAS 2 sa ska
Kommunfastigheters styrelse ta beslut om igangsattning av investeringen inom den ram som
kommunstyrelsen har beslutat om.

13.Genomférande av projektet sker genom Kommunfastigheters férsorg. Prioriteringar gors
for att halla budget. Andringar och tillagg som paverkar verksamheten beslutas i dialog med
verksamheten samt verksamhetens ombud. Kommunfastigheter har avtalen med
entreprendrerna och ar den part som avtalar om andrings- och tillaggsarbeten med
entreprendrerna.

14. Projektet genomférs inom budget.

15. For det fall projektet behdver en utdkad ram eller annan prioritering sa kan detta beslutas
enbart av kommunstyrelsen eller av ombud utsedd av kommunstyrelsen med mandat att
bestalla det aktuella tillagget/férandringen.

16. Efter beslut av kommunstyrelsen om en eventuell utbkad ram ska Kommunfastigheters
styrelse igangsatta den utokade investeringen.

17. Objektet dverlamnas till verksamheten och ett hyreskontrakt ingas mellan
Kommunfastigheter och Knivsta Kommun.

18. Aterrapportering till kommunstyrelsen/Verksamhetsnamnd och Kommunfastigheters
styrelse.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Anders Carlquist 2020-11-12 KS-2020/838
Exploateringschef

Kommunstyrelsen

Avtal om parkeringslosen for fastigheten Gredelby 21:3

Forslag till beslut
1.

Kommunstyrelsen godkanner forslag till
Avtal om parkeringskdp

Tillaggsavtal 2 till hyresavtal
Tilldggsavtal 2 till Optionsavtal

Sammanfattning av drendet

Knivstas kommunhus har inte tillrackligt manga parkeringsplatser fér att kunna erhalla
slutbevis for byggnationen. Det finns 42 platser, men kravs 139 st enligt de regler som gallde
nar bygglovet gavs. Det ar i praktiken inte mdgjligt att pa den aktuella fastigheten skapa de
platser som saknas, och i nartid inte heller ndgonstans i narheten av fastigheten. Darfor
foreslas att ett avtal om parkeringslésen/parkeringskdp tecknas mellan kommunen och
fastighetsagaren. Ett sddant avtal innebar att &garen erlagger en summa till kommunen som
ar avsedd att anvandas for parkeringsandamal i centrala Knivsta. Kommunen ar hyresgast till
kommunhuset och har aven ett avtal om optionsratt att kopa fastigheten. Hyresnivan och
aven optionspriset paverkas av anskaffningskostnaden for fastigheten, dar kostnaden for bl a
parkeringsutrymmen/parkeringslésen ingar. Genom tecknande av parkeringslésenavtal
paverkas darfor hyresnivan och optionspriset. Kommunstyrelsen féreslas godkanna upprattat
avtal om parkeringslésen samt tillaggsavtal till hyresavtal respektive optionsavtal.

Bakgrund

Av den vid tidpunkten for bygglovet gallande detaljplanen for fastigheten Knivsta Gredelby
21:3 foljer att for byggnationen av kommunhuset erfordras 139 parkeringsplatser. Tillgangligt
pa fastigheten finns 42 parkeringsplatser. Det ar darmed en férutsattning fér erhallande av
slutbevis for byggnationen att frdgan om pakeringsplatser far en I16sning. Ansvarig for
genomfdrande av entreprenaden var NCC Construction Sverige AB. Bestéllare och
fastighetsagare ar Gredelinen KB. Knivsta kommun ar saval part i ett samverkansavtal
avseende entreprenaden som hyresgast i fastigheten. Dartill har Nordisk Renting AB som
agare till Gredelinen KB och Knivsta kommun avtalat om en optionsratt for Knivsta kommun
att forvarva samtliga andelar i Gredelinen KB.

For att mojliggora tillgang till mark for att anlagga de saknade parkeringsplatserna traffade
NCC och Knivsta kommun 2012 avtal om markkép samt hyrestillagg for parkering. Dessa
avtal kom inte att genomforas.



§ 221 Avtal om parkeringslésen for fastigheten Gredelby 21:3 - KS-2020/838-1 Avtal om parkeringslosen for fastigheten Gredelby 21:3 : Tjansteutlatande 2020-11-12

Sida 2 av4

Parkeringslosen (parkeringskop)

Knivsta kommun har erbjudit Gredelinen KB att genom avtal om parkeringskép ska
fastighetens parkeringsbehov Iosas. | enlighet med avtalet uppgar ersattningen till 4.782.100
kronor (exkl mervardesskatt). Avtalet ar villkorat av att Gredelinen KB darmed erhaller
slutbevis for byggnationen. NCC, Gredelinen KB och Knivsta kommun har mot bakgrund av
overenskommelsen fran 2012 forklarat att ersattningen ska regleras mellan parterna genom
att NCC svarar for halften och Knivsta kommun svarar for halften. Gredelinen KB kommer i
sin egenskap av fastighetsagare att erlagga hela ersattningen till kommunen, varefter
Gredelinen KB kommer att begara kompensation frdn NCC fér den andel som beldper pa
NCC. Den andel som beltper pa Knivsta kommun laggs till underlaget fér berakningen av
hyra och optionspriset i enlighet med vad som narmare framgar nedan.

Tillagg till hyra

Hyran fér kommunhuset enligt hyresavtalet med Gredelinen KB ar finansiellt betingad och
grundas pa den sammanlagda anskaffningskostnaden for fastigheten. | och med erlaggandet
av ersattningen fér parkeringskdp kommer anskaffningskostnaden att 6ka. Med avdrag for
den del av ersattningen som NCC ska svara for uppgar okningen till 2.391.050 kronor
(exklusive mervardesskatt). Det hyrestillagg som vid en antagen starttidpunkt om den 1
januari 2021 och en antagen referensranta om lagst 0% fér STIBOR 3m som motsvarar
okningen anskaffningskostnaden uppgar till 235 799 kronor.

Tillagg till optionspris

For Gredelinen KB motsvarar en del av hyran en avskrivning vilket innebar att det
kvarstadende restvardet av ersattningen minskar 6ver den kvarstaende hyrestiden, dvs till och
med hyresavtalets utgang den 31 mars 2032. Okningen av optionspriset enligt optionsavtalet
motsvarar darmed inte hela den utgivna ersattningen utan endast den oavskrivna delen.
Knivsta kommun har utnyttjat sin optionsratt att férvarva andelarna i Gredelinen KB per den
30 juni 2022. Okningen av optionspriset vid optionstidpunkten uppgar till 2 162 081 kronor.

Ovrigt

Ovan angivna tidpunkter och belopp ar for sin giltighet beroende av att slutliga avtal ingas
mellan parterna samt att eventuella villkor i avtalen uppfylls. Det &r 6nskvart att villkoren ar
uppfyllda fore utgangen av 2020, sa att Gredelinen KB darmed kan erlagga ersattningen for
parkeringskopet till Knivsta kommun senast sista bankdagen fér 2020.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.



§ 221 Avtal om parkeringslésen for fastigheten Gredelby 21:3 - KS-2020/838-1 Avtal om parkeringslosen for fastigheten Gredelby 21:3 : Tjansteutlatande 2020-11-12

Sida 3 av4

@vriga underlag for beslut
Overenskommelse om parkeringsplatser

Avtal om parkeringskép

Tillaggsavtal 2 (till hyresavtal)

Tilldggsavtal 2 till Optionsavtal

Avskrivningsplan Parkeringslosen Knivsta Kommunhus

Berakning av tillaggshyra samt optionspris / optionstillagg avseende parkeringsplatser,
"Bilaga A”

Beslutet ska skickas till
Akten

Bygglovchefen
Exploateringschefen

Lokalférsoérjningschefen

Daniel Lindqvist

Kommundirektor
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Sida 4 av 4

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej x[ ] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet ar av ekonomisk och administrativ art och har ingen direkt paverkan pa barn eller
andra manniskor.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



§ 221 Avtal om parkeringsldsen for fastigheten Gredelby 21:3 - KS-2020/838-1 Avtal om parkeringslésen for fastigheten Gredelby 21:3 : 2020-09-18 Overenskommelse om parkering

Overenskommelse om parkeringsplatser

Detta avtal (“Avtalet”) har traffats mellan:

(1) NCC Construction Sverige AB, org.nr 556613-4929, ("NCC"),

(2) Gredelinen Kommanditbolag, org.nr 969724-6529, ("Gredelinen”), samt
(3) Knivsta kommun, org.nr 212000-3013, ("Kommunen”);

(var och en "Part” och gemensamt "Parterna”).

1 Bakgrund

1.1 Parterna, Svelali AB, org.nr 556622-7517, Nordisk Renting AB, org.nr 556066-2578,
Svensk Fastighetskapital AB, org.nr 556590-7267, och SFK Kommunfastigheter AB,
org.nr 556590-7234, har den 4 december 2009 fér genomférandet av byggnation av
Knivsta nya kommunhus pa fastigheten Knivsta Gredelby 21:3 ("Fastigheten”) — i olika
partsstallningar — tecknat foljande avtal: samverkansavtal, entreprenadkontrakt, hyres-
avtal och andelsoverlatelseavtal. Vart och ett av avtalen identifieras i det féljande med
stor begynnelsebokstav. Hyresavtalet avser Knivsta nya kommunhus med tillhérande
parkeringsplatser, med Gredelinen som hyresvard och Kommunen som hyresgast.

1.2 Detaljplan for Fastigheten antogs den 17 juni 2010 och beslut om bygglov fér
byggnation av kommunhuset meddelades den 28 september 2010. Av detaljplanen féljer
att den genomférda byggnationen pa Fastigheten erfordrar sammanlagt 139
parkeringsplatser. Pa Fastigheten finns sammanlagt 42 parkeringsplatser och det
saknas saledes 97 parkeringsplatser for att uppfylla parkeringsnormen enligt
detaljplanen.

1.3 NCC och Gredelinen & ena sidan och Kommunen & andra sidan har den 27 september
2012 traffat en sarskild dverenskommelse om fordelningen av ansvaret for fardigstallan-
det av tilkommande parkeringsplatser enligt vilket Gredelinen skulle férvarva mark for
parkeringsplatser av Kommunen och NCC skulle anlagga parkeringsplatser pa marken
("Overenskommelsen”). Gredelinens férvarv av marken har aldrig genomférts.

1.4 Parterna har mot denna bakgrund kommit 6verens om féljande.

2 Overenskommelse
21 Parterna ar dverens om att Overenskommelsen inte ska galla.

2.2 Gredelinen ska genomféra parkeringskop fér att uppfylla parkeringsnormen enligt den
nu gallande detaljplanen i enlighet med de villkor som framgar av bifogat avtal om

parkeringskop, Bilaga 1.

2.3 Parterna ar oOverens om att den ersattning som Gredelinen i egenskap av
Fastighetsagare har att utge till Kommunen for parkeringskép enligt bilaga 1,
uppgaende till 4 782 100 kronor, ska fordelas mellan Parterna enligt féljande: 2 391 050
kronor, vilket motsvarar 50 % av den totala ersattningen for parkeringskdp, beldper pa
NCC. Resterande 2 391 050 kronor beldper pa Gredelinen. Gredelinen och kommunen
har kommit dverens om ett tilldgg till Hyresavtalet som reglerar hyrestillagg med
anledning av att Gredelinen och kommunen ar dverens om att den del av kostnaden for
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parkeringskdp som enligt ovan beléper pa Gredelinen ska belasta projektet, Bilaga 2.
Gredelinens agare och Kommunen har aven kommit éverens om hur parkeringskopet
ska paverka optionspriset, Bilaga 3.

3 Villkor

Detta Avtal ar villkorat av att (i) avtal om parkeringskdp enligt bilaga 1, tilldggsavtal till
Hyresavtal enligt bilaga 2 och tillaggsavtal till Optionsavtal enligt bilaga 3 tecknas samt
(i) att eventuella villkor som géller enligt dessa avtal uppfylls. Villkoren ska vara
uppfyllda senast den 31 mars 2021.

Stockholm den 2020 Knivsta den 2020
NCC Construction Sverige AB Knivsta kommun
Stockholm den 2020

Gredelinen Kommanditbolag
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Avtal om parkeringskop

Detta avtal om parkeringskop (”Avtalet”) har tréffats denna dag (’Avtalsdagen”) mellan

1. Knivsta kommun, 212000-3013, 741 75 Knivsta ("Kommunen)
och
2. Gredelinen Kommanditbolag, 969724-6529, Box 14044, 104 40 Stockholm

(’Fastighetsagaren”)

1 och 2 ovan bendmns nedan gemensamt som Parterna och enskilt som Part.

1 Bakgrund

1.1 Pa fastigheten Knivsta Gredelby 21:3 (”Fastigheten”) har uppforts nybyggnation
av ett kommunhus. Av vid tiden for bygglovet géllande detaljplan foljer att bygg-
nationen pa Fastigheten erfordrar sammanlagt 139 parkeringsplatser. Fastighetens
behov av parkeringsplatser har i beslut om bygglov som meddelades av Bygg- och
miljondmnden den 28 september 2010 faststéllts till 139 platser. Fastighetségaren
har ombesorjt med 42 platser pa Fastigheten, varfor det aterstar att ordna med yt-
terligare 97 platser. De kvarvarande parkeringarna har annu inte tillhandahallits
varfor slutbevis inte har kunnat meddelas.

1.2 Parterna har nu enats om att Fastighetsdgarens skyldighet att l16sa Fastighetens
parkeringsbehov ska fullgéras i enlighet med detta Avtal.

1.3 Detta Avtal reglerar parternas réattigheter och skyldigheter avseende de parke-
ringsplatser som krévs for att Fastigheten ska uppfylla parkeringsnormen for att
tillgodose behovet av parkeringsutrymme for Fastigheten.

2 Parkeringskop

2.1 Kommunen atar sig, mot att Fastighetsdgaren erlagger ersattning enligt punkt 3
nedan, att inom Fastighetens naromrade skapa rimligt antal parkeringsplatser, ex-
empelvis genom avgiftsbelagd allmén parkering. Samtliga dessa parkeringsplatser
ska kunna samutnyttjas av Fastighetens hyresgaster och allménheten.

3 Ersattning och avgift

3.1 Fastighetsagaren ska som ersattning for Kommunens atagande enligt punkt 2.2
ovan till Kommunen erldgga ett engangsbelopp uppgaende till totalt 4 782 100
kronor (exklusive mervérdesskatt).

3.2 Beloppet enligt punkten 3.1 ska betalas sa snart Bygg- och miljénamnden i Kniv-
sta kommun vid prévning av om Fastighetens parkeringsbehov ar uppfyllt vid ut-
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4.2

4.3

fardande av slutbevis tillgodorédknar Fastigheten parkeringsplatser i enlighet med
detta Avtal. Kommunen fakturerar Fastighetsdgaren angivet belopp, vilket hos
Kommunen ska hanteras som sarskilt anvisat for Fastighetens parkeringsbehov.

Overlatelse

Fastighetsdgarens skyldigheter och réattigheter enligt detta Avtal ska folja dgande-
ratten till Fastigheten och gélla sdvél nuvarande som varje framtida agare av den-
samma.

Varje égare till Fastigheten ar skyldig att vid Overlatelse av Fastigheten inta for-
behall i 6verlatelseavtalet om att ny dgare 6vertar dverlatarens samtliga rattigheter
och skyldigheter enligt detta Avtal.

Kommunen ager rétt att 6verlata sina skyldigheter och rattigheter enligt detta Av-
tal till annan huvudman (exempelvis kommunalt parkeringsbolag).

Villkor

Detta Avtal ar for sin fullbordan och bestand beroende av (i) att Bygg- och miljo-
namnden i Knivsta kommun godké&nner Avtalet i sig, samt (ii) att Bygg- och mil-
jondmnden i Knivsta kommun vid prévning av om Fastighetens parkeringsbehov
ar uppfyllt vid utfardande av slutbevis tillgodorédknar Fastigheten parkeringsplat-
ser i enlighet med detta Avtal.

Om villkoret enligt ovan inte uppfylls ar Avtalet forfallet i sin helhet utan ratt for
nagon av parterna att erhalla ersattning fran den andra parten.
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Detta Avtal har upprattats i tva originalexemplar av vilka Parterna tagit var sitt.

Knivsta den 2020

For Knivsta kommun For Gredelinen Kommanditbolag
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Tillaggsavtal 2

Gredelinen Kommanditbolag, org.nr 969724-6529 ("Hyresvarden”) och Knivsta Kommun,
org.nr 212000-3013, ("Hyresgasten”) har denna dag traffat féljande tillagg ("Tillaggsavtal 2”) till
hyresavtal nr 392HYAO1 daterat den 4 december 2009 ("Hyresavtalet”).

1 Bakgrund

1.1 Hyresgasten hyr byggnaden pa fastigheten Knivsta Gredelby 21:3 ("Fastigheten”) pa
Centralvagen 16 ("Lokalen”) av Hyresvarden enligt Hyresavtalet. Hyresgasten och
Hyresvarden har den 27 september 2012 undertecknat ett tillaggsavtal till hyresavtalet
("Tillaggsavtal 1”).

1.2 NCC och Hyresviarden & ena sidan och Hyresgasten & andra sidan har den 27
september 2012 traffat en sarskild dverenskommelse om férdelningen av ansvaret for
fardigstallandet av tillkommande parkeringsplatser enligt vilket Hyresvarden skulle
forvarva mark for parkeringsplatser. Hyresgasten och Hyresvarden har i Tillaggsavtal 1
kommit éverens om att en tillaggshyra skulle utga efter att NCC anlagt parkeringsplatser
pa marken.

1.3 Hyresvardens forvarv av marken har aldrig genomforts och NCC och Hyresvarden a
ena sidan och Hyresgasten har denna dag traffat en ny sarskild dverenskommelse om
fordelningen av ansvaret for fardigstallandet av tilkommande parkeringsplatser och i
denna kommit éverens om att Hyresvarden ska genomféra parkeringskop.

14 Hyresgasten och Hyresvarden har mot denna bakgrund kommit éverens om féljande
tillagg till Hyresavtalet.

2 Parkering

2.1 Parterna ar éverens om att punkt 3 i Tillaggsavtal 1 inte ska galla och att Hyresavtalet
omfattar 40 garageplatser och tva handikapparkeringar.

2.2 Hyresvarden ska genomfora parkeringskodp for att uppfylla parkeringsnormen enligt den
nu gallande detaljplanen.

2.3 Parterna ar dverens om att 50 % av ersattningen som Hyresvarden enligt avtal om om
parkeringskop, Bilaga 1, har att utge till kommunen fér parkeringskopet, dvs 2 391 050
kronor, ska beraknas for sig som ett rorligt och ranteberoende tillagg ("Tillaggshyra”) till
den hyra som anges i Hyresavtalet. Tilldggshyran beraknas i enlighet med
bestdmmelserna i punkt 5.2 - 5.11 i Hyresavtalet och utgar under resterande
hyresperiod beraknad fran och med manadsskiftet efter att Hyresvarden erlagt betalning
for parkeringskopet. Baserad pa 2 391 050 kronor och en antagen referensrantesats om
lagst 0,00 procentenheter och en antagen startpunkt for Tilldggshyran om den 1 januari
2021 uppgar Tillaggshyran till det belopp per hyresar som anges i bilaga A. Vid andring
av tidpunkten for Tillaggshyrans start minskar eller 6kar éverenskommet vérde i enlighet
med exemplifieringen i Bilaga A.

3 Villkor

Detta Tillaggsavtal 2:s fullbordan och bestand ar i sin helhet villkorat av att avtal om
parkeringskdp enldigt bilaga 1 tecknas samt att villkor som galler enligt avtalet om
parkeringskop uppfylls.
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Ovriga villkor

| 6vrigt ska villkoren i Hyresavtalet galla oférandrade.

Detta Tillaggsavtal 2 har upprattats i tva exemplar varav parterna tagit var sitt.

Stockholm den 2020 Knivsta 2020

GREDELINEN KOMMANDITBOLAG KNIVSTA KOMMUN
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Tillaggsavtal 2 till Optionsavtal

Mellan Svenskt Fastighetskapital AB, org. nr 556590-7267, och SFK Kommunfastigheter AB,
org. nr 556590-7234, (gemensamt "SFK”) och Knivsta kommun, org.nr 212000-3013
("Kommunen”), har denna dag tréffat foljande Tilldggsavtal 2 till optionsavtal avseende
andelarna i Fastighetsbolaget CVH Kommanditbolag.

1 Bakgrund

1.1 SFK &ger samtliga andelar i Gredelinen Kommanditbolag, org.nr 969724-6529,
("Bolaget"). SFK och Kommunen har den 4 december 2009 undertecknat ett
optionsavtal ("Optionsavtalet") avseende samtliga andelar i Bolaget. SFK och
Kommunen har den 27 september 2012 undertecknat ett tillaggsavtal till optionsavtalet
("Tillaggsavtal 17).

1.2 Kommunen hyr byggnaden pa fastigheten Knivsta Gredelby 21:3 ("Fastigheten”) pa
Centralvagen 16 av Bolaget enligt avtal nr 392HYAO1 daterat den 4 december 2009
("Hyresavtalet”).

1.3 NCC och Bolaget a ena sidan och Kommunen a andra sidan har den 27 september
2012 traffat en sarskild Overenskommelse om férdelningen av ansvaret for
fardigstallandet av tilkommande parkeringsplatser enligt vilket Bolaget skulle férvarva
mark ("Omradet”) for parkeringsplatser. SFK och Kommunen har i Tillaggsavtal 1
kommit dverens om hur férvarvet av Omradet skulle paverka optionspriset.

14 Bolagets forvarv av Omradet har aldrig genomforts och NCC och Bolaget a ena sidan
och Kommunen har denna dag traffat en ny sarskild 6verenskommelse om férdelningen
av ansvaret for fardigstallandet av tillkommande parkeringsplatser och i denna kommit
Overens om att Bolaget ska genomféra parkeringskop.

1.5 SFK och Kommun har mot denna bakgrund kommit éverens om féljande.

2 Andring av optionstid m.m.

21 Optionstidpunkt enligt punkt 3.1 i Optionsavtalet ska med andring av vad som anges i
namnda bestdmmelse vara 2022-06-30.

2.2 Med andring av vad som anges i punkt 4.1 i Optionsavtalet ska tidpunkten fér berakning
av Bolagets egna kapital vara 2022-06-30.

3 Andring av Overenskommet virde

3.1 Parterna ar 6éverens om att Tillaggsavtal 1 i sin helhet upphor att galla mellan parterna
da den forutsattning som legat till grund foér vad som reglerats i Tillaggsavtal 1, och som
beskrivits under punkt 1.3 ovan, har fallit. Ingen av parterna ska ha ratt till ersattning av
nagot slag av den andra parten med anledning av att Tillaggsavtal 1 upphort att galla.

3.2 For tydlighets skull konstateras att parterna &r éverens om att éverenskommelsen som
beskrivs i punkt 1.4, att Bolaget ska genomféra parkeringskop, istallet ska paverka
optionspriset.
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3.3

Parterna ar Overens om att overenskommet varde pa Fastigheten i punkt 4.1 i
Optionsavtalet ska Okas med anledning av tillaggsinvesteringen som motsvarar
Bolagets kostnad for parkeringskép. Den del av kostnaden foér parkeringskdp som
beléper pa Bolagets kostnad for parkeringskép uppgar till 2 391 050 kronor.
Fastighetens varde vid optionstidpunkten 2022-06-30 ska darvid vid berdkning av
Bolagets egna kapital, med andring av vad som anges i punkt 4.1 i Optionsavtalet,
upptas till det restvarde som anges i bilaga A.

Ovriga villkor

| 6vrigt ska Optionsavtalet gélla pa oférandrade villkor.

Detta Tillaggsavtal 2 har upprattats i tva exemplar varav SFK och Kommunen tagit var
sitt.

Stockholm den 2020 Knivsta 2020
SVENSKT FASTIGHETSKAPITAL AB KNIVSTA KOMMUN
Stockholm den 2020

SFK KOMMUNFASTIGHETER AB
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Bilaga A
Knivsta Kommun
Berdkning av tillaggshyra samt optionspris/optionstilagg avseende parkeringsplatser
Investeringskostnad Nordisk Renting Starttidpunkt Arshyra Index Index startdatum  Options tillagg ~ Options tidpunkt
2391050 2021-01-01 235799 2% 2022-01-01 2162081 2022-06-30
Réantekanslighet (genomsnitt) Referensranta
Ar1-5 +/-1bps 196 kr
Ar 6-10 +/-1bps 94 kr

Ar 10- +/-1bps 9 kr
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Avskrivningsplan Parkeringsl6sen Knivsta Kommunhus

Period
Ar Kvartal Datumperiod Restvirde % Rest av anskaff Avskrivning
1 1 2021-01-01 -- 2021-03-31 2354171 98,46% 36 879
2 2021-04-01 -- 2021-06-30 2316942 96,90% 37 228
3 2021-07-01 -- 2021-09-30 2279362 95,33% 37 581
4 2021-10-01 -- 2021-12-31 2241425 93,74% 37936
2 5 2022-01-01 -- 2022-03-31 2201940 92,09% 39 486
6 2022-04-01 -- 2022-06-30 2162 081 90,42% 39 859
7 2022-07-01 -- 2022-09-30 2121844 88,74% 40 236
8 2022-10-01 -- 2022-12-31 2081227 87,04% 40 617
3 9 2023-01-01 -- 2023-03-31 2039011 85,28% 42216
10 2023-04-01 -- 2023-06-30 1996 396 83,49% 42 615
11 2023-07-01 -- 2023-09-30 1953378 81,70% 43018
12 2023-10-01 -- 2023-12-31 1909 953 79,88% 43 425
4 13 2024-01-01 -- 2024-03-31 1864 878 77,99% 45 075
14 2024-04-01 -- 2024-06-30 1819377 76,09% 45 501
15 2024-07-01 -- 2024-09-30 1773 445 74,17% 45932
16 2024-10-01 -- 2024-12-31 1727078 72,23% 46 367
5 17 2025-01-01 -- 2025-03-31 1679010 70,22% 48 068
18 2025-04-01 -- 2025-06-30 1630487 68,19% 48 523
19 2025-07-01 -- 2025-09-30 1581504 66,14% 48 982
20 2025-10-01 -- 2025-12-31 1532058 64,07% 49 446
6 21 2026-01-01 -- 2026-03-31 1480 856 61,93% 51202
22 2026-04-01 -- 2026-06-30 1429169 59,77% 51 687
23 2026-07-01 -- 2026-09-30 1376 994 57,59% 52176
24 2026-10-01 -- 2026-12-31 1324324 55,39% 52 670
7 25 2027-01-01 -- 2027-03-31 1269 842 53,11% 54 482
26 2027-04-01 -- 2027-06-30 1214 844 50,81% 54 998
27 2027-07-01 -- 2027-09-30 1159 326 48,49% 55518
28 2027-10-01 -- 2027-12-31 1103282 46,14% 56 044
8 29 2028-01-01 -- 2028-03-31 1045 368 43,72% 57914
30 2028-04-01 -- 2028-06-30 986 905 41,27% 58 462
31 2028-07-01 -- 2028-09-30 927 890 38,81% 59 016
32 2028-10-01 -- 2028-12-31 868 315 36,32% 59574
9 33 2029-01-01 -- 2029-03-31 806 810 33,74% 61 505
34 2029-04-01 -- 2029-06-30 744 723 31,15% 62 087
35 2029-07-01 -- 2029-09-30 682 048 28,53% 62 675
36 2029-10-01 - 2029-12-31 618 780 25,88% 63 268
10 37 2030-01-01 -- 2030-03-31 553519 23,15% 65 261
38 2030-04-01 -- 2030-06-30 487 641 20,39% 65 879
39 2030-07-01 -- 2030-09-30 421138 17,61% 66 502
40 2030-10-01 -- 2030-12-31 354 007 14,81% 67 132
11 41 2031-01-01 -- 2031-03-31 284 818 11,91% 69 189
42 2031-04-01 -- 2031-06-30 214974 8,99% 69 844
43 2031-07-01 -- 2031-09-30 144 469 6,04% 70 505
44 2031-10-01 - 2031-12-31 73 297 3,07% 71172
12 45 2032-01-01 -- 2032-03-31 0 0,00% 73 297

Tillagg till optionspris
2022-06-30 2 162 081
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2020-10-21 KS-2020/720
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Ansokan om medel fran KS Prioriterat - IST Administration

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden beviljas medel ur KS prioriterat fér inforande av IST
administration om 750 tusen kronor.

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnamnden har infért verksamhetssystemet IST administration, som ett led i att
automatisera och férenkla administrativa processer. Inférandet har tillsammans med
Overbryggningskostnader, kostat ca 1,1 miljon kronor under 2020. Namnden ansdker om
medel for tackning av hela eller delar av kostnaden. Férslaget ar att Kommunstyrelsen
beviljar Utbildningsndmnden 750 tusen kronor.

Bakgrund

Utbildningsnamnden har infort IST Administration under 2020. IST Administration ar en
webbaserad I6sning, systemet forenklar processer eftersom data registreras centralt och
ateranvands lokalt och 6kar dessutom servicegraden till kommunens invanare.

Processerna sakrar att alla nédvandiga uppgifter registreras samtidigt som de stora och
tunga processerna sasom resursfordelning och féraldrafakturering ar automatiserade och
administrationen minimeras. Systemet hanterar ansokningar till forskola, skolval, betyg,
nationella prov, narvaro och franvaro, skolskjutsar samt analys och integreras med andra
system sasom Unikum, ekonomisystem mm.

Knivsta kommun anvander IST Administration i verksamheterna forskola, fritidshem,
grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning och systemet vander sig till elever, pedagoger,
vardnadshavare samt ledning och administratérer.

Kostnaden for inforandeprojektet har uppgatt till 1 100 tkr. Kostnaden avser projektledning,
konsultation, utbildning, systemuppbyggnad, migration av data samt integrationer och
fordelar sig mellan berérda verksamheter. Projektet &r gemensamt med flera andra
kommuner, dock var det inte planerat i budget under verksamhetsar 2020. Inférande av IST
administration beraknas ge arliga kostnadsminskningar om 500 tusen kronor.

Utbildningsnamndens projekt ligger i linje med Kommunfullmaktiges uppdrag om att minska
kommunens kostnader i fasta priser (20 miljoner kronor) samt att férandra arbetssatt, 6ka
automatiseringen och nyttja ny teknik. Inriktningen av projektet innebar att
kommunstyrelsens prioriterade medel kan anvandas for detta andamal. Forslaget ar att
bevilja Utbildningsnamnden 750 tusen kronor.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet avser finansiering av hela eller delar av ett inforandeprojekt fér nytt
verksamhetssystem. Projektkostnaden ar engangskostnad och far darfor ingen langsiktig
ekonomisk konsekvens, men det nya verksamhetssystem vantas ge ekonomiska fordelar
kommande ar. Efter detta beslut kvarstar endast 11 tusen kronor av kommunstyrelsens
prioriterade medel 2020 (av totalt 8,6 miljoner kronor).

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-10-21

Utbildningsnamndens beslut § 63, 2020-09-08, Ansdkan medel fran KS Prioriterat - IST
Administration UN-2020/261

Beslutet ska skickas till
Akten
Utbildningsnamnden
Ekonomichef

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet avser finansiering av ett inférandeprojekt av verksamhetssystem, forslaget ar att
tilldela resurser frain kommunstyrelsens prioriterade medel.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Zakrisson 2020-08-26 UN-2020/261
Forvaltningsekonom

Utbildningsnamnden

Ansokan medel fran KS Prioriterat - IST Administration

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden soker 1 100 tkr fran KS Prioriterat avseende évergangen till IST
Administration 2020.

Sammanfattning av drendet

2020 sker en 6vergang till det administrativa systemet IST Administration som ett led i
digitaliserings- och effektiviseringsarbetet. Systemet innebar 6kad automatisering och
minskad administration.

Bakgrund

Sedan ett antal ar har en évergang till IST Administration planerats och under varen 2020
gavs mojlighet att starta upp projektet. IST Administration ar en webbaserad I6sning som ger
stdd i manga olika processer, fran arsplanering till daglig administration i verksamheten.
Systemet forenklar det dagliga arbetet eftersom data registreras centralt och ateranvands
lokalt och 6kar dessutom servicegraden till kommunens invanare.

Processerna sakrar att alla nédvandiga uppgifter registreras samtidigt som de stora och
tunga processerna sasom resursfordelning och foraldrafakturering ar automatiserade och
administrationen minimeras. Systemet hanterar ansoékningar till forskola, skolval, betyg,
nationella prov, narvaro och franvaro, skolskjutsar samt analys och integreras med andra
system sasom Unikum, ekonomisystem mm.

Knivsta kommun anvander IST Administration i verksamheterna forskola, fritidshem,
grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning och systemet vander sig till elever,
pedagoger, vardnadshavare samt ledning och administratorer.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kostnaden for inférandet som sker under 2020 uppgar till 1 100 tkr. Kostnaden avser
projektledning, konsultation, utbildning, systemuppbyggnad, migration av data samt
integrationer och férdelar sig mellan berérda verksamheter. Licenskostnaden kommer efter
inforandet att ersatta den nuvarande kostnaden for IST Extens.

Overgangen har varit budgeterad tidigare ar, men har da skjutits pa framtiden. Overgangen
har inte fangats i namndens budget 2020 da besked om mdjlighet att delta i projektet
tillsammans med andra kommuner gavs senare under aret. Kostnaden har inte inkluderats i
namndens juli-uppfoljning och ett avslag pa ansdkan skulle darmed generera ett samre
ekonomiskt utfall fér namnden.

Systemet ar en av forutsattningarna fér en neddragning av administrativ personal inom
utbildningskontoret 2021, en besparing som beraknas uppga till 500 tkr arligen.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Hans Ahnberg

Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Systemet ar ett administrativt system som inte paverkar barn pa nagot direkt satt.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2020-10-27 KS-2020/833
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Attestansvar for internkontroll av ekonomiska transaktioner 2021

Forslag till beslut

For kalenderar 2021 utses ansvariga slutattestanter och ersattare i enlighet med forteckning i
tjiansteutlatande daterat 2020-10-27 och ekonomichef uppdras att utse
granskningsattestanter.

Sammanfattning av drendet

Varje nytt kalenderar ska slutattestanter utses av kommunstyrelsen enligt attestreglementet,
forandringar i forvaltningsorganisationen har inneburit att nagra nya slutattestanter har
tillkommit och nagon har utgatt.

Bakgrund

Enligt Knivsta kommuns attestreglemente ska slutattestanter beslutas av kommunstyrelsen
infor varje nytt kalenderar. Under innevarande &r kan kommundirektor eller ekonomichef
godkanna férandringar pa grund av exempelvis ny organisationsstruktur. Slutattestanter
utses efter funktion/titel och ska ha ett budgetansvar (en slutattestant kan bara vara attestant
for en resultatenhet samt vara erséattare fér annan slutattestant vid ledigheter etc).

Granskningsattestanter ar de som granskar och konterar rakenskapshandlingar innan de
slutattesteras, att utse granskare uppdras till ekonomichef.

For budgetar 2021 har nagra forandringar i forvaltningsorganisationen genomforts vilket
inneburit att nya resultatenheter tillkommit och nagra utgatt. Exempelvis upphér bygg och
miljdkontoret och blir en del av samhallsbyggnadskontoret.

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-10-27
Forteckning slutattestanter 2021
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Beslutet ska skickas till
Akten

Ekonomichef
Ekonomikontoret

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Arendet avser att utse slutattestanter i enlighet med Knivsta kommuns attestreglemente for
kalenderar 2021 och har darfor inte paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfoér barn inte tillfragats.
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Knivsta B4 BUDGETAR 2021
kommun
KNIVSTA KOMMUN - ATTESTANSVAR

A 7X och 9X Ansvarig _|Kommundirektér Verksamheter

Kanslichef/Ekonomichef/HR-chef/

Forvaltningschef - Utbildningchef/

Fritids- & Kulturchef/
Knivsta kommun Ersattare |Socialchef/Samhallsbyggnadschef
AR 90X Ansvarig _|Kommundirektdr Verksamheter
Kommunkontor (Kansli, Ekonomi, HR, Innovation) Erséattare |Kanslichef
900 Ansvarig _|Kommundirektor Verksamheter
Kommunledning Erséattare |Kanslichef Stodverksamhet
A 901 Ansvarig _|Kanslichef Verksamheter
Kommunledningskontor évergripande Erséattare |Informationschef Stédverksamhet
M 9015 Ansvarig _|Enhetschef stabsgruppen Verksamheter
Stabsgrupp Ersattare |Kanslichef Stédverksamhet
M 9016 Ansvarig _|Enhetschef Sékerhet och beredskap Verksamheter
Sékerhet och beredskap Erséattare |Kanslichef Sakerhet/Beredskap
R 904 Ansvarig _|Kommunikationschef Verksamheter
Kommunikationsenhet Ersattare |Kanslichef Stddverksamhet
AT 505 Ansvarig _|Digitaliseringschef Verksamheter
Digitaliseringsenhet Ersattare |Kanslichef Stédverksamhet
AN 9051 Ansvarig _|IT-strateg Verksamheter
IT Ersattare |Kanslichef Stédverksamhet
M 906 Ansvarig _|Enhetschef administrativ service Verksamheter
Adminastriv service Ersattare |Kanslichef Stddverksamhet
R 907 Ansvarig _|Kontaktcenterchef Verksamheter
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Kontaktcenterenhet Erséattare |Kanslichef Stddverksamhet

Ansvar 908 Ansvarig |Lokalférsérjningschef Verksamheter
Lokalférsériningsenhet Erséattare |Kanslichef Stodverksamhet

fnsver 910 Ansvarig |Exploateringschef Verksamheter
Exploateringsenheten Erséattare |Kommundirektor Explateringsverksamhet
pnsver 920 Ansvarig |Ekonomichef Verksamheter
Ekonomikontoret Ersattare |Redovisningsansvarig Stédverksamhet, inkl vindkraft
Ansvar 9202 Ansvarig |Upphandlingschef Verksamheter
Upphandlingsenheten Erséattare |Ekonomichef Stodverksamhet

pnsver 921 Ansvarig |HR-chef Verksamheter
HR-kontoret Erséttare  |HR-partner Stddverksamhet

pnsver 922 Ansvarig _[Innovationschef Verksamheter
Innovationskontoret Ersattare |vikarierande innovationschef Stddverksamhet/samhallsbyggnad
fnsver 93X Ansvarig |Socialchef Verksamheter

Vard o omsorg Erséattare |Vikarierande socialchef

Ansvar 93 Ansvarig |Socialchef Verksamheter

Vard och omsorgskontor, huvudman (évergripande) Erséattare |Vikarierande socialchef

Anover 9301 Ansvarig [Administrativ chef Verksamheter
Avdelningen fér system och administration Ersattare |Socialchef

pnsver 9302 Ansvarig _|Kvalitets- och utvecklingschef VoO Verksamheter

Kvalitets- och utvecklingsavdelningen Erséattare |Socialchef

Ansvar 931 Ansvarig |Utférarchef Verksamheter

Omréade utférare (vard och omsorg) Erséattare |Socialchef

Ansvar 9312 Ansvarig |Enhetschef Verksamheter

Hemvard (inkl lycktréffen) Ersattare |Vikarierande enhetschef

Ansvar 9313 Ansvarig |Enhetschef Verksamheter
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Stéd och service (LSS) Erséattare |Vikarierande enhetschef

Ansvar 9314 Ansvarig |Enhetschef Verksamheter

Estrids Gard Erséattare |Vikarierande enhetschef Sérskilt boende

Ansvar 9315 Ansvarig |Enhetschef Verksamheter

R&d och stéd (inkl Fréhuset) Ersattare |Vikarierande enhetschef

Ansvar 9317 Ansvarig [Enhetschef Verksamheter

Socialpsykiatri och stédboende Ersattare |Vikarierande enhetschef

psver 932X Ansvarig _|Myndighetschef Verksamheter

Myndighet Erséattare |Socialchef IFO, Sol, Lss, forebyggande
Ansvar 932 Ansvarig  |Myndighetschef Verksamheter

Omrade myndighet Ersattare |Socialchef IFO, Sol, Lss, férebyggande
Anover 9321 Ansvarig |Enhetschef barn och unga Verksamheter

Barn- och ungaenheten Ersattare |Myndighetschef

pnsver 9322 Ansvarig _|Enhetschef vuxen Verksamheter

Vuxenenheten Ersattare |Myndighetschef

Ansvar 9323 Ansvarig |Enhetschef bistand Verksamheter
Bistdndsenheten Ersattare |Myndighetschef
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Ansvar

94X Ansvarig _|Utbildningschef Verksamheter
Barn- och utbildning Ersattare |Administrativ chef utbildning Pedagogisk verksamhet
Ansvar 94 Ansvarig |Utbildningschef Verksamheter
Barn- och utbildningskontor, huvudman (8vergripande) Ersattare |Administrativ chef utbildning Pedagogisk verksamhet
Anover 940 Ansvarig |Administrativ chef utbildning Verksamheter
Barn- och utbildning huvudman (évergripande) - adminstratiol Ersattare  |Utbildningschef Pedagogisk verksamhet
fnsver 941 Ansvarig |Verksamhetschef férskola Verksamheter
Barn- och utbildning kommunala férskoleenheter Ersattare [Utbildningschef Forskola
fnsver 942 Ansvarig |Verksamhetschef grundskola Verksamheter
Barn- och utbildning kommunala skolenheter Ersattare [Utbildningschef Grundskola, sarskola
Ansver 94200 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Alsike skola, Knivsta Sérskola Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola, sarskola
Ansvar 94201 Ansvarig [Rektor Verksamheter
Brannkérrskolan Ersattare [Verksamhetschef grundskola Grundskola
A 94202 Ansvarig _|Rektor Verksamheter
Verktygsladan och Skutans férskolor Ersattare |Verksamhetschef forskola Forskola
Ansvar 94203 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Lustigkulla forskola, Trollskogens fsk, Lilla Brannkérr fsk Erséattare |Verksamhetschef forskola Forskola
Anover 94204 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Adolfsbergsskolan Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola
fnsver 94205 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Norrgardens férskola, Langhundra fsk Ersattare [Verksamhetschef férskola Forskola
psver 94211 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Hoégasskolan Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola
ATSVEr 94912 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Segerstaskolan Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola
ANV 94113 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Tallbacken och Gredelby férskolor Erséattare |Verksamhetschef forskola Forskola
Ansvar 94114 Ansvarig |Rektor Verksamheter
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Véastra Angby, Diamantens, Lagga férskolor Ersattare |Verksamhetschef forskola Forskola

Ansvar 94220 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Thunmanskolan Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola

Al

v 94221 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Angbyskolan Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola
Al

e nsvarig ektor erksamheter

94223 Al i Rekt Verk het
Langhundra och Lagga Skola Ersattare |Verksamhetschef grundskola Grundskola
Ansv;

e 943 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Sjégrenska gymnasiet Ersattare [Utbildningschef Gymnasieverksamhet
Ansvar 944 Ansvarig |Verksamhetschef elevhalsa Verksamheter
Elevhalsa férskola och grundskola Ersattare [Utbildningschef Foérskola, grundskola
Al

v 945 Ansvarig |Rektor Verksamheter
Vuxenutbildning, Sarvux och SFI Ersattare [Utbildningschef Vuxenutbildning, sarvux, SFI
Al

e 950 Ansvarig |Kostchef Verksamheter
Maltidsenheten Ersattare |Assistent Maltidsverksamhet
Ansvar . .

96x Ansvarig [Samhallsbyggnadschef Verksamheter
Samhaéllsbyggnad Erséattare |Gatuchef
Ansvar

e 960 Ansvarig |Samhallsbyggnadschef Verksamheter
Samhallsbyggnadskontor évergripande Samhallsbyggnad
(teknisk plan, éversiktsplan, och bostadsanpassning) Ersattare |Gatuchef bostadsanpassning
Ansvar :

962 Ansvarig _|Planchef Verksamheter
Planenhet Ersattare [Samhallsbyggnadschef Plan
Ansvar 963 Ansvarig |[Gatuchef Verksamheter
Gatuenhet (gator, parkeringsévervak. och trafik) Ersattare [Samhallsbyggnadschef Gatal/trafik/parkering
Ansvar 9631 Ansvarig |Park- och naturchef Verksamheter
Park, naturvard och miljsutveckling Ersattare [Samhallsbyggnadschef Park/natur
Ansvar - 9g5 Ansvarig _|Avfallschef Verksamheter
Avfallsverksamhet Ersattare [Samhallsbyggnadschef VA/Avfall
Ansvar 9710 Ansvarig |Bygglovchef Verksamheter
Bygglovenhet Ersattare |Samhallsbyggnadschef Stadsbyggnad
Ansvar 9720 Ansvarig |Miljéchef Verksamheter
Miljpenhet (inkl tobak- & serveringstillstand) Ersattare [Samhallsbyggnadschef Miljd
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Ansvar 9740 Ansvarig _|Kart- och GISchef Verksamheter
Kart och GISenhet Ersattare [Samhallsbyggnadschef Stadsbyggnad
Ansvar 98X Ansvarig |Fritid- och kulturchef Verksamheter
Fritid- och kultur Ersattare |Vik. Fritid- och kulturchef
Ansvar 980 Ansvarig _|Fritid- och kulturchef Verksamheter
Fritid- och kulturkontor évergripande Erséattare |Vik. Fritid- och kulturchef
Ansvar  gg4 Ansvarig _|Fritidschef Verksamheter
Fritid dvergripande Erséattare |Fritid- och kulturchef
Ansvar 9812 Ansvarig |Anldggningschef Verksamheter
Sim- och sporthallar Erséattare |Fritidschef
Ansvar 9813 Ansvarig |Chef Ungdomsverksamheten Verksamheter
Ungdomsverksamhet och fritidsklubb Erséattare |Fritidschef
Al

v 9815 Ansvarig [Barn- och ungdomsstrateg Verksamheter
Allman Barn och ungdom Erséattare |Fritidschef
Ansvar  ggo Ansvarig _|Kulturchef Verksamheter
Kultur évergripande Erséattare |Fritid- och kulturchef
Ansver 9820 Ansvarig |Kulturstrateg Verksamheter
Allman kulturenheten Ersattare |Kulturchef
Ansvar 9821 Ansvarig _|Bibliotekschef Verksamheter
Bibliotek Erséattare |Kulturchef
Ansvar 9824 Ansvarig |Kulturskoleschef Verksamheter
Kulturskolan Ersattare [Kulturchef
Ansvar 700 Ansvarig |Redovisningsansvarig Verksamheter
Finansférvaltning Ersattare |Ekonomichef
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2020-11-09 KS-2020/855
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Andring av firmatecknare fér Knivsta kommun 2019-2022

Forslag till beslut

Fran och med den 1 januari 2021 uppdrar kommunstyrelsen at kommunstyrelsens
ordférande Klas Bergstrém, och vid férfall for honom kommunstyrelsens 1:a vice ordférande
Boo Ostberg och vid dven hans forfall 2:e vice ordférande Lennart Lundberg att teckna
Knivsta kommuns firma i férening med antingen kommundirektdr Daniel Lindqvist, kanslichef
Asa Franzén eller ekonomichef Dan-Erik Pettersson.

Sammanfattning av drendet

Nar kommunen ingar avtal eller dverenskommelser med andra hander det att den andra
parten fragar efter underskrift av kommunens firmatecknare, och aven efter beslutet att utse
firmatecknarna. Kommunstyrelsen beslutar darfor varje mandatperiod att utse presidiet och
tre hogre tjansteman till firmatecknare. Eftersom firmatecknarna ska utses med namn maste
ett nytt beslut tas nar nagon av personerna byts ut.

Den 21 november 2018 valde kommunfullmaktige Klas Bergstrdm (M) till ordférande i
kommunstyrelsen for perioden fran den 1 januari 2021 fram till mandatperiodens slut.
Kommunstyrelsens tidigare beslut fran den 15 januari 2020 maste darfér andras.

Firmatecknare i kommunal verksamhet

"Firmatecknare” ar en civilrattslig term som anvands om personer som utsetts av styrelsen
for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk férening att féretrada bolaget eller
foreningen och teckna dess firma. Bestdmmelser om firmatecknare finns i aktiebolagslagen
(2005:551) och lagen (2018:672) om ekonomiska féreningar, men begreppet finns inte i
kommunallagen. Vem som foretrader en kommun i avtalsrattsliga eller andra sammanhang
avgors i stallet av kommunallagens regler om hur beslutanderatt fordelas, det vill sdga
genom delegeringen fran kommunfullmaktige till nAmnd genom reglementen, samt inom
namnden och dess férvaltning genom delegationsordningarna.

Kommunalrattsligt foljer i allménhet behoérigheten att underteckna en handling med ratten att
fatta beslut. Det innebar att om du har ratt att som féretradare fatta beslut i kommunens
namn far du ocksa underteckna de rattshandlingar som beslutet ger upphov till. | Knivsta
kommuns reglemente for kommunstyrelsen och namnderna stadgas sarskilt att ordféranden
ska underteckna skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen. For arenden dar beslut
fattas pa delegation framgar alltsd av delegationsordningen vem som kan skriva under
handlingarna.

Det forekommer dock att underskrift av kommunens firmatecknare efterfragas i vissa grupper
av arenden. Kommunens motpart i dessa arenden kan ibland ha svart att férena den
civilrattsliga idén om sarskilt utsedd firmatecknare med kommunallagens behérighetsregler,
utan staller krav pa att kommunen ska ha fattat ett beslut om firmatecknandet. Manga
kommuner, inklusive Knivsta, beslutar darfor att utse sarskilda firmatecknare for att
underlatta arendehanteringen, trots att bestammelser om detta inte finns i kommunallagen. |
Knivsta utser kommunstyrelsen styrelsens ordférande (alternativt vice ordférande)
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tillsammans med kommundirektor, kanslichef eller ekonomichef till firmatecknare, och dessa
personer utpekas med namn i beslutsmeningen.

Behov av @ndring av tidigare beslut

Kommunstyrelsen utsag firmatecknare den 28 januari 2019, i bérjan av den nya
mandatperioden, och har reviderat beslutet i januari 2020 nar en ny kommundirektor
anstalldes. Eftersom kommunfullmaktige valt Klas Bergstrom (M) till ordférande for
mandatperiodens andra del, med bérjan den 1 januari 2021, maste beslutet andras &nnu en
gang.

Sarskilt om kopplingen till delegationsordningen

Det hander i kommuner att firmateckning skrivs in i nAmndernas delegationsordningar,
eftersom det upplevs som ett lattare satt att hantera fragan. Det mest grundldggande skalet
till att detta ar en olamplig rutin ar att det inte ar tillatet att delegera beslutsratt till
fortroendevald och tjansteman i forening. Av den anledningen kan inte firmatecknandet vara
delegation, och att blanda delegationer med andra typer av behdrighetsbeslut i
delegationsordningen ar forvirrande och opraktiskt.

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet ar administrativt och har inga direkta ekonomiska konsekvenser. Att inte fatta
beslutet skulle kunna drabba kommunen ekonomiskt, eftersom vissa arenden inte skulle
kunna handlaggas pa ett effektivt satt.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-11-09

Beslutet ska skickas till
Akten
Ekonomikontoret

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Beslutet att utse firmatecknare ar en administrativ atgard som inte paverkar barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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