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Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 samt skattesats 2022

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025, daterad 20 augusti 2021, faststélls
med foljande innehall:

e Kommunovergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

» Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 12,4 miljoner
kronor.

o Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga 1an nar de forfaller, samt
nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2022.

e Borgensavgiften ar ar 2022 0,30 procent for Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostader AB, Alsike Fastighets AB. Knivstavatten AB ar borgensavgiften
0,2 procent.

o Skattesatsen for 2022 ar 20,91 procent.

Reservationer

Lennart Lundberg (KNU), Lotta Wistrém (L) och Johan Helenius (SD) reserverar sig till
forman for sina egna yrkanden.

Mimmi Westerlund (KD) reserverar sig skriftligt (protokollsbilaga 1).
Yrkanden
Lennart Lundberg (KNU) yrkar bifall till Knivsta Nu:s budgetforslag.

Mimmi Westerlund (KD) yrkar avslag pa majoritetens budgetférslag och bifall till
Kristdemokraternas budgetférslag.

Lotta Wistrom (L) yrkar avslag pa majoritetens budgetforslag och bifall till Liberalernas
budgetforslag.

Johan Helenius (SD) yrkar avslag p& majoritetens budgetforslag och bifall till
Sverigedemokraternas budgetférslag.

Klas Bergstrom (M) och Boo Ostberg (C) yrkar bifall till majoritetens budgetforslag.

Propositionsordning

Ordféranden gor en teknikkontroll for att se att alla kan delta i beslutet.

Visma Addo ID-nummer : f503c2e2-1598-40e7-8c3a-0f67099e8766
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Darefter stéller ordféranden de olika forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
bifaller majoritetens budgetforslag.

Sammanfattning av arendet

Arendet avser kommunens arliga mal och budget for perioden &r 2022 med planperiod 2023-
2025. Forslaget innehaller sankt skattesats med 60 ore till 20:91 kronor (foregaende ar 21:51
kronor). Kommunfullméaktiges mal ar sprungna ur Agenda 2030, vision 2025 och den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Malen ar uppdelade i 4 fokusomraden; Varde, Bo och
trivas, Véxa och Véarna. Fér de kommunalt hel&dgda bolagen faststélls agardirektiv med
inriktning, uppdrag och avkastningskrav. De kommunala verksamheterna har i fordelning av
ekonomiska resurser erhallit upprakning av anslag for priser och Iéner, volymupprakning och
politiska prioriteringar. Det finansiella malet ar 12,4 miljoner kronor eller 1 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning for ar 2022 och genomsnittet for 4 ars-perioden
ar 2,5 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-07-06

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025, forslag daterat 2021-08-20
Kristdemokraternas budgetférslag 2021-08-23

Knivsta Nu:s budgetférslag 2021-08-23

Liberalernas budgetforslag 2021-08-23

Sverigedemokraternas budgetforslag 2021-08-22

Arbetsutskottet dverlamnade arendet utan eget stallningstagande.
Dan-Erik Pettersson, ekonomichef, informerar.

Beslutet ska skickas till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Visma Addo ID-nummer : f503c2e2-1598-40e7-8c3a-0f67099e8766
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Rattelseblad — Felaktig sida i fempartimajoritetens mal och
budget 2022

Pa sidan 34 i fempartimajoritetens budgetférslag finns en felaktig tabell. Tabellen ar felaktigt
uppdaterad och summeringarna speglar inte namndernas tilldelade ramar.

Det budgetfoérslag som skickas till kommunfullmaktige ar korrigerat, sa ratt tabell ar inférd.
Den felaktiga sidan bifogas rattelsebladet for jamférelse.

Kommunstyrelsens ordférande kommer att yrka pa den korrigerade budgeten fran
fempartimajoriteten pa kommunfullmaktiges sammantrade.

Dan-Erik Pettersson, ekonomichef



Sidan dr utbytt i det korrigerade budgetdokumentet.

Driftsbudget namnder

Némnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pa flera nimnder, exempelvis sé aterfinns kostnader for
infrastruktur hos séavil samhallsutvecklingsndmnden som bygg- och miljondmnd, kostnader for
vérd och omsorg hos socialnimnden och samhéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen berdknas med hinsyn till volymfordndringar och politiska prioriteringar.
Némnderna erhéller 4ven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation £6r pris-
och loneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for
2022 uppgér till ndra 1,3 miljard kronor, en 6kning med 5 procent mot aret innan.

2021 2022 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen — verksamhetsnadmnd 171 842 183 780 185 791 187 641 190 713
Samhallsutvecklingsnamnden 45 080 42 010 42 489 41672 41 525
Socialndmnden 304 924 323 055 333 315 343 266 354 554
Utbildningsné@mnden 687 497 720 776 739564 760 288 790 017
Bygg- och miljdBnamnden 9145 9 564 9637 9712 9884
Ovriga namnder 2244 3374 2304 2934 2 381
Summa 1220732 | 1282559 | 1313100 | 1345513 | 1389 074

Fran mandatperiodens start &r det stort fokus pé foténdringsarbete, bdde ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. Namnderna har tidigare fatt ett arligt effektiviseringsbeting i syfte att hantera
kommunernas stora framtidsutmaning dér “’farre ska forsorja fler”. I budgeten 2022 har detta
beting fatt en tillféllig paus for att bland annatthantera effekter av pandemin, betinget atergar till
det normala frdn ar 2023. Vidare har medel emdisponerats efter politiska prioriteringar, den kan
innebdra bade omfordelning, 6kning’eller minskning av resurser.

Indexeringen 2022 ir differentigtad,men generellt 1,3 procent fore effektiviseringsbetinget,
variationen utgér fran bland ahnatsippdrag och forvintad kostnadsutveckling. Indexeringen
innebar i1 praktiken ett effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilka emotser en prisutveckling
enligt SKR:s prisindexfor kommunal verksamhet (PKV) under planperioden, men motsvarar det
krav pa produktivitetsokning som SKR bedomer behover ske for att kommunsektorn ska né en
ekonomi i balansy
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Inledande ord

Denna budget dr mandatperiodens sista och dirmed den nuvarande majoritetens sista budget.
Precis som utlovat aterstills skatten till den niva som var innan mandatperiodens borjan (en
sankning med 60 ore). Vidare tillfors ekonomiska tillskott till Utbildningsndmnden och
Socialndmnden. Detta har varit mdjligt genom att majoriteten under mandatperioden pragmatiskt
har tagit ansvar for kommunens stabilitet och utveckling med fokus pé fordndring, héllbarhet,
utvecklad medborgardialog och ekonomisk styrning.

Knivsta utvecklas med inriktningen att bli en trivsam smastad dar manga har néra tillgang till
allmdnna kommunikationer, gronomraden, goda mojligheter till att utdéva kultur- och
fritidsintressen och ett levande centrum. Knivsta tar dven ansvar for att minska bostadsbristen
genom att mojliggora utveckling av nya bostédder pa landsbygden och i titorterna Knivsta och
Alsike.

Majoriteten arbetar aktivt med Agenda 2030 och har tagit flera beslut for att kommunen ska
verka som en kraft i omstéllningen till ett hillbart samhélle med minskad klimatpéverkan. I
budgethandlingen kan du utéver den ekonomiska planen ocksé ldsa mer om malen och
uppdragen till styrelse och ndmnder som kommunfullméktige ska ta stdllning till.

Den senaste tiden har i hog grad préglats av pandemin med restriktioner och utmaningar for hela
samhillet. Forhoppningsvis kommer det kommande aret, atminstone for svensk del att priaglas av
aterhdmtning och atergang till en ny normalitet. Exakt hur denna nya normalitet kommer att te
sig aterstdr att se men perioden har tvingat oss att arbeta pa ett annat sitt. En del av detta,
distansarbete och distansundervisning, har vi nu mojlighet att tillvarata vilket ger oss béttre
mojligheter att fa livspusslet att gé thop men jag tror att de flesta dr 6verens om att vi ocksa har
behov av mer mellanménsklig interaktion bade pa jobbet och under fritiden. Jag hoppas ddremot
att vi tillvaratar en del av det vi har lart oss, inte minst for att vara rustade infor nédsta pandemi.

Samhéllet behdver ocksa tillvarata mdjligheterna till digitalisering pa andra sétt. Nar fler
rutinuppgifter kan automatiseras, exempelvis till "Kommun-Kim” som i f6rsta hand svarar pa
fragor pd kommunens webb frigér vi tid som kan dgnas at mer komplicerade uppgifter som
kraver mer interaktion mellan ménniskor.

Med denna budget och inriktning finns det goda forutsattningar for en fortsatt valmiende
kommun déir hallbarhet och tillvaxt gér hand 1 hand.

Klas Bergstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Beslut

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 daterad 6 juli 2021 faststills med f6ljande
innehall:

Kommunovergripande mal med tillhdrande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 12,4 miljoner kronor.

Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndimnderna.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 14n nér de forfaller, samt nyupplana

vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2022.

e Borgensavgiften dr ar 2022 0,30 procent for Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostdder AB, Alsike Fastighets AB. Knivstavatten AB ar borgensavgiften 0,20
procent.

o Agardirektiv for foljande bolag: Knivsta Kommunhus AB (planerat bolag),
Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Knivstabostidder AB,
samt Gredelinen KB (planerat bolag)

e Skattesatsen for 2022 ar 20,91 procent.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Inledning

Beslut om mal och budget fattats i september enligt den reviderade tidplanen for framtagande av
mal och budget 2022. Syftet med ett beslut under hosten &r att mgjliggora en bredare och djupare
forankringsprocess under varen/sommaren samt att anvinda de senaste skatteprognoserna for
okad traffsdkerhet i skatteintikter 1 en osidker omvérld.

Nedanstdende figur dskadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen i kommunen.

[ Budgetberedning (2 budgetdagar) |
Jan Prioriterade mal Nyckeltal
Internkontrollplan namnd | Dec e—— Fep | NdMndens verksamhetsberittelse
| Verksamhetsplan ndmnd | till Arsredovisning

| Némndens Internbudgetdialog |'- /

|'I | Kommunfullmdktige |
\Q:Tn / | Arsredovisning |
beslut |
! - S '

Maj

Kommunstyrelsens
Enheternas Nov tﬁﬁnﬂe och Upp, Inriktningsbeslut
Atagande/kostnad T Mars
= ! Namndernas synpunkter
Utyarderi h
| Omvarldsdag Re:ginr: Uppsala |u“:;hﬁ':l:u : oc H". & mal och ram
| Deldrsbokslut | II f I \ | Atagande/kostnad
Okt " Gemens ma _
| | underlag April
[
[

M3al & Budget

Kommunfullmdktige

2, o
Sep Jh@fanue och u'p?ﬁ) ‘ Mal- och budgetdialog
Firslag mal & budget KS KS/namnder
| Kommunstyrelse | "9 __ Juni
Juli Framtagande av mal och budget

=politiska prioriteringar
-uppdatering befolknings- och skatteprognos

Resursfordelningen frdn kommunfullmaktige till ndimnder sker i form av erséttning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ér baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk utveckling
och prioriteringar. Om fordndringar i omvérlden pakallar behov av dndring av budget finns
mojlighet att gora revideringar av mal och budget.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgdr grundpelarna for det overgripande arbetet med
styrningen. Dialogen ar nddvandig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida onskat
lage, delaktigheten for att dstadkomma forankring i alla led och helhetssynen for att alla nimnder
och bolag 1 sin verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling utover den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstaende bild illustrerar att under forsta halvéret ligger gemensamma underlag till grund f6r
planering och politiska beslut. Det andra halviret medger mdjlighet till fordjupad utveckling och
utvirdering i syfte att paverka kommande ars process.
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Budgetprocessen startade 1 oktober 2020 med en digital omvirldsdag tillsammans med Region
Uppsala och ldnets kommuner, direfter tog kommunens egen budgetprocess vid med start
arsskiftet 20/21.

Budgetdagen har verksamhetsfokus med koppling till fragestdllningar som; vad &r nuldget?
(resultat), vilka dr utmaningarna (trender, volymforéndringar, lagstiftning)? Den andra dagen har
fokus pa nyckeltal, statistik och ekonomiska forutsittningar. Detta tillsammans ska ge politiken
uppslag och bidra till politikens arbete med kommunfullméktiges mal och uppdrag, dgardirektiv
till bolagen, samt mojliggdra en god prioritering av kommunens skatteintikter.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen 1
februari 2021, dér uppdrogs till forvaltningen tillsammans med ndmnderna att 1dmna ett yttrande
pa inriktningsbeslutet. De ekonomiska forutsdttningarna i inriktningsbeslutet priaglas av stor
osdkerhet pa grund av pandemin men dven en tydlig riktning att verka for aterstillande av
skattesatsen.

I maj ménad genomfordes en dialog mellan kommunstyrelse och ndmnder, dér respektive
ndmndsordforande och forvaltningschef presenterade och fordjupade sig i de utmaningar som
beskrivs 1 synpunkter och konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Detta har sedan blivit underlag till politiska prioriteringar i det skarpa mal och budgetforslaget.
Mal och budget 2022 beslutas av kommunfullméktige i september 2021.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019 - 2022

Parti Antal mandat

KniVSta Nu Knivsta.nu 5

I' l Moderata Samlingspartiet 5
‘l
‘qeﬂ Socialdemokraterna 5

Kristdemokraterna 4

{E& Sverigedemokraterna 4

G'?O
C—} — Centerpartiet 3
( 1 )

Liberalerna 2
'-
Liberalerna
@ Miljopartiet 2
Vansterpartiet 1
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Politisk organisation

Valnamnd (WVH) I

Krishpdningsnamnd (KN)

KF- beredningar fir
tillfalliga a‘l.rgrglnsade
mal

anda

Revisarar I
Wslberedning F

Knivsta

Faommunhus AB

Kommunfullmaktige
(KF)

Bygp och miljdnamnd
{BMMN}

tillika trafikndimnd

—

Kommunstyrelse (K5)

Personalutskott
[KEPL)

Arbetsutskott
{KSAL)

Fritid och

kultur wtskott
[KUFLU}

Samhalls-
utwecklingsnamnd (SUN)

Soclnamnd (SH)
Tillkika
arbetsmarknadsnamnd

Utbikdninganamnd  (LIM)

Cwerformyndarndmnd

{OFM) — gemensam med

Egdra kommuner i Uppsala
n

Kommunfastigheter
i Knivsta AB

Gredelinen K3 I

Alsike Fastighets AB

knivstabostader AB

Gemensam Lanendmnd
(LM} — gemensarm med
andra l:ummLL;neri Uppsala

n

IT nimnd — gemensam
med andra Kommuner i
Uppsala Lan
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Under agendan
finns 17 olika méal med delmaél for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhdra de kommuner som tar ansvar for det
genomforandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens héllbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda
2030. Att involvera ndringsliv och civilsamhélle i1 arbetet med Agendan &r dven det beslutat av
kommunstyrelsen.

Kommunens invénare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stodjande i att f6lja upp detta arbete och alla
namnder kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvérdera arbetet med Agenda
2030 genom bland annat kommunfullmdktige mal.

=
o [llS
MILJIOMASSIG

=B

Itarmmrrien: §, & akmamredAnow
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Medborgardialoger

P& kommunfullméktiges sammantriade 1 juni 2021 beslutades enhélligt att anta ’Policy for
medborgardialog”. Policyn beskriver vad Knivsta kommun lovar medborgare nir det giller
inflytande och paverkan. Intresset i landet for Knivstas modell med medborgardialog &r sa stort
att SKR:s nationella nitverk for medborgardialoger bett om en presentation pa nitverksmotena i
september 2021.

Genom "Medborgarradet”, i vilket ett 6kat antal Knivstabor deltar, utvecklar kommunen
medborgardialogen med fler dialogformer. Aktuellt ar att genomfora den forsta fordjupade
dialogen med slumpvis utvalda deltagare frdn den digitala medborgarpanelen. Deltagarna
kommer ersittas med ett arvode for sitt deltagande och frdgan som kommer diskuteras ar
Stadsutvecklingsstrategi 2035. Férhoppningen ér att fler fysiska moten blir mdjliga efter Corona.

Ungdomsappen — Ung 1 Knivsta utvecklas stdndigt 1 dialog med olika unga medborgare och
intresset for appen 0kar bland Knivstas ungdomar och hos kommunens skolor. Knivstaborna ar
ocksa duktiga pa att anvdnda “Knivstaforslaget” for att komma med intressanta forslag till att
forbattra kommunen for unga som dldre medborgare.

Parallellt med ndmnda former av dialoger med Knivstas medborgare har synpunkter pd
kommande nybyggnation via samrad och granskningar forbéttrat forslag till nya bostéder, parker
och verksamhetslokaler. Svaren visar pa ett stort engagemang att skapa trivsamma miljoer for
boende och samvaro. P4 grund av den pagéende pandemin har de planerade fysiska tréffarna
skjutits pa framtiden.

Vi vet att det 1 Knivsta finns mycket kompetens bland vara medborgare som genom deltagande i
olika dialogformer bidrar till béttre beslut 1 flera av de viktiga frdgor vi har framfor oss. Darfor
kommer vi fortsdtta med dialogformer som fysiska moten, digitala enkéter eller medborgarrad,
beroende pé fragans art. Da det standigt flyttar in nya medborgare i kommunen kommer vi satsa
mer pa att kontinuerligt informera om de olika dialogformerna, for att ge fler mojlighet att bidra
till battre beslut om Knivstas framtid.
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En forinderlig omvirld

Utvecklingen i virlden kan beskrivas som genuint oséker och ger upphov till ett antal globala
samhillsutmaningar. De dr utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, dir demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljo och energi samt
social sammanhéllning sérskilt lyfts fram. Alla ménniskor, foretag, stater och regioner paverkas
av dessa samhéllsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hdnger ithop med
det lokala. I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med nagra
centrala frdgor som den regionala utvecklingsstrategin behdver hantera. Darefter sammanfattas
regionens nuldge, dess styrkor och svagheter, vilket landar 1 tre §vergripande utmaningar for vart
lan.

Virlden knyts samman och allt hdnger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra varldskriget kommer ur den snabba globalisering
som inneburit ett paradigmskifte i hur ménniskor ror sig, foretag agerar och samhéllen fungerar.
Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av framvixten av internet, och
sammanldnkade ekonomier. Virldens befolkning véixer fran 7,4 miljarder till omkring 10
miljarder &r 2050. P4 ménga sitt har virlden aldrig haft det battre. En miljard ménniskor har lyfts
ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den ekonomiska utvecklingen har stérkts.

Stdderna vixer

En trend som stérks av globaliseringen ar urbaniseringen — att ménniskor bor och arbetar i allt
storre stider. I borjan av 2010-talet bor hilften av alla ménniskor i stider. Ar 2030 beréiknas
andelen oka till 70 procent. I stdderna genereras mer én 80 procent av global BNP. Dir finns ett
brett utbud av arbetstillfdllen och arbetskraft. Stadstillvixten erbjuder mojligheter att skapa
smarta, hillbara samhillen och stidder, med hallbara transportlosningar och energieffektiva
byggnader, och inféra ny teknik. Manga stider lider dock av stora sociala problem, tringsel och
miljoforstoring, som maste hanteras for att varna méanniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhéllet och teknikutveckling har foréndrat tillvaron for ménniskor och
foretag 1 hela virlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framét och nya
innovationer lar fordndra vért beteende och fi dramatiska konsekvenser for staters, ndringslivets
och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvixt och
sysselsdttning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningsldsningar och innovation stddjer framvéxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat dr en 6kad konkurrens, liksom en lokal
och global delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillgéngliga for fler.
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Klimatet fordndras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, viaxande ekonomier och 6kat vélstand sedan 1950-talet har fatt och
kommer att fa stora konsekvenser pé jordens klimat och ekosystem. Bara nagra graders hogre
medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande generationers
livsforutsattningar. Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa over utvecklingen i en
oonskad riktning, bortom ménniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt viarde, ménskligt véilbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon sétter. Den svenska ambitionen &r att vara internationellt ledande 1
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av vdrldens forsta fossilfria vilfardslénder,
som visar vagen till hur minskade utslédpp kan kombineras med ekonomisk tillvéixt, jobb och
vélstind.

Konflikterna och de sociala spdnningarna okar

Historiskt sett pagér fa vipnade konflikter i virlden, &ven om antalet har 6kat nagot under senare
ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berorda landerna. En 6kad
efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel véntas ge upphov till
fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under senare tid &r sannolikt bara borjan pa en
storre folkvandring som kan komma att pdgd i ménga ar framat. Nationellt riskerar missndje,
orattvisor och utanforskap skapa sociala spédnningar som kan f6ljas av frimlingsrddsla och
minskad tillit 1 samhéllet.

Befolkningen vixer och andelen dldre 6kar

Forandringar 1 befolkningens sammansattning har stor betydelse for de offentliga
vélfardssystemen. Enligt SCB senaste befolkningsprognos kommer Sveriges befolkning uppga
till 12,6 miljoner invanare ar 2070, en 6kning med 2,5 miljoner invanare.

Utifrén senare arens befolkningsdkning bedéms Uppsala 1dn passera 500 000 invanare omkring
ar 2060. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska utmaningar, med
minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hogre livsldngden innebér att andelen
dldre 0kar snabbt, vilket pa sikt okar kostnaderna for vard och omsorg, dven om dldre manniskor
kommer att vara friska langre dn gérdagens.

Den globala konkurrensen 6kar och den ekonomiska geografin fordindras

Konkurrensen mellan ldander, regioner och foretag hardnar, samtidigt som behovet av samarbete
okar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig
investerare, besdkare och invanare med de bdsta forutséittningarna for hallbar ekonomisk
utveckling och jobbskapande. All utveckling dr global och lokal, allt hdnger ithop lokalt.
Administrativa grinser luckras upp och ménniskor och foretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket 1 sin tur genererar hogre ekonomisk tillvéxt och sysselséttning dn
1 mindre regioner.
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En framgangsrik region med potential

De senaste dren kan Uppsala ldn uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner, stark
utveckling. Flera indikatorer pekar pa att lanet dr attraktivt for bade foretag och individer att bo
och verka 1. Ldnet har en stark sysselsdttnings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans
med ett positivt fodelsetal gor omrédet till det snabbast vixande i landet vid sidan av Stockholm.
Lénet har bland landets ldgsta arbetsloshet, &ven om den skiftar mycket mellan kommuner och
mellan olika grupper, dir utlandsfodda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av
gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa arbetsmarknaden. Lanets samlade formaga till
fornyelse och innovation ligger enligt flera métningar i toppskiktet for riket. Naringslivet har en
god internationell konkurrenskraft, med en vil utvecklad basindustri och framstédende
framtidsbranscher som life science, tech, grona néiringar, energiteknik och avancerade material —
frén pulverstal till nano-partiklar. Besoksnaringen okar i omséttning, liksom servicesektorn, och
ménga nya bolag vixer fram. Detta, tillsammans med ett starkt regionalt féretags- och
innovationsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till ett antal statliga myndigheter, har
bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar bittre dn flera andra svenska regioner.

Lénet ingér 1 Stockholm—Mailarregionen — en av Europas snabbast vixande — och har en stark
tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, dér forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska ldget i Stockholm—Malarregionen, narheten
till Arlanda och vil utbyggd kollektivtrafik ger god tillgénglighet inom och mellan regionerna.
Léanet praglas av nédrhet och bestér av dtta kommuner med stor landsbygd, attraktiva titorter och
Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en mingfald av natur- och kulturmiljéer, med
kusten, Mélaren, Daldlven och livsmiljoer som attraherar fler invénare. Trots att Uppsala lén kan
uppvisa en stark historisk utveckling finns det omrdden som behdver utvecklas och stirkas. Det
handlar exempelvis om att mota efterfragan péd bostéder, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla lénet till den vdxande huvudstads-
regionen. Pa det sociala omradet géller det att minska arbetslosheten, forbattra folkhdlsan och
utjimna skillnaderna mellan olika grupper och mellan ldnets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lian

Genomgangen av ldnets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och mojligheter frén
omvérlden, kan summeras i tre dvergripande utmaningar for Uppsala ldn.

o Att fortsitta vixa och vara en tillgdnglig region i ett storre sammanhang, som erbjuder
trygga och stimulerande livsmiljoer och bostéder efter behov, samt minskar
miljobelastningen.

e Att vara en héllbar och nyskapande region som ger forutséttningar for ett vixande
arbetsliv och vérdeskapande foretag i en virldsledande milj6 for innovation, kreativitet
och kompetens.

e Att vara en Oppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bérkraft bidrar till att
invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hidlsa och delaktighet i samhaélle
och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvirldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges vélstind till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den ekonomiska aktiviteten
forandras 1 omvarlden paverkar det sysselsdttningen och dirmed den skattebas som kommunerna
beskattar.

Ekonomirapporten frdn Sveriges kommuner och Regioner (SKR) &r en rapport som belyser dels
omvérldsutmaningar men dven inhemska och specifika for kommunsektorn. SKR har i den
senaste rapporten dndrat fokus fran hog osdkerhet till en atergédng av tidigare ars utmaningar, dér
farre ska forsorja fler (resurserna blir mer knappa). Det vill sdga andelen personen i arbetsfor
alder minska medan andelen barn, unga och dldre 6kar. Det ar ur det perspektivet som
kommunernas och Knivsta ekonomi péverkas nu och i framtiden.

En annan utmaning ar nér andelen sysselsatta i arbetsfor dlder minskar sa 6kar konkurrensen om
kompetens mellan privata och offentliga sektorer, men &ven mellan offentliga arbetsgivare.
Fokus pé digitala och forenklade processer samt arbetssétt dr nyckeln till fortsatt god ekonomisk
hushéllning 1 kommunsektorn.

Internationell konjunktur

Pandemin paverkade den ekonomiska tillvixten negativt under 2020, for 2021 har det forbytts 1
en kraftig dterhdmtning. I Kina dér covid19 forst uppticktes minskade den ekonomiska
aktiviteten initialt men inte sd kraftigt som flera bedomare varnade f6r. Detta medforde att Kina
bidrog till att hédlla igdng den ekonomiska aktiviteten globalt under 2020, dterhdmtningen har
fortsatt under borjan av 2021 vartefter fler lander 6ppnar upp ekonomin. I EU har pandemin haft
en mycket negativ paverkan pa ekonomiska aktiviteten under 2020 och viss aterhdmtning sker
gradvis under 2021 och 2022.

BNP tillvixt internationellt SKR

2018 2019 2020 2021 2022
USA 3,0 2,2 -3,5 5,9 4,0
Kina 6,6 6,0 2,2 7,3 5,5
EU 1,9 1,3 -6,8 4,2 41
Varlden 3,6 2,8 -3,6 5.1 3.8

Svensk konjunktur

Liksom omvérlden sé har svensk ekonomi paverkas av pandemin, men betydligt mindre &n andra
europeiska ldnder eftersom Sverige inte haft en total nedstdngning av samhéllet. Nedgéngen 1
BNP under 2020 stannade pa 2,8 procent, vilket var bédttre dn befarat. En nedgang var tydlig for
bade industrins export och hushallens konsumtion. Under 2020 var det den offentliga
konsumtionen som bidrog till att hdlla upp den inhemska efterfragan nagot sa nédr. Under senare
delen av 2020 lyfte exportsektorn och dess dterhdmtning har fortsatt under forsta kvartalet 2021
och vintas besta dven under kommande ar. Drivkraften bakom &terhdmtningen i exportsektorn ar
den globala ekonomins aterhdmtning. Hushallens sparande var rekordhdgt under 2020 och
vintas under 2021-2022 minska och bidra till stark konsumtionstillvaxt.
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Sysselsittningen véntas ocksd 6ka nagot 2021 och kommande ar, fran historiskt snabb nedgang
dér arbetslosheten okade till 8,6 % (frdn 7,1 %). Det stora lyftet i timmar sker 1 fler arbetare
timmar per person som sker dels genom ldgre sjukfrdnvaro och dels genom férre personer som ér
korttidspermitterade. Personer i svag stdllning pa arbetsmarknaden (kort utbildning och utldndsk
bakgrund) som drabbats hart under pandemin med langtidsarbetsldshet som foljd kommer dock
fortsatt ha svért att hitta sysselséttning och haller ned sysselséttningsdkningen. SKR's bedémning
ar att dtergdngen till det normala kommer att vara en utdragen process for delar av néringsliv och
arbetsmarknad. Andelen arbetsldsa sjunker till cirka 8,2 procent 2022 och minskar successivt.

KPIF-prognosen for 2021 pekar mot en tillfalligtvis forhojd inflation, betydligt hogre dn senaste
aren. SKR ridknar med att inflationen faller tillbaka helaret 2022, samt att KPIF 6kar
langsammare dn Riksbankens mal om 2 procent inflation. Detta antas mojliggora for Riksbanken
att borja hoja reporédntan fran ar 2023. Givet denna utveckling kan det antas fa en paverkan pa
den svenska kronan (kronforstarkning) mot valutor som dollar och euro..

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 -2,8 3,3 3.4 1,6 2,0
Hushallens konsumtion 1,2 -4,7 3,3 5,0 2,6 23
Relativ arbetsloshet 71 8,6 8,8 8,2 7,8 7,5
Timlon, nationalrakenskaperna 3,8 5,0 1,5 2,1 2,3 2,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 2.1 2,6 2,2 2,3 2,4
Konsumentpris, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 1,8 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat uppgick till 55 miljarder under 2020 trots extrem belastning pa
omsorgsverksamheter, 6kade statsbidrag och ersittningar for pandemirelaterade kostnader bidrar
men framfGrallt har den totala kostnadsnivan okat ytterst mattligt och till och med ldgre &n 2019
ars utfall 1 fasta priser vilket beror pd stingda verksamheter under pandemin men &ven minskad
efterfragan av framfor allt omsorg. For kommunerna &r det samlade resultatet 35 miljarder eller
5,7 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Endast 16 kommuner redovisar
negativt resultat (aret innan var det drygt 70 kommuner), medan 244 kommuner redovisar
resultat over 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Aven 2021 beriknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt, SKR riiknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till f61jd av dterhdmtningen i ekonomin och att de generella
statsbidragen dven 2021 ligger kvar pa en relativt hog nivd. Bedomningen dr dock omgéardad av
en stor osdkerhet som &r beroende av pandemins utveckling. Resultaten 2022-2023 bedoms dock
forsvagas successivt, ar 2024 bedoms kommunerna behdva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgérder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.
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Manga utmaningar vantar kommuner nir pandemin klingar av. Det handlar om bland annat om
en eventuell omsorgsskuld, skolverksamhet och studieresultat som prévats under pandemin etc.
Pa sikt faller nivan pé statsbidragen tillbaka och den ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir ater aktualiserad. Att ekonomin for niarvarande ar stark i kommunerna ar en foljd
av de stora tillfdlliga tillskotten och den unika situationen. Det finns dérfor inget utrymme for
kommuner att l&sa fast sig pd en kostnadsniva som ligger for hogt nér statsbidragen minskar. Det
ar nu snarare ett tillfélle att genomfGra atgérder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och haller tillbaka kostnads6kningarna pé sikt. De kortsiktiga statsbidrag
riskerar dessutom att driva upp forvintningarna pa verksamheterna i vélfarden pa en nivd som
inte ar l&ngsiktigt héllbar.

Trots denna oro och utmaningar visar skatteunderlaget en god utveckling (skatteunderlaget &r det
underlag som beskattas). SKR spér en 6kning med 4,2 % for ar 2022 och éren efter 3,3 %
respektive 3,1 % i senaste prognos. Realt dr det en god 6kning 2022 med 2,1 procent men redan
ar 2024 ar den reala 6kningen endast 0,3 procent. Med den reala 6kningen menas 0kningstakt
korrigerat for inflation.

Skatteunderlaget paverkas framst av sysselséttning (maétt i timmar), fordndring i timléner och
pensioner. Den senaste prognosen fran SKR &r forbattrad eftersom bedomningen ér att svenska
ekonomin genomgér en snabbare aterhdmtning &n vad tidigare bedomningar har visat. SKR
prognos ar ocksa mer positiv dn regeringen och ESV prognos 6ver skatteunderlagstillvaxten.

Olika skatteunderlagsprognoser

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, maj 2,8 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regering, apr 2,0 3,2 3,6 34 3,0
ESV, mars 2,0 2,6 3,6 3,4 3,5
SKR, maj Real 6kning 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Den arliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymforidndring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan fordndring i 16pande pris
och prisfordandringar pé arbetskraft (I6ne6kningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan
redovisas SKR senaste bedomning av prisfordndringar under perioden 2020-2024. Syftet med
uppgifterna dr att géra det mojligt for kommuner att rdkna om frén 16pande till fasta priser, till
exempel 1 budgetarbetet.

For 2022 &r det berdknade kostnadstrycket 2,1 procent vilket sett tillbaka senaste 5 dren ar 1 det
lagre intervallet, frdn 2024 &r kostnadstrycket ater normaliserats. Utdver kostnadstrycket finns
dven en volym och kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent
arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader 2,1 2,2 2,2 1,9 3.1
Ovrig férbrukning 0,8 2,1 1,7 2,0 2,1
Sammanvagd priséandring 1,7 2,1 2,1 2,0 2,8
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Demografisk utveckling

Befolkningstillvixten paverkar i hog grad bade kommunens intikter 1 form av skatter och
kommunalekonomisk utjamning och kostnader for den verksamhet som bedrivs. Det géller bade
den nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjamning bestdms bland annat av befolkningsutvecklingen i
kommunen, men dven av hur sammanséttningen av rikets befolkning fordandras. Intdkterna okar
vid befolkningstillvixt oberoende av invanarnas alder och inkomst dé skillnader till storsta delen
justeras via inkomstutjamningen. Forsorjningsbordan i Sverige 6kar framdver da antalet dldre 1
forhéllande till personer i arbetsfor dlder dkar. Intdktsmissigt pdverkas kommunen genom en
omfordelning till kommuner med en hog andel dldre via kostnadsutjamningen. Pa kostnadssidan
ar det framst utvecklingen for de specifika éldersgrupper som kommunens olika verksamheter
framst vander sig till som paverkar.

Knivsta kommuns vision dr att folkmingden ska ligga mellan 20 000 - 25 000 invanare ar 2025.
Enligt kommunens senaste befolkningsprognos (dec 2020), kommer visionens malsdttning att
uppnés och befolkningen berdknas ligga i mitten av intervallet, ca 21 900 personer ar 2025.

Befolkningstillvixten berdknas vara i genomsnitt 2,7 procent per ar kommande ér, vilket dr en
hog tillvaxttakt i Kommunsverige, men ldgre én topparen 2014-2018. Virt dr att notera att under
2019 hade Knivsta den lagsta tillvixten sedan kommunstarten 2003 och dven i framtiden
kommer det vara fluktuationer mellan aren.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik Gver in-
och utflyttningsmonster, fodelsetal och dodsrisker for kommunen och riket.
Befolkningsokningen i kommunen beror pé inflyttningsnettot, men dven genom ett positivt
fodelsenetto, det vill sdga skillnaden mellan antal fodda och antal doda. For att prognosen ska
uppnas kravs att byggnationsplaner blir verklighet och det foreligger stor osdkerhet i denna typ
av prognoser dir ett bostadsprojekt far stor paverkan pé utfallet. Aven befolkningsstrukturen
paverkas av typ av bostdder (Iagenhet, radhus, smahus).

Diagrammet nedan visar kommunens befolkningsutveckling sedan kommunstarten samt
befolkningsprognosen till och med 2030.

Diagram befolkningsutveckling 2002-2020 och befolkningsprognos 2021-2030
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Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring 1 en aktiv och levande landsbygd
— mitt 1 tillvixtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for boende och
foretag och beféster Knivsta som en foregangskommun for det hallbara samhéllet.

Knivstas identitet

e En del av tillvixtregionen Stockholm-Uppsala
e En kommun 6ppen for fordndringar
¢ En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
e En foregangskommun och métesplats for ett hallbart samhélle
e En vixande kommun med 20 000 — 25 000 invénare
e Ett ndringsliv 1 utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
e En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta
Fokusomraden
Hallbar utveckling Ekonomiskt Ekologiskt Socialt
Utvecklad infrastruktur Enerai och milié
nergi och miljo i i
Bra kommunikationer 9 J Landsbygd i utveckling
Arbete Flerjobb i Knivsta Bes('jksnéring och
Entreprendrskap N
narturism
Lokal energiproduktion
Larande Hog kvahtgt pla skolans Livslangt larande Lara ut och lara in
utbildning
Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt féreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Mangfald av kollektivtrafik Boendemiljé
boendeformer Narodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal utgar fran agenda 2030, kommunens vision och regionens regionala
utvecklingsstrategi. Tillsammans anger de vad som é&r prioriterat under mandatperioden och hur
kommunstyrelsen och ndmnder ska bidra. Kommunstyrelsen och ndmnden kan dven komplettera
med egna mél och indikatorer med utgdngspunkt i kommunfullméktiges mandatméal och andra

relevanta styrdokument.

Malstrukturen har fokus pa Viarde, Bo och trivas, Vixa och Vérna. Varje mandatmal har

underliggande inriktningsmal med indikatorer och malnivéer.

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Jamforelsekommu

andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommunkoncern,
(%)

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Lanet 2020 Maltal 2022
ner 2020

Nettokostnad 61 534,64 62 728,36 59 806,98 58 100,75 60 000

egentlig

verksamhet, kr/inv

Laneskuld per 94 645 93 092 95 000

invanare, kr/inv

Arets resultat som 4,16% 5,86% 4,18% 5,16% 2,6%

Knivsta kommuns verksamheter ska kédnnetecknas av hég kvalitet till rimlig kostnad

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

ner 2020

Jamforelsekommu

Lanet 2020 Maltal 2022

Nettokostnadsavvik 10,23% 6,76% -1,34%

else totalt (exkl.
LSS), andel (%)

2,66% 5%

Sjalvfinansieringsgr 134,71% 114,66% 66,74%
ad for kommunens
investeringar, andel

(%)

125,22% 80%
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Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Jamforelsekommu

ner 2020 Léanet 2020 Maltal 2022

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Medarbetarengage 80,83% 81,75% 78,75% 80,37% 81%
mang (HME) totalt

kommunen

- Motivationsindex

Medarbetarengage 80,92% 81,33% 76,88% 80,31% 81%
mang (HME) totalt

kommunen

- Ledarskapsindex

Bo och trivas

3 e 10 Uik

il
—W‘v (=)
-

| Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Jamforelsekommu

ner 2020 Lanet 2020 Maltal 2022

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andelen unga som 19,6 % 25 %
anser att de har

mycket stora eller

stora maojligheter att

fora fram asikter till

de som bestammer

i kommunen

Tycker du att 40 %
invanarna i din

kommun har

mdjlighet till insyn

och inflytande 6ver

kommunens beslut

och verksamheter?

Vad tycker du om 65 %
din kommun som

en plats att bo och

leva pa?
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Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges mdjlighet till en meningsfull fritid och
grundlaggande férutséttningar till en god hélsa.

Jamforelsekommu

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 ner 2020

Léanet 2020 Maltal 2022

Ohalsotal, dagar 16,61 15,88 20,21 23,65 16

Andel eleveri ak 9 66 % 100 %
som skattar sin
hélsa som bra

Vad tycker du om 65 %
...utbudet av stéllen

for unga att traffas

pa i kommunen?

(t.ex. fritidsgardar,

ungdomsklubbar)

Samlat (NKI) vérde 60 %
av kultur- och fritids
brukarundersékning

Véxa

15 ARE™ 8 i 10 Sk

Wit Ml o =

Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt ldrande med likvérdiga
villkor och héga resulltat.

Jamforelsekommu

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 ner 2020

Léanet 2020 Maltal 2022

Andel foraldrar som 92,7 % 94,6 % 93 %
ar néjda med sitt

barns forskola i sin

helhet

Eleveri ak 9: Jag 79,9% 82,86% 77,16% 100%
kanner mig trygg i

skolan, positiva

svar, andel (%)

Eleveri ak 9 som ar 89,17 % 88,78 % 88,49 % 84,33 % 100 %
behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel

(%)

Gymnasieelever 86,43 % 82,49 % 78,96 % 73,69 % 100 %
med examen eller

studiebevis inom 4

ar, hemkommun,

andel (%)
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Kommunens invanare ska erbjudas kvalitativt stéd utifran sin aktuella livssituation.

Jamforelsekommu

ner 2020 Léanet 2020 Maltal 2022

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Brukarbedémning 89% 79% 89,14% 88,25% 90%
hemtjanst

aldreomsorg

- helhetssyn, andel

(%)

Invanare 0-19 ari 3,4% 3%
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Brukarbeddmning 80% 83% 77,14% 82,13% 80%
sarskilt boende

aldreomsorg

- helhetssyn, andel

(%)

Ej ateraktualiserade 75% 7% 82,45% 78% 75%
vuxna personer

med

forsorjningsstod ett

ar efter avslutat

férsorjningsstod,

andel (%)

Vérna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och héllbarhet
optimeras.

Jamforelsekommu

ner 2020 Léanet 2020 Maltal 2022

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Demografisk 0,81 0,81 0,88 0,84 0,8
forsorjningskvot

Andelen sysselsatt 24 % 26 %
dagbefolkning i

forhallande till

befolkningen

Ett sammanslaget 60 %
varde for skotsel av

parker, gator och

naturomraden
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Knivsta ska verka och planera fér en ekologisk hallbar kommun

Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Jamforelsekommu

ner 2020 Lanet 2020

Maltal 2022

Ekologiska 25% 24%
livsmedel i

kommunens

verksamhet, andel

(%)

25%

Hushallsavfall som 36% 45%
samlats in for

materialatervinning,

inkl. biologisk

behandling, andel

(%)

40%

Fossiloberoende
bilar i
kommunkoncernen,
andel (%)

26,47% 13,33%

20,28% 34,73%

50%

Andelen 83 %
narproducerade

livsmedel som

inhandlas

85 %
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KF-uppdrag

Kommunfullméiktiges uppdrag till styrelse och nimnder

Uppdrag

Malbild

Styrelse / namnd

Effektiviseringsprogram — framtagande
av atgarder for en langsiktig ekonomi i
balans

Kommunens kostnadsniva ska minska med 20
miljoner kronor i fasta priser och volym under
mandatperioden(2019-2022).

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete— att med avstamp i
Agenda 2030 intensifiera arbetet for att
utveckla nya effektiv arbetssatt,
metoder och partnerskap samt en
andamalsenlig, behovsanpassad och
kostnadseffektiv kommunorganisation.

I Knivsta kommun ar Agenda 2030 grunden for
styr- och ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Forandringsarbetet ska leda till en effektiv och
kostnadsanpassad organisation med
effektivare arbetsprocesser, 6kat anvandande
av nya metoder och tekniker. Syftet ar att
kunna fortsatta leverera god valfard pa ett
hallbart satt till flerinvanare i Knivsta till en
lagre kostnad

Kommunstyrelsen
och nadmnder

Lokaleffektivitet — framtagande av plan
for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till 1agre
lokalkostnader om 10 miljoner kronor i fasta
priser och volym under mandatperioden 2019-
2022

Kommunstyrelsen
och ndmnder

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en
giftfri forskola

Giftfri forskola och koldioxidneutral
kommunkoncern

Kommunstyrelse och
namnder

Upphandlingar — med krav pa hallbar
konsumtion och handel inriktad mot
cirkular resurshushallning och
delningsekonomi, ekologiska produkter
och rattvisa produktionsvillkor

Upphandling och inkép av varor och tjanster
ska vara héllbara

Kommunstyrelsen
och ndmnder

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska dvervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelse och
namnder

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska bevakas
i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsn
amnden

Plan fér parkeringsldsningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsn
amnden

Forvaltningen ska utveckla
mojligheterna for den idéburna sektorn
att utgdra en viktig aktér inom Knivsta
kommun

Syftet med ett idéburet offentligt partnerskap
ska vara att uppna ett eller flera allmannyttiga
mal. Detta kan omfatta en mangd olika sorters
verksamheter som syftar till att I6sa
samhallsutmaningar av olika slag.

Kommunstyrelsen

Namnder ska i bokslutet redovisa vilka
effektiviseringar som genomférts och
vilka varaktiga ekonomiska effekter det
har fatt.

Sveriges kommuner har en stor demografisk
utmaning, dar farre ska férsorja fler. Det
innebar att mer kommunal service med
oférandrade resurser, darfor behover
arbetssatt utvecklas och férandras samt ny
teknik inforas i verksamheten som leder till
varaktiga effektiviseringar.

Kommunstyrelsen
och ndmnder
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Enligt flerrsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

I berdkningarna av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning har kommunen anvént
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2021 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2020). Fastighetsavgiften &r enligt senaste prognos
fran SCB. I berékningarna har dven de nya statsbidragen for vélfardssatsningar géllande hojning
av generella statsbidrag och riktade statsbidrag dldreomsorg inkluderats.

Skattesats

I budgeten har skattesatsen 20:91 procent anvénts for budgetar 2022. Det dr en sdnkning med 60
ore jamfort med foregdende budgetar.

Didrmed har en terstdllning av skattesatsen med 70 ore gjorts genom en sdnkning med 10 6re ar
2021 och 60 ore ar 2022. Hojningen med 70 6re genomfordes ar 2019.

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetséar 2022 uppgar till 12,4 miljoner kronor. Det
finansiella malet uppgér till 1 procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

I budget 2022 berédknas skatteintdkter och kommunalekonomisk utjaimning uppga till 1,24
miljarder kronor och det dr en 6kning jamfort med foregdende budgetir med cirka 54 miljoner
kronor, detta trots en skattesdnkning med 60 6re. Orsaken till 6kningen dr dels en fortsatt
befolkningstillvéxt och starkt tillvéxt av skatteunderlaget, &ven de generella och riktade
statsbidragen har en god utveckling.

Verksamhetens externa intikter budgeteras till 316 miljoner kronor, de stora externa intikterna
utgors av statliga bidrag, avgifter och hyresintikter, samt exploateringsnetto.

Verksamhetens bruttokostnad dr budgeterad till 1,56 miljard kronor, 3,9 procent hogre én
foregdende budgetar. De storsta kostnaderna dr personalkostnader, dérefter kop av
huvudverksambhet.

Kapitaltjanstkostnader (rdnta och avskrivning) dr berdknad till 38 miljoner kronor. Avskrivningar
avser frimst investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier. Fastigheter d4gs 1 huvudsak av
kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter 1 Knivsta AB.

Finansnettot budgeteras till 12,4 miljoner kronor. Utdelning budgeteras frin Kommuninvest
(500 tkr) och Knivsta kommunhus AB (10,4 mnkr). Ovriga finansiella intiikter &r
borgensavgifter. Finansiella kostnader dr rinta pa 1an, implicit rinta finansiell leasing och avgift
for inlanat kapital.

Knivstas ekonomi dr pad manga sétt kopplad till befolkningstillvdxten, nya invanare ger nya
skatteintdkter men dven krav pd kommunal service. Kommande &r kommer dven den dldrande
befolkningen paverka ekonomin alltmer. Tillvixten och aldrande befolkning innebdr utmaningar
1 att bygga en stad med krav pa en hallbar kommunal service. Det géller sérskilt forskola,
grundskola, infrastruktur (vdgar, cykelvdgar, vatten och avlopp etc).
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Budgeten avser kommunens verksamheter, men pdverkar dven kommunens helidgda bolag ocksa
eftersom de 1 huvudsak beroende av de kommunala skatteintdkterna indirekt genom att de
kommunala verksamheterna exempelvis betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av
skatteintikter.

Sammantaget dr utmaningarna manga, stora investeringar ny infrastruktur och underhéll av dldre
anldggningar, aldrande befolkning och stora barnkullar som krdver mer kommunal service
samtidigt som farre som ska forsorja fler (med forsvagade skatteintdkter). Det kréver att arbetet
med ett fordndrat arbetssétt som leder till produktivitetsokning, digitalisering och innovation
fortsitter, men dven forenklingar och ambitionssdnkningar &r alternativ som kommer behova
overvigas framover.

Den generella uppriakningsfaktorn dr cirka 1,3 procent per ar vilket innebdr att det krdvas en
effektivisering om cirka 1 procent per ar for att parera kostnadsokningar.

Kommunens tva storsta ndmnder utgdr 81 procent av den budgeterade nettokostnaden, varav
utbildningsndmnden 721 miljoner kronor 56 procent. Socialnimndens nettokostnad berdknas till
323 miljoner kronor eller 25 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2022-2025) beréknas till 577 miljoner kronor och {or
budgetar 2022 finns 174 miljoner kronor avsatt till investeringar. Investeringsplanen framgér av
Bilaga 1.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 341 miljoner kronor, det vill sdga 59
procent av investeringsplanen. Investeringar dr mer eller mindre en forutséttning for att forddla”
mark och fastigheter. De nya anldggningstillgangarna finansieras i huvudsak av exploatdrerna
genom exploateringsbidrag.

Andra stora investeringar for Samhillsutvecklingsndmnden dr infrastruktur som gator och végar,
medfinansiering av gang- och cykelvigar, underhéll av befintlig infrastruktur etc.
Investeringsramen uppgar till 120 miljoner kronor under planperioden.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestélls av kommunen och verkstélls normalt av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i bolagen
tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. [ bestillning frin kommunen finns en
kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhélla sig till vid genomforandet av
byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar frdn 3 &r och uppat och innebér
langsiktiga driftkostnadsdtaganden. En investering pdverkar séledes driftkostnaderna genom
okade kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internrdnta), men kan dven fa effekt pa
exempelvis personalbehov, underhdll, energikostnader, lokaleffektivitet etc. Beviljade
investeringsmedel enligt investeringsplanen innebér inte per automatik en utokad driftbudget.

For budgetir 2022 faststélls internrédntan till 1 % (foregdende éar 1,5 %). Réntan ska fungera som
bade en killa till finansiering av upplaningskostnader men dven som skapa incitament och
forstaelse for en héllbar investeringsniva.
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Balansbudget och finansiering

Utifrén givna forutsittningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
uppréttats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stéllning vid en viss
tidpunkt, det vill séga vilka tillgdngar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket redovisas
pa skuldsidan. Balansomslutningen berdknas vixa med 2 procent arligen under perioden.

For perioden 2022-2025 planeras investeringar pa totalt 303 miljoner kronor (exklusive
exploatering). De planerade investeringarna berdknas vara sjdlvfinansierade av eget kassaflode.
Laneskulden for kommande 4 ar vintas dirfor vara ofordndrad i kommunen.
Kommunfullmiktige har bemyndigat kommunstyrelsen att lana upp till 100 miljoner kronor for
budgetens genomforande.

Bruttosjélvfinansieringsgraden (exklusive exploateringen och finansiella investeringar) uppga till
174 procent eller 287 miljoner kronor for kommande perioden 2022-2025.
Bruttosjélvfinansieringsgraden berdknas genom sammanslagning av medel fran arets
verksamhetsresultat exklusive avskrivning, i forhallande till de planerade investeringarna
(exklusive finansiella investeringar). Genomfors en investering paverkas driftkostnaderna genom
okade kapitaltjanstkostnader (avskrivning och rinta).

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens langsiktiga
betalningsférmaga, och uttrycks normalt 1 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen
véntas vara stabil och 6kande under planperioden (frén 42% ar 2021 till 57 % ar 2025).

Pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrakningen uppgar till 147 mnkr den 1 januari
2021 och véntas kommande ar minska med ca 20 mnkr kommande 4 ar enligt berdkning frén
Skandia.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmiktige faststiller kommunala avgifter. For budgetir 2022 har nimnderna
mojlighet att hdja externa avgifter upp till 5 procent for interna priser far priser justeras upp till 2
procent.

Finansiering for budgetens genomforande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga 1an nar de forfaller, samt vid behov
nyuppléna upp till 100 miljoner kronor under 2022.

Kaénslighetsanalys

Ett stort antal faktorer styr kommunens ekonomiska utveckling. Beroendet av omvirlden kan
beskrivas genom upprittandet av en kénslighetsanalys.

Kanslighetsanalys, miljoner kronor Miljoner kr
Utdebitering skatt, forandring med 10 6re +/- 5,2
Befolkning, férandring med 100 personer +/- 6,3
Utjamning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 1,2
Loner, forandring med 1 % +/- 5,6
Prisférandring varor och tjanster med 1 % +/- 6,4
Ranta laneskuld, férandring med 1 % +/- 0,5
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Resultatbudget och -plan

(Belopp i mnkr) Budget | Budget | Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intékter 310,7 315,5 315,8 316,2 316,6
Verksamhetens kostnader -1458,4 | -1517,7 | -1548,7 | -1581,7 | -1625,9
Avskrivningar -39,0 -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
Verksamhetens nettokostnader -1186,7 | -1240,3 | -1270,9 | -1303,4 | -1347,3
Skatteintakter 1059,5 (10922 | 11354 | 1193,1 | 1266,3
Kommunalekonomisk utjdmning och fastighetsavgift 131,2 152,2 158,3 153,1 136,8
Verksamhetens resultat 4.0 4,2 22,7 42,8 55,8
Finansiella intakter 14,1 15,0 7,6 7,6 7,6
Finansiella kostnader -6,8 -6,8 -7,0 -7,2 -74
Resultat efter finansiella poster 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
Arets resultat efter balanskravjusteringar 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
Specificering vissa poster:
Verksamhetens nettokostnader
Namndernas externa intakter -222,0 -222,0 -222,0 -222,0 -222,0
Exploateringsnetto -44,0 -44.0 -44,0 -44.,0 -44.0
Riktade statsbidrag -6,0 -10,4 -10,4 -10,4 -10,4
Generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter forskola -25,3 -25,6 -25,8 -26,1 -26,3
Avgifter dldreomsorg -6,6 -6,7 -6,7 -6,8 -6,9
Hyresintakter -6,8 -6,9 -6,9 -7,0 -7,1
Namndernas budgetramar exkl kapitaltjanstkostnad 14424 | 15057 | 15366 | 15694 | 16134
Pensionsutbetalningar 7,9 7,5 7,6 7,7 8,0
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Kompensation ndmnder aktiv personalpolitik aren efter 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
KS foérandrings- och innovationsstdd 8,3 6,3 6,3 6,3 6,3
KS skola 1:1 (datorer) 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Avskrivningar 39,0 38,0 38,0 38,0 38,0
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Finansiell leasing, implicit rénta -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Interna poster -4.0 -4.0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa 1186,7 | 1240,3 | 12709 | 13034 | 13473
Kommunalekonomisk utjagmning och fastighetsavgift
Inkomstutjamning 28,4 54,4 75,8 82,3 82,2
Kostnadsutjamning 60,3 50,8 499 43,3 33,5
Regleringsavgift / bidrag 41,4 453 32,0 27,9 22,4
LSS-utjgamning -35,1 -35,6 -36,6 -37,6 -38,5
Fastighetsavgift 36,1 37,2 37,2 37,2 37,2
Summa 131,2 152,2 158,3 153,1 136,8
Balanskravsbudget 2021 | 2022|2023 | 2024 | 2008
Arets resultat 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsforlust enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgar aterféring av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
avgar medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 10,4 29,8 42,0
tillagg medel fran resultatutidmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
avgar synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa negativt ackumulerat balanskravsresultat 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
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Balansbudget och finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
PP t2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Anlaggningstillgangar 859 903 908 909 910 911
Omsattningstillgangar 337 279 293 319 377 467
Summa tillgangar 1196 1182 1201 1228 1287 1378
Eget kapital 657 642 711 746 813 912
I. Arets Resultat 38,8 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
1. Resultatutjamningsreserv 20,0 0,0 20,0 20,0 30,4 60,2
I1: Ovrigt Eget Kapital 598,4 630,5 678,1 703,0 739,3 796,0
Avséttning till pensioner 19 8 8 8 8 8
Langfristiga skulder (Ian, netto) 257 293 227 219 21 203
Kortfristiga skulder 263 240 255 255 255 255
Summa skulder och eget kapital 1196 1182 1201 1228 1287 1378
Soliditet i % 54,9% 54,3% 59,1% 60,8% 63,1% 66,2%
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 42,7% 42,2% 47,8% 50,0% 53,2% 57,2%
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Finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
t 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 38,8 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40,8 39,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning+) 0,4 -28,7 5,0 5,0 5,0 5,0
Exploateringsfastigheter & lager (6kning - 0,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
/minskning+)
Kortfristiga skulder (6kning+/minskning-) 54,1 31,9 15,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 134,0 55,0 71,9 67,9 87,8 100,6
Investeringar i materiella tillgangar -67,9 -65,0 -45,0 -40,0 -40,0 -40,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 2.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag/Exploateringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella 8,5 20 2,0 1,0 1,0 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57,3 -63,0 -43,0 -39,0 -39,0 -39,0
Nyupptagna av lan 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder fér finansiell leasing -18,1 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Amortering av langfristiga skulder -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,6 11,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Forandring av likvida medel 58,1 3,5 15,5 15,4 35,3 48,1
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Pensioner Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt (avser tid fore 147 143 137 132 128 123
1998), mnkr
Arliga pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt, tkr 8 692 7 900 7 500 7 600 7700 8 000
Ekonomiska nyckeltal och skattesats Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 38,8 11,3 12,4 23,4 43,3 56,1
Nettodriftkostnader i procent av skatteintékter och 96,7% 99,0% 99,0% 98,2% 96,8% 96,0%
utjdmning
Arets resultat i procent av finansnetto, skatteintakter 3,3% 1,0% 1,0% 1,8% 3,2% 4,0%
och utjamning
Soliditet (eget kapital i % av samma tillgangar) 54,9% 54,3% 59,1% 60,8% 63,1% 66,2%
Soliditet inklusive pensionsatagande fore 1998 42,7% 42,2% 47,8% 50,0% 53,2% 57,2%
Langfristig skuld mnkr 257,0 292,5 227,0 219,0 211,0 203,0
Nettoinvesteringar, mnkr 57,3 63,0 43,0 39,0 39,0 39,0
Bruttosjalvfinansieringsgrad investeringar (ej 117,1% 77,4% 112,1% | 153,4% | 203,1% | 235,2%
finansiella)
Kommunal skattesats, kr Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Knivsta kommun 21,61 21,51 20,91 20,91 20,91 20,91
Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 33,32 33,22 32,62 32,62 32,62 32,62
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Summa skattesats inkl kyrkoavgift 34,60 34,50 33,90 33,90 33,90 33,90
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Driftsbudget namnder

Némnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pa flera nimnder, exempelvis sé aterfinns kostnader for
infrastruktur hos séavil samhallsutvecklingsndmnden som bygg- och miljondmnd, kostnader for
vérd och omsorg hos socialnimnden och samhéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen berdknas med hinsyn till volymfordndringar och politiska prioriteringar.
Némnderna erhéller 4ven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och loneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for
2022 uppgér till ndra 1,3 miljard kronor, en 6kning med 5 procent mot aret innan.

2021 2022 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen — verksamhetsnadmnd 171 842 186 080 188 091 188 641 190 713
Samhallsutvecklingsnamnden 45 080 39710 40 189 40 672 41 525
Socialndmnden 304 924 323115 333 376 343 328 354 617
Utbildningsn@mnden 687 497 720 776 739 564 760 288 790 017
Bygg- och miljdBnamnden 9145 9 564 9637 9712 9884
Ovriga namnder 2244 3374 2304 2934 2 381
Summa 1220732 | 1282619 | 1313161 | 1345575 | 1389 137

Fran mandatperiodens start &r det stort fokus pé fordndringsarbete, bdde ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. Ndmnderna har tidigare fétt ett arligt effektiviseringsbeting i syfte att hantera
kommunernas stora framtidsutmaning dér “farre ska forsorja fler”. I budgeten 2022 har detta
beting fatt en tillféllig paus for att bland annat hantera effekter av pandemin, betinget atergar till
det normala frdn &r 2023. Vidare har medel omdisponerats efter politiska prioriteringar, den kan
innebdra bdde omfordelning, 6kning eller minskning av resurser.

Indexeringen 2022 ir differentierad men generellt 1,3 procent fore effektiviseringsbetinget,
variationen utgér fran bland annat uppdrag och forvintad kostnadsutveckling. Indexeringen
innebadr i1 praktiken ett effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilka emotser en prisutveckling
enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) under planperioden, men motsvarar det
krav pa produktivitetsokning som SKR bedomer behover ske for att kommunsektorn ska né en
ekonomi i balans.
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Knivsta fortsétter att vixa och minga verksamheter har fatt 6kade resurser men fér ocksa ett
storre uppdrag till f6ljd av den kraftiga befolkningstillvixten. For att uppna ekonomi 1 balans
kommer verksamheterna att behova bade forenkla och effektivisera/utveckla processer, samt
prova alla kostnaderna som inte direkt dr forknippade med uppdraget. Okad lokaleffektivitet
(samordning/fortitning) kommer ocksé vara aktuellt for att frigora medel till verksamheten for

karnuppdraget.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhéllsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Utgift Utgift Utgift Utgift | Totalt 2022-

2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen Fritid och kultur 575 1050 575 400 2600
Kommunstyrelsen Gemensam stddverksamhet 17 250 9 950 9 300 8 800 45 300
Samhallsutvecklingsnamnden 48 500 46 900 13 200 11 900 120 500
Samhallsutvecklingsndmnden - Infrastruktur
exploatering 92 500 94 000 96 500 58 500 341 500
Bygg- och miljoBnamnden 500 1000 1500 4 000 7 000
Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4400
Utbildningsnamnden 2795 2645 2595 2445 10 480
KS inkép av mark och fastigheter for
exploatering 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000
KS oférdelade investeringsmedel 7 000 7 000 7 000 7 000 28 000
Summa investeringar kommun 174 420 167 845 135970 98 345 576 580
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Finansférvaltning

Alla ndmnder erhller kommunbidrag frén en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar p4 Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot dr nettot av exploateringsintékter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna dr normalt utgifter for markvirdet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstar sker genom forddling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
dven detaljplan etc. Under perioden 2022-2025 uppgar det totala nettot till 176 miljoner kronor, i
genomsnitt 44 miljoner kronor. Som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjimning utgor intékten ca 3,5 procent och minskade for varje ar.

Finansnetto bestar av finansiella intdkter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdntekostnader 14n).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intékt mot finansforvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg ér att forenkla den
ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc hanteras
centralt och motsvarar intikten for PO.

Némndernas kommunbidrag &r naturligtvis den storsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvénds bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och finansiering
av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansférvaltningen, avsattning ar 2,5
miljoner kronor per &r. En avstimning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot
respektive ndmnd (utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsndmnden och socialndmnd). Om
den planerade volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av
kommunbidrag till finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen fordndrings- och innovationsstdd avser medel for att stimulera
till innovation, utveckling och férdndring, nimnder anséker om medel vartefter idéer och behov
uppstér. Kommunstyrelsen skola avser medel for 6kad datortdthet (device) inom skolan.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget Budget

2021 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
INTAKTER
Kommunalskatt* 1059481 | 1092221 | 1135356 | 1193117 | 1266 267
Inkomstutjamning 28 431 54 447 75769 82 339 82170
Kostnadsutjamning 60 257 50 819 49 941 43 269 33 502
Regleringsavgift/strukturbidrag 41 431 45 338 31952 27 868 22 427
Lss-utjamning -35 101 -35 586 -36 599 -37 571 -38 467
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko. utjamning 1154499 | 1207239 | 1256418 | 1309023 | 1365898
Fastighetsavgift 36 141 37 200 37 200 37 200 37 200
Exploateringsnetto 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Riktade statsbidrag (maxtaxa & aldreomsorg) 6 000 10 370 10 370 10 370 10 370
PO-palagg (intern) 160 921 162 521 164 136 165 767 167 414
SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt 210921 216 891 218 506 220 137 221784
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -2500 | -1282619 | -1313161 | -1345575 | -1 389 137
KS medel for bokslutsreglering & investering -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter -1 525
KS foérandrings- och innovationsstdd -8 260 -6 260 -6 260 -6 260 -6 260
KS skola 1:1 (datorer) -5 750 -5 750 -5 750 -5 750 -5 750
Arbetsgivaravgifter -119 180 -120 372 -121 576 -122 792 -124 020
Arets intjanade individuella del -25 086 -25 337 -25 590 -25 846 -26 104
Pensionsférsakringsavgifter -7 070 -7 141 -7 212 -7 284 -7 357
Ovriga pensionskostnader -505 -510 -515 -520 -525
Loneskatt -8 080 -8 161 -8 243 -8 325 -8 408
Pensionsutbetalningar -7 900 -7 500 -7 600 -7 700 -8 000
SUMMA KOSTNADER -1 406 588 | -1 466 150 | -1 498 407 | -1 532 552 | -1 578 061
FINANSIELLA intakter och kostnader
Internrénta 3000 3000 3000 3 000 3 000
Utdelning 10 000 10 902 3500 3500 3500
Externa finansiella intakter 4100 4100 4100 4100 4100
Externa finansiella kostnader -750 -750 -950 -1150 -1 350
SUMMA FINANSNETTO 16 350 17 252 9 650 9 450 9 250
ARETS RESULTAT 11 323 12 432 23 367 43 258 56 071
Over/underskott budget (%) 1,0% 1,0% 1,8% 3.2% 4,0%
Skattesats 21:51 20:91 20:91 20:91 20:91
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Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Den
leder samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade dr att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver
ovriga ndmnders verksamheter. Agenda 2030 &r ledstjdrnan i kommunens styr- och
arbetsprocesser.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor
och HR-kontoret som ér styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de ldngsiktiga och
strategiska framtidsfrdgorna. Kontoret stodjer &ven dvriga kontor och fortroendevalda med
beslutsunderlag.

Réaddningstjansten dr en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp dr en
16nenimnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-nimnden ir ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten i
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna dr aktivitets-
och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Andra verksamheter dr néringslivs, folkhdlsa och konsumentradgivning. Fran ar 2022 sorterar
dven exploateringskontoret under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr ocksa personalutskott och digitaliseringsutskott.

Kommunstyrelsen erhéller ett ”ospecificerat” tilligg frdn 2022 om 1 miljon kronor som 1
ndmndens verksamhetsplan ska fordelas ut pa nimndens verksamheter och finansiera
visselblasarfunktion/tjanst.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

A AEEEEEE
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelsen
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5420 5490 5 561 5633 5746
Partistod 310 403 310 310 310
Ovrig politisk verksamhet 2837 2874 291 2949 3008
Réddningstjanst 15 505 15 707 15911 16 118 16 440
Totalférsvar och samhallsskydd 399 754 764 774 789
Folkhélsa och hallbar utveckling 576 1383 1401 1419 1447
Naringsliv och marknadsforing 2372 3103 3143 3184 3248
Exploateringskontor 4870 6 633 6719 6 806 6942
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 2 300 2 300 2 300 1000 0
Konsumentradgivning och energiradgivning 263 266 269 272 277
Budget & Skuldradgivning 172 174 176 178 182
Allman fritid 3749 3809 3771 3831 3918
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 116 47 729 51238 51 904 52 942
Bibliotek 8 848 8 963 9080 9198 9 382
Allman Kultur 1453 1472 1491 1510 1540
Ungdomsverksamhet 3898 3 949 4 000 4 052 4133
Kulturskola 5073 5139 5206 5274 5379
Kommunledningskontor 25095 25421 25751 26 086 26 608
Innovationskontor 2 500 2033 2 059 2100
Ekonomikontor 11 316 10 763 10 903 11 045 11 266
HR-kontor 7 966 8 040 8 145 8 251 8 416
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3402 3 156 3206 3257 3309
Fackliga kostnader 1695 1717 1739 1762 1797
Lokalforsorjning 2232 2 261 2290 2320 2 366
Kommunhus 3165 3 206 1248 1264 1283
IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp
& Heby) 18 626 17 868 18 100 18 335 18 610
Forandringsvagledning 1250 0 0 0 0
Ospecificerat tillagg 1000 1000 1000 1000
Arets effektiviseringsbeting 1149 -575 -575 -575
Ackumulerat effektiviseringsbeting -1 149 -1 149 0 -575 -1 150
Summa Kommunstyrelsen 178 759 186 080 188 091 188 641 190 713
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Samhallsutvecklingsndmnden

Driftbudget

Samhiéllsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering
1 kommunen. [ uppdraget for nimnden ingar forutom 6versiktsplan att som ett led 1
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omradden som exempelvis trafik, bla- och
gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

En viktig del i Knivstas utveckling &r att samtidigt som tdtorterna viaxer hallbart sa ska hela
kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta ér en visentlig del av
Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvérd, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering dr de verksamhetsomraden som ingér i ndimndens ansvar.

Knivsta fortsitter att vixa 1 enlighet med fyrsparsavtalet och kontoret arbetar med planeringen av
héllbara stader, med sikte pa 2035. Detta gér hand i hand med en aktualitetsforklaring av
Oversiktsplanen men ocksa med ett uppdaterat Bostadsforsdrjningsprogram.

Kommunen ska vixa varsamt med kvalitet for Knivstas invénare dér koppling mellan stad, natur
och landsbygd ér tydlig.

Samhéllsutvecklingsndmnden erhéller ett “ospecificerat” tilldgg frdn 2022 om 800 tusen kronor
som 1 ndmndens verksamhetsplan ska fordelas ut pa ndmndens verksamheter.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

AR
Nettokostnad i tkr

Sambhallsutvecklingsnamnden

Namndkostnader 1581 1602 1623 1644 1677
Gator, vagar 26 142 26 629 27 076 27 527 28 210
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -3 066 -3 158 -3 253 -3 351 -3 452
Parker och Naturvard 6 597 6793 6 957 7122 7 364
Teknisk planering 2821 2 858 2 895 2933 2992
Oversiktsplan (planprogram) 1060 1074 1088 1102 1124
Stadsbyggnad (detaljplaner) 638 646 654 663 676
Miljéutveckling 528 535 542 549 560
Bostadsanpassning 1906 1931 1 956 1981 2021
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Ospecificerat tillagg 800 800 800 800
Arets effektiviseringsbeting 297 -149 -149 -149
Ackumulerat effektiviseringsbeting -297 -297 0 -149 -298
Summa Samhallsutvecklingsnamnden 37910 39710 40 189 40 672 41 525
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Valnamnden

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allménna val till

riksdag, regioner och kommun sker under 2022 och EU-parlamentet 2024.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad i tkr
Valnamnden 0 1100 0 600 0

Overférmyndarndmnden

Néamnden utovar tillsyn over stéllforetradares forvaltning av huvudméns tillgdngar.
Overformyndarndmnden &r en gemensam ndmnd dir merparten av Uppsala Lans kommuner
medverkar, virdkommun &r Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN beréknas

efter folkméngd.
Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad i tkr
Overférmyndarverksamhet 1354 1372 1390 1408 1436

Kommunrevisionen

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar

varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberittelse till kommunfullméktige. Kommunfullméktiges presidium bereder och

faststiller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och

beslut i fragan.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad i tkr
Kommunrevisionen 890 902 914 926 945
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Socialnamnden

Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar ndmndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som
kommunfullméaktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjénst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen
om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom
verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialndmnden har ett flertal verksamheter
som 1 hog grad paverkas av omvérlden och politiska beslut pa nationell niva. I Socialnimndens
budget ingér det riktade statsbidraget for dldreomsorg.

Socialndmnden har initierat en tillitsbaserad reform inom hemtjénsten som kommer att tas i bruk
senast under 2022. Reformen innebér i korthet att personal och brukare ska fa ett visentligt
storre inflytande 6ver hur beviljad hemtjénst pa bésta sétt ska utforas.

Vidare satsar nimnden p4 att utoka tryggheten, inte minst for de unga, i samhéllet genom att Rad
och Stod kommer att utfora ett mera utatriktat arbete och dven tjanstgora kvéllstid varannan
fredag i samhillet. Socialndmndens ambition dr att utoka det forebyggande arbetet inom
namnden och dé frimst for att unga ska fa en chans att 16sa sina problem genom samtal och inte
genom beslut.

Socialndmnden erhaller ett “ospecificerat” tilldgg fran 2022 om 3,6 miljoner kronor som i
budgeten har fordelats ut pé verksamheterna.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

ot | Buemt] Dl Bm| R
Nettokostnad i tkr

Socialnamnden

Namnd- och styrelseverksamhet 1250 1361 1375 1389 1416
Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 45 838 23768 26 702 29 621 33418
Vard och omsorg i sarskilt/ annat boende

SolL/HSL 87 497 94 977 96 165 97 368 98 654
LOV - hemtjanst och delegerad HSL 38 528 39 481 42 061 44 261 46 903
Foérebyggande verksamhet SoL 6 994 4182 4 236 4291 4 347
Insatser LSS i ordinart boende 36 184 32 563 34 435 36 362 38 597
Insatser LSS i boende med sarskild service 35 341 44 491 45 069 45 655 45 655
Féardtjanst och riksfardtjanst 4220 5187 5254 5322 5425
Individ & familjeomsorg, 6ppenvard och stéd 16 663 28 210 28 577 28 949 29 511
Individ & familjeomsorg, vard och stod

institution/annat boende 21934 34 836 36 452 38 066 39 558
Individ & familjeomsorg, ekonomiskt bistand 9411 8 560 8671 8784 8 954
Flyktingmottagande 0 692 701 710 724
Arbetsmarknadsatgarder 3 446 4 807 4 869 4932 5028
Ospecificerat tillagg 0 0 0 0
Arets effektiviseringsbeting 2382 -1191 -1 191 -1 191
Ackumulerat effektiviseringsbeting -2 382 -2 382 0 -1 191 -2 382
Summa Socialndmnd 304 924 323 115 333 376 343 328 354 617

Volymer

Hemvarden inklusive delegerad hemsjukvard har tidigare &r bokslutsregleras, fran 2021

redovisas en budgeterad volym, om volymen okar erhélls ett tillskott i budgeten motsvarande

okningen eller tviartom (volymuppréikning).

For ersdttning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stims av mot verkligt utfall. Om det ar

fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tviartom.

2021 2022 2023 2024 2025
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 78 000 81 000 86 000 90 000 95 000
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 24 24 25 26 27
(Forsakringskassan) personer
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Utbildningsnamnden

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden édr pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasium, gymnasiesirskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Budgetaret 2022 fokusering av resurserna kommer ske till de lagstadgade uppdragen med
inriktningen att bibehdlla och utveckla kvaliteten 1 grundskolan, dér ett sdrskilt fokus laggs pa att
utveckla utbildningen for elever med olika typer av neuropsykiatriska funktionsvariationer. Vi
kommer fortsétta att alltid vérna barn i behov av sdrskilt stod.

Till detta sé finns det en osdkerhet kring hur utbildningsndmndens verksamheter kommer
paverkas av COVID-19.

Inom ramen for denna budget kommer vi att kunna ta ytterligare steg framat nir det géller
kvalitet och resultat. Arbetet med att skapa tillgéngliga larmiljoer fortsatter. Under 2022 kommer
ytterligare insatser goras for att stirka tryggheten. I styrningen av utbildningsnimndens
verksamheter finns andemeningen av Agenda 2030 integrerad.

Forskolan och grundskolan kommer att fortsétta behova utveckla ett effektivare arbetssitt. En
viktig nyckel for att utveckla verksamheterna kommer att vara de lirdomar som verksamheterna
fatt avseende anvéndning av digitala verktyg under pandemin.

Utbildningsndmnden erhéller ett "ospecificerat” tilligg frdn 2022 om 575 tusen kronor som i
namndens verksamhetsplan ska fordelas ut pd nimndens verksamheter.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

A AEEEEEE
Nettokostnad i tkr

Utbildningsndamnden

Namndkostnader 1484 1503 1523 1543 1574
Forskola, barn 1-5 ar 177 920 183 100 184 655 190 918 202 489
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 379678 393 258 409 214 423 665 440 597
Grundsarskola 10 434 11177 11 930 12 693 13 559
Gymnasieskola, internt 8114 7 926 8470 9 021 9 645
Gymnasieskola, externt 103 055 109 069 111 566 112776 114 911
Gymnasiesarskola 4 289 4 345 4 401 4458 4 547
Vuxenutbildning & SFI 7 963 9 567 9 691 9817 10 013
Maltidsverksamhet 253 256 259 262 267
Ospecificerat tillagg 575 575 575 575
Arets effektiviseringsbeting 5440 -2720 -2 720 -2 720
Ackumulerat effektiviseringsbeting -5 440 -5 440 0 -2 720 -5 440
Summa Utbildningsnamnd 687 750 720 776 739 564 760 288 790 017

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stdms av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller
tvartom. Antalet barn i forskolan véntas vara oférdndrad under planperioden och grundskola har
en mindre 6kning. Gymnasieskolan dkar ndgot snabbare, mycket beroende pa storre barnkullar.

2021 2022 2023 2024 2025
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1302 1322 1320 1352 1422
Servicegrad forskola procent 89 90 91 92 92
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3159 3230 3312 3387 3456
Gymnasieskola, internt Antal 56 54 57 60 63
Gymnasieskola, externt Antal 871 910 919 917 916
Obligatorisk sarskola, egen regi 5 6 7 8 9
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 136 651 138 502 139 890 141 212 142 397
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 120 189 121 752 123 555 125 086 127 488
Gymnasieskola, internt a-pris 144 893 146 778 148 596 150 350 153 095
Gymnasieskola, externt a-pris 118 318 119 856 121 399 122 984 125 449
Obligatorisk sarskola, egen regi a-pris 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
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Bygg och miljobndgmnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mit- och GIS-verksambhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstdnd och trafikplanering. Ndmnden har tre verksamhetsmal;

Rittsséker och forutsdgbar verksamhetsutdvning, frimjande av en levande landsbygd i
samverkan med den moderna smastaden samt verka for ndjda medborgare och foretagare.

Néamnden har inlett ett arbete som syftar till att debitering efter tillsyn inom livsmedels- och

hilsoskydd och miljoomrédet ska ske i efterhand. Forvintad effekt &r att intdkter bibehalls och
att kommunikationen med néringslivet om tillsynsverksamheten utdkas.

Néamndens verksamheter utfors med tidsenliga metoder och dr 1 hog grad avgiftsfinansierade.

Néamndens kostnader behdver anpassas till arets intékter.

Bygg och miljondmnden erhéller ett ”ospecificerat” tilldgg frdn 2022 om 98 tusen kronor som i
ndmndens verksamhetsplan ska fordelas ut pa nimndens verksamheter.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

A AEEEE
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnden

Namndkostnader 1208 1224 1240 1256 1281
Stadsbyggnad 5187 5254 5322 5391 5499
Trafikplanering 270 274 278 282 288
Serveringstillstand 58 59 60 61 62
Miljé- och halsoskydd 2520 2 553 2586 2620 2672
Ospecificerat tillagg 200 200 200 200
Arets effektiviseringsbeting 98 -49 -49 -20
Ackumulerat effektiviseringsbeting -98 -98 0 -49 -98
Summa Bygg- och miljonamnden 9 145 9 564 9 637 9712 9 884
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstillningstiden for negativa resultat ir tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skl for att inte aterstdlla negativa resultat ska tas upp béde 1 budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgirdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett &r forbrukar mer pengar d4n man far in innebér det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer, som maste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skél till att
ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning (se skriften "Hushallning i
lagens namn”):

¢ Finansiera investeringar och vérdesédkra anldggningstillgdngar

e Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar

e Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pd god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intdkterna dr 1 nivd med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande maél dr att resultatets
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste dr att utgd frdn kommunens unika situation. Det
innebdr att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjimning, en forvaltande kommun utan ndmnvérd expansion kan ha en ldgre malséttning medan
kommuner med expansionsplaner behover ha skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det ér av stor vikt att alla verksamheter, namnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och ndamnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december dret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullmiktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via ménatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for nimnden ett underskott har nimnden en skyldighet att
vidta dtgirder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska dd upprittas,
innehallande konkreta atgirder, analys och konsekvens av atgird, samt beslutas av nimnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora
atgirderna fortgar till dess att ekonomi 1 balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och fordndring av
resultatutjimningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster 1 virdepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster 1 virdepapper. Syfte med balanskravet &r att kommuner och regioner ska
sdkerstélla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjimningsreserven i Knivsta Kommun ér avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsittningar med hinsyn till kommunens sirskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjimna svingningar i intékterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera fordndrade
ekonomiska forutsittningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsittas till resultatutjimningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgdngen av varje redovisningsér ar
maximalt 10 procent av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullméktiges beslut om budgeten ar faststéllande av de ekonomiska ramar och mal som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sadant sitt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen viljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors 1 kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har nimnder och
styrelse till uppgift att skota den 16pande verksamheten.

De tillgéngliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin sitter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om ndmnd eller styrelse under l0pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgéra anfortrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullmiktige
beviljat anslag, mél och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna dr en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om nivan pé
externa intdkter i samband med ndmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive nimnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppfoljning av driftbudgetar gors fran februari till oktober (uppehéll under
juni) och ska beslutas av respektive ndmnd och anmélas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av nimnd/ styrelse och dels av
kommunfullmiktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever i forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsirskola, gymnasiesarskola, snordjning samt SFB kommunala kostnaden enligt foljande:

e faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundsirskola
och gymnasiesérskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundsérskola enligt de
rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

e faktiska kostnaden for snordjning regleras 1 bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregédende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsékringskassan
avseende drenden enligt socialforsidkringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstimning
1 oktober mot budgeterat antal.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetér.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgér regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grundsérskola
och gymnasiesérskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting

Effektiviseringsbeting fér inte goras pd verksamheter som bokslutsregleras med faktisk kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift &r bunden till ett projekt och dr ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen mojlighet finns till
omdisponering mellan ndimndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd nimnd att fora
drendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméaktige
for utokade investeringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anldggningstillgdngar utgér internrénta pa bokfort
virde. Alla fordndringar mellan projekt och disponering av ofordelade medel ska beslutas av
respektive ndmnd/ styrelse och ska anmalas till ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors 1 bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av
respektive ndimnd samt anmals till kommunstyrelsen.
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Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsforandringar och 6kade volymer 1 takt med att kommunens befolkning vixer
och didrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt 1 pristrycket ska en avvédgning géras mellan kompensation for 6kade kostnader och
krav pa effektivisering goras. Indexupprikningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet ar
differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestdimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen pévisar
forvaltningen pé viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hansyn till i
budgetprocessen. Vidare ldmnas en ekonomisk bedomning av fordndringens art. Denna
information hanteras som ”politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tillagg 1
budgeten.

Volymupprdikning

Volymupprikningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av
statistik frin SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprékning:

—

Forskoleverksamhet (fordndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (fordandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (fordndring antal elever * peng)

Obligatorisk sérskola (fordndring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (fordndring antal invénare * peng utjamningssystem)
Hemtjinst (forandring 1 konsumtionsanalys bistandsbeddmda timmar * peng per timme)
Allmén fritid (fordndring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)

Gator och végar (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

Parker (fordndring antal invénare * fast peng per invanare)

10 Lss upprakning (bedomd fordndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férdndring antal invanare * peng utjamningssystem)

R R R

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilligg vartefter marginaleffekter
uppstar och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska ldget tillater (se punkten politiskt
betingade fordndringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

ot | e et et o

2025
Kommunstyrelsen
Fritid och kultur
Biblioteket 0 100 0 100 200
Minigolfbanor 0 350 0 0 350
Idrotts- och fritidsanlaggningar 300 0 300 0 600
Digitalt museum 0 300 0 0 300
Konst, underhall och inventarier 200 200 200 200 800
Ungdomsverksamhet, Inventarier 75 0 75 0 150
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 0 100 0 100 200
SUMMA Fritid och kultur 575 1050 575 400 2600
Gemensam stédverksamhet
Inventarier kommunhus 6 000 500 100 100 6 700
Innovation (Innovationskontor) 1500 1500 1500 1500 6 000
Webbutveckling 500 500 500 250 1750
Intranat/virtuell arbetsplats 500 250 0 0 750
Arendehanteringssystem (P360) 200 200 200 200 800
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 500 500 500 250 1750
Namndprocessen 200 0 0 0 200
IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling) 3000 3000 3000 3000 12 000
:?I_evice (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) Rest 2000 2000 2000 2000 8 000
Myndighetsanpassning Lagga skola 1350 0 0 0 1350
Programarbete for nya verksamhetslokaler, 1 000 1000 1000 1000 4 000
lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, 500 500 500 500 2000
lokalansvarig
SUMMA Gemensam stodverksamhet 17 250 9 950 9 300 8 800 45 300
KS Inkdp av mark och fastigheter for exploatering 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000
KS oférdelade investeringsmedel 7 000 7 000 7 000 7 000 28 000
SUMMA Kommunstyrelsen 29 025 22 200 21 075 20 400 92 700
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata
Reinvestering bef. Gatunat 5000 5000 4 000 4 000 18 000
Belysning 4 000 4 000 2500 2500 13 000
TSHA (Trafiksakerhetshéjande atgarder) 3500 3000 3000 3000 12 500
GC-véag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 0 30 000 0 0 30 000
Cykelinfrastruktur 3 000 1000 1000 1000 6 000
Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och 10 000 0 0 0 10 000
Sarstv.
Cykelramper, ny jarnvagsbro 20 000 0 0 0 20 000
Park
Friluftsatgarder Kélangen 0 1000 0 0 1000
Renovering bef anlaggningar 800 800 800 800 3200
Lokalt atgardsprogram Knivstaan 1 000 1500 1500 0 4 000
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 400 1200
Avfall
Atervinningscentral I6pande ospecificerat 200 200 200 200 800
Utdka omradet AVC (asfaltering och flytta stangsel) 800 800
SUMMA Samhillsutvecklingsnamnd 48 500 46 900 13 200 11 900 120 500
EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsndmnd
Sagen/Centrum 22 000 22 000 16 000 0 60 000
Vastra Knivsta 25 000 30 000 25000 20 000 100 000
Ostra Knivsta 2000 5500 9500 0 17 000
Nor 2500 2500 0 2500 7 500
Alsike 31000 28 000 35000 30 000 124 000
AR/Brunnby 10 000 6 000 11 000 6 000 33 000
SUMMA EXPLOATERING - Samhaéllsutvecklingsn. 92 500 94 000 96 500 58 500 341 500
Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad 0 500 0 3 500 4000
Miljé 0 0 1 000 0 1 000
Digitalisering — innovation 500 500 500 500 2000
SUMMA Bygg- och miljonamnden 500 1000 1500 4 000 7 000
Socialnamnden
Inventarier 100 100 100 100 400
Digitalisering — innovation 1 000 1000 1000 1000 4 000
SUMMA Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4 400
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel 200 150 150 150 650
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 150 100 650
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel 70 70 70 70 280
Langhundra skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Lagga skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Angbyskolan, Inventarier och laromedel 300 200 100 100 700
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel 200 200 200 200 800
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 100 100 100 100 400
laromedel
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel 100 100 100 100 400
Gredelby férskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Hogasskolan, Inventarier och laromedel 150 150 150 150 600
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 300 200 900
Segersta skola, Inventarier och laromedel 250 250 250 250 1 000
Lustigkulla forskola, Inventarier och [aromedel 75 75 75 75 300
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Tallbacken, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Trollskogens férskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 200 200 200 200 800
SUMMA Utbildningsnamnden 2795 2 645 2 595 2445 10 480
SUMMA INVESTERINGSPLAN 174 420 | 167 845 | 135970 | 98 345 576 580
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Bilaga 2 Befolkningsprognos

Folkmangd Knivsta kommun

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 218 240 251 261 271 284
1-5 1423 1463 1468 1467 1503 1581
6-15 3141 3190 3270 3354 3419 3493
16-18 872 890 911 913 913 917
19-24 1017 1133 1186 1233 1257 1286
25-44 5304 5428 5588 5752 5942 6 199
45-64 4488 4627 4760 4877 4999 5099
65-69 732 740 738 749 742 772
70-74 827 790 779 745 715 701
75-79 531 615 661 705 720 744
80-84 308 315 341 376 420 456
85-89 154 157 166 183 202 219
90-94 72 82 84 82 84 87
95-w 19 20 24 28 29 29
Summa 19 106 19 692 20 226 20726 21 216 21 866
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Bilaga 3 Interna tjanster gemensamma forvaltningen

Tjinst Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse
Exploateringskontor 311 215 218 221 224
Planering verksamhetslokaler 21 22 22 22 23
Idrotts- & fritidsanlaggningar 41 93 94 95 96
Allman Kultur 70 71 72 73 74
Sambhallsutvecklingsnamnd
Gator, vagar 197 250 253 256 259
Trafikbvervakning 36 37 37 37 37
Parker & Naturvard 58 60 61 62 63
Teknisk planering 521 531 538 545 552
Detaljplaneverksamhet 71 72 73 74 75
Avfallsverksamhet 211 215 218 221 224
Socialnamnd
Vard & omsorg enl SOL och HSL 1 051 1068 1082 1096 1110
Insatser enl LSS och Lass 351 357 362 367 372
Forebyggande verksamhet 75 76 77 78 79
Individ- & familjeomsorg, vard o stéd 611 622 630 638 646
Individ- & familjeomsorg, forsérjn.stod 229 233 236 239 242
Utbildningsnamnd
Forskola, barn 1-5 ar 708 821 832 843 854
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 562 672 681 690 699
Gymnasieskola, externt 73 74 75 76 77
Vuxenutbildning SFI 18 20 20 20 20
Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad 438 444 450 456 462
Miljé- och halsoskydd 224 227 230 233 236
Totalt namndernas kommunbidrag 5877 6 180 6 261 6 342 6 424
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Bilaga 4 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Knivsta kommunhus AB ér ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt
ansvara for styrning, kontroll och uppfoljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala dndamaélet

Det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet dr att vara en sammanhallande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppfoljning av dessa enligt
direktiv och riktlinjer som ldmnas av kommunfullméktige samt att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhet1

Bolaget ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt d4gs av Knivsta kommun.
Utgangspunkten for detta skall vara de forutséttningar som aktiebolagens koncernregler ger.
Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 dr vdgledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag frén policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Agenda 2030 integreras som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rittigheter, striva efter att
lokaler har hog tillgénglighet och att inte nagon stings ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning.

Knivsta kommunhus AB ska, ndr sa ar lampligt, samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utldtandet ska vara s& utformats att det kan laggas tillgrund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 56(70)



For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet giller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvd av dessa for implementering
1 bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omréadet Knivsta kommun.

Sjilvkostnadsprincipen dr inte tillimplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker 1 samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsitter godkdnnande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget ska aktivt skapa virden i1 dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
dgardirektiven.

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet dr att 1 genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare 1 bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pé langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmiktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forsiljning och forvirv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta
verksamhetslokaler, sdsom skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala dndamalet

Bolagets syfte dr med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rdkning pé bista sétt 4ga och
forvalta aktier och andelar i bolag till vilka dverldmnats en for Knivsta kommun kommunal
angeldgenhet. Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

e fOrvérva, avyttra, 4ga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtritter och
anldggningar for huvudsaklig anvindning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva
hirmed forenlig verksamhet.

e iga, forvirva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlimnats en for
Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som dger fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksambhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stlle.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ér séledes en del av kommunkoncernen med de
krav detta stéller pa beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vigledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag frén policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter, av
miljomassiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar. Bolaget ska drligen mita energiforbrukning (media), energiforbrukningen
2022 ska vara ofordndrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive tillkommande fastigheter.
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Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga 16sningar for kommunhelheten, for fristdllda lokaler
och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler externt, avyttra eller
forddla fastigheter. Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt
sdrskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhélles pé ett sddant sétt att
nedskrivningsbehov utéver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
upprétta en underhallsplan som arligen faststills.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Kommunfastigheter i Knivsta AB ska
1 all nyanskaffning upphandla fordon med den senaste och stringaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket .

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rittigheter, striva efter att
lokaler har hog tillgénglighet och att inte nagon stings ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfastigheter I Knivsta AB ska, ndr sa ar lampligt, samverka med kommunen och
kommunens dvriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska 1 bygginvesteringar avsitta medel for konstnérlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i1 enlighet med Kommunfullméktiges
faststillda program for Konstnérlig gestaltning 1 Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen for att 16sa boendet av
Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas 1 ett avtal mellan bolaget och Socialndmnden, dar
antalet ldgenheter som star till kommunens forfogande ska uppga till var 5:e lagenhet som
omsitts under dret.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan léggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet giller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvd av dessa for implementering
1 bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omrédet Knivsta kommun.

Sjilvkostnadsprincipen innebér att bolaget vid sin prissittning ska rdkna med samtliga kostnader
som vid normal affarsméssig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar
att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska ingd. I sjdlvkostnaden ska dven inga
kapitalkostnader samt skélig avkastning pd det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det dr den framtida sjdlvkostnaden som ska berdknas pa lang sikt
dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vigledande.
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Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker 1 samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsitter godkdnnande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att 1 genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till 10 procent (tillaten variation +/-3 procent) och
den verkliga soliditeten ska uppga till minst 20 procent.

Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i1 bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bolagets dgare
pa langre sikt.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska dven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malséttningen &r att arligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (giller fastighetsskdtsel och stid, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska dven strdva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forsiljning och forvirv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 6 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Alsike Fastighets AB bildades med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala dndamailet

Bolagets syfte ér att med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera Alsike.
Dirutover bistd Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden inom Knivsta
kommun.

Forséljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmissig grund och syfta till att, med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, frdmja utveckling av Alsike och Knivsta. Likvideras
bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla dgaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planldgga, férvirva, lata
bebygga, forvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed forenlig verksamhet.
Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stille. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala
samhéllsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Alsike Fastighets AB dr under avveckling, bolaget styrelse och forvaltning ska verka for en
ordnad likvidation diar kompetens och varden (tillgangar och ataganden) tas tillvara pa bésta sitt.
Bolaget ska dven samverka och samarbeta med kommunens Tillvéxtkontor for att tillvarata
Alsike Fastighets AB kompetens och slutfora forsiljning av detaljplanelagd mark.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vigledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras 1 styrelseprotokoll.

I exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstrévas, for att pa
sikt mojliggora etablering av service 1 form av affdarer och kollektivtrafik. Vidare ska bolaget
tillsammans med kommunen verka for genomforandet av Fyrsparsavtalet.

Alsike Fastighets AB ska nér s ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlétandet ska vara si utformats att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Agenda 2030 integreras som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 61(70)



For verksamheten gillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som 6ver en 5 ars period
uppgar till 1 genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sékra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och mdjliggéra utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmiktiges yttrande skall inhdmtas sdvitt avser:

e Forvérv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 7 Agardirektiv — Knivstabostader AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Knivstabostdder AB dr kommunens allmédnnyttiga bolag och dess bestand bestar huvudsakligen
av hyresldgenheter.

Det kommunala dndamalet

Bolaget ska i allmédnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip,
frimja bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvérva, dga, bebygga,
forvalta, forddla och forsélja fastigheter och tomtrétter, med bostadsldgenheter och dartill
horande kollektiva anordningar samt dven fastigheter med lokaler, 1 de fall lokalerna utgér en
mindre del av dessa fastigheter, anvénds for kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler
som har ett samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Budgetdirektiv 2022

Knivstabostdder ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomrédden genom aktiva
atgirder och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vigledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra
undantag frén policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostdder ska fortsdtta att vidta dtgirder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljosynpunkt. Bolaget ska arligen méta energiforbrukning (media),
energiforbrukningen 2022 ska vara ofordndrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive
tillkommande fastigheter.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Knivstabostiader ska i all
nyanskaffning upphandla fordon enligt den senaste och stringaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Knivstabostdder har ett ansvar for att bygga nya bostadslédgenheter for att mota det behov som
skapas genom befolkningstillvixten i kommunen. Bolaget ska dérfor kontinuerligt ha
nyproduktionsprojekt igdng och ska dessutom upparbeta en reserv med byggklar mark for
kommande byggprojekt for att ha en beredskap att kunna uppfylla bostadsforsorjningsbehovet.

Knivstabostdder ska medverka till att bygga hyresbostéder i enlighet med fyrspérsavtalet.

Knivstabostédder fér i uppdrag att folja behovet av trygghetsboenden med tydligt fokus pa lagre
boendekostnad, genom statlig subvention eller pd annat sitt.
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Knivstabostdder ska samverka med kommunen for att 16sa av socialnimnden identifierade behov
av bostéder. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de identifierade behoven,
ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialndmnden, dér antalet l14genheter som
stér till kommunens forfogande ska uppga till var 5:e ldgenhet som omsétts under aret.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens réttigheter och ska acceptera
etableringsersittning som inkomst vid provning av hyreskontrakt. Agenda 2030 integreras som
en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostdder ska nér sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens dvriga bolag
genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostdder AB ska 1 bygginvesteringar avsitta medel for konstnérlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullmiktiges faststéllda
program for Konstnérlig gestaltning i Knivsta kommun.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdover vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till lagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan géller fore nedskrivningar
foranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska dven se till att genomfora fastighetsunderhall
som sakerstiller god standard och langsiktigt goda marknadsvérden pa fastigheterna.

De avkastnings- eller forrdntningskrav som stills innebér inte med automatik att motsvarande
krav stélls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de merviarden som skapas inom
bolaget skall konsolideras, det vill sidga arbeta vidare i1 bolaget for att klara bolagets investeringar
och fortlevnad, till fromma for savél bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt. Endast del av
bolagets dverskott foreslds utdelas till 4garna for omdisponering till andra verksamhetsomraden
eller for att minska dgarens skuldbelastning.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhéllsutveckling.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska dven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Mélséttningen dr att arligen hélla minst samma niva
som kommunen som helhet (géller fastighetsskotsel och stid, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska striva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmiktiges yttrande skall inhdmtas sdvitt avser:

e Forsiljning och forvirv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 8 Agardirektiv - Gredelinen KB

I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag dr 4ger kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i Knivsta AB
forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala dndamalet

Bolagets syfte dr att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommunhusfastigheten. Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla dgaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvalta
Kommunhusfastigheten samt att bedriva annan hiarmed forenlig verksamhet. Bolaget &r skyldigt
att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i
dgarens stdlle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Gredelinen KB ér sdledes en del av kommunkoncernen med de krav detta stéller pa
beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vigledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att stréva efter, av
miljomissiga och ekonomiska skél, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar.

Bolaget ska tillse att den av bolaget d4gda fastigheten underhalles pé ett sddant sétt att
nedskrivningsbehov utéver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
upprétta en underhallsplan som arligen faststills.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utéver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlétandet ska vara si utformats att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Gredelinen KB ska nér sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.
For verksamheten gillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten.
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Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att 1 genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervéirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i1 bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bolagets dgare
pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 9 Kommunfullmaktiges program for utforare
Inledning

Kommunen ar huvudman f6r all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal verldmnats till en privat utforare. Kommunen ér dirmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som
bedrivs 1 privat regi 1 enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullmiktige ska darfor besluta om ett program med mél och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet
ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa omradet ska foljas
upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vénder sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullméaktige &rligen i kommunens mal och budget”
nedbrutet 1 9 langsiktiga mal som giller for samtliga nimnder under mandatperioden. Mélen
géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststdllda malen i kommunens “maél och
budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den mén det ar
relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gélla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomrdden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hélso- och
sjukvérd, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invdnarna. Det kan handla om sévil hela verksamheter (exempelvis sdrskilda boende for édldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet géller inte retroaktivt for avtal ingdngna fore dndringar i lagtext. En successiv
implementation av detta program kommer dérfor ske vartefter avtal med utforare fornyas.
Mal och riktlinjer for uppfoéljning
Generella mal for uppfoljning
e Sikerstilla kraven 1 avtalen dr uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.
e Utveckla och forbittra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbéttra styrning, till exempel genom att &ndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den 16pande dialogen med utforarna.

Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sédkerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sikerstilla att det finns tillridckliga resurser for
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uppfoljningsarbetet.

e Kontroll och uppfoljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sdtt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller deldgt kommunal bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat eller forening dir kommunen
bestimmer tillsammans med ndgon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de &r egna huvudmén for
verksamheten och alltsa inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och verksamheten
tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for uppdraget och i fraga
om erséttning for utférandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen
verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgér att kommunen ska se till att nér avtal sluts med privat utforare
sé ska kommunen genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mgjligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnats over.

Néamnder ska genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge allménheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over till utféraren. Det ska 1 avtalet skrivas in att utféraren
ska ldmna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att [dimna uppgifter
begrénsas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses
utgora foretagshemligheter.

Den information som begirs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstélldhet och
arsredovisning.

Allménheten ges inte rétt att direkt & ut handlingar av utforaren utan det ar endast kommunen
som kan begdra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allmdnna handlingar 1
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nir
enskilda personer kan vilja mellan olika utforare ska nimnden ldmna information om samtliga
utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jimforbar och lattillgédnglig. Ndmnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som
finns inom kommunen.

Nimndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska ndimnderna “var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller
nér varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3:16 har lamnats Gver till
nagon annan’.

Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomride och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utforare.

Vidare ansvar ndmnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for nér och pa vilket sitt avtal och
verksamhet ska foljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska normalt
vara en bilaga till nimndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform.

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pa ett systematiskt sétt och &ndamalsenligt sétt.
Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i nimnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av nimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfoljningar sker via den arligt &terkommande
uppfoljningen av internkontrollplanearbetet for ndamnderna till kommunfullméktige.
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Bilaga 10 Uppfoljningsplan

Uopfélinin Material Inlamnas till Kommunfullméktige/
ppioijning ekonomikontoret Kommunstyrelse
Februari Namnder, Ekonomisk arsprognos mars 2022 Anmals i Ks

styrelse (indikativ)

April Namnder, styrelse Ekonomisk arsprognos maj 2022 Anmaéls i Ks

Juni-juli Namnder, Ekonomisk arsprognos augusti 2022 Anmals i Ks

styrelse

Augusti Namnder, styrelse | Delarsbokslut och september-oktober 2022 Delarsbokslut Ks i

arsprognos. oktober. Delarsbokslut Kf i
november.
Augusti Helagda bolag Delarsbokslut och september-oktober 2022 Delarsbokslut i Ks i

arsprognos Prognos 6ver
uppfyllelse av agardirektiv
och avkastningskrav

oktober och Kf november.

Oktober-november
Namnder, styrelse

Ekonomisk arsprognos

november-december 2022

Anmals i Ks

November Namnder,
styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2022

Anmals i KF mars 2022

December Namnder,
styrelse

Arsbokslut,
forvaltningsberéattelse
uppfdéljning av uppdrag,
mal,

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF

December Helagda bolag

Bolagens uppfdljning av
verksamhet, agardirektiv,
avkastningskrav,
arsbokslut och
forvaltningsberéattelse

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF
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Knivsta 4

ormiIinurn
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-07-06 KS-2021/528

Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 samt
skattesats 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025, daterad 6 juli 2021, faststalls med
foljande innehall:

e Kommunovergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

e Resultat- och balansréakning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 12,4 miljoner
kronor.

o Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och namnderna.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga Ian nar de forfaller, samt
nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2022.

e Borgensavgiften ar ar 2022 0,30 procent for Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostader AB, Alsike Fastighets AB. Knivstavatten AB &r borgensavgiften
0,2 procent.

o Skattesatsen for 2022 ar 20,91 procent.

Sammanfattning av arendet

Arendet avser kommunens arliga mal och budget for perioden ar 2022 med planperiod 2023-
2025. Forslaget innehaller sankt skattesats med 60 ore till 20:91 kronor (féregaende ar 21:51
kronor). Kommunfullméaktiges mal ar sprungna ur Agenda 2030, vision 2025 och den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Malen &r uppdelade i 4 fokusomraden; Varde, Bo och
trivas, Véaxa och Varna. Fér de kommunalt heldgda bolagen faststélls agardirektiv med
inriktning, uppdrag och avkastningskrav. De kommunala verksamheterna har i férdelning av
ekonomiska resurser erhallit upprakning av anslag for priser och loner, volymupprakning och
politiska prioriteringar. Det finansiella malet ar 12,4 miljoner kronor eller 1 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning for ar 2022 och genomsnittet for 4 ars-perioden
ar 2,5 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Bakgrund
Mal och budget innehaller ett budgetar och tre planeringsar.

Forslagen innehaller en sankt skattesats for ar 2022 om 60 ore till 20:91 kr per skattekrona.

Det finansiella malet i forslaget ar 1 procent for kommande budgetar vilket ar i linje med
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Det ar dock under normen i
Kommunsverige som ar 2 procent av skatter, bidra och kommunalekonomisk utjamning.
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Finansieringen av budgeten sker i huvudsak fran skatteintakter och statsbidrag, men &ven
utdelning, externa intékter sdsom vinster fran exploateringsverksamheten. Skatteintakterna,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning beraknas 6ka med cirka 4,5 procent mot
budgetar 2021. Detta trots en sankning av skattesatsen med 60 ore, orsaken ar framst en en
hdjning av de generella, tillfalliga och riktade statsbidragen men aven en tkad befolkning.
Den budgeterade nettokostnadsokningen 5,1 procent, Socialnamnden erhaller en
nettodkning med 6 procent och Utbildningsnamnden ett nettotillskott med 4,8 procent.

Kommunsektorn star infor en valfardsutmaning nar farre ska forsorja fler, i korthet innebar
det att kommunsektorns resurser kommer vara nara oférandrade pa lang sikt medans
valfardsuppdraget vaxer inom framforallt aldreomsorgen. Denna ekvation arbetar alla
kommuner med, mer eller mindre. | Knivsta kommun angrips det bland annat genom ett
effektiviseringsbeting som syftar till att driva pa férandringar i namndernas verksamheter som
leder till 6kad kostnadseffektivitet. For budgetar 2022 har effektiviseringsbetinget nollstallts
for att bland annat hantera post-Corona effekter, néara 9 miljoner kronor ger det i lattnad. For
efterféljande ar atergar effektiviseringsbetinget till den ursprungliga planen.

Investeringsplanen uppgar till 577 miljoner kronor for perioden 2022-2025, investeringarna i
kommunens bolag ingar inte i detta. Planen innehaller investeringar i
exploateringsverksamheten med 341 miljoner kronor och innehaller en stor grad av
osakerhet. Det ar viktigt att forsta att dessa investeringar i huvudsak finansieras av
exploateringsbidrag fran exploatdrer. Det ar darfor mer riktigt att mata investeringsplanen
exklusive exploateringsinvesteringar, investeringar exklusive exploatering uppgar till 236
miljoner kronor eller i genomsnitt 59 miljoner kronor per ar.

Malen for budgeten och planperioden ar sprugna ur Agenda 2030, vision 2025 och den
regionala utvecklingsstrategin. Malen ar uppdelade i 4 fokusomraden; Varde, Bo och trivas,
Vaxa och Varna. Tillsammans bildar de 9 mandatmal som har underliggande indikatorer med
malsattningar for att mata maluppfyllelse.

Vidare har kommunfullméktige ett antal specifika uppdrag till nAmnderna med bland annat
krav pa kostnadseffektiv forvaltningsorganisation med fokus pa innovation och ny teknik for
att pa lang sikt sékerstalla en god kvalitet, kompetensforsorjning och effektiv forvaltning till
kommunens invanare.

Ekonomisk konsekvensanalys

Budgeten finansieras i huvudsak av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning med
ett 6verskott om 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vilket
stammer 6verens med det langsiktiga finansiella malet enligt kommunfullméktiges riktlinjer
for god ekonomisk hushallning som &r 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Budgeten innehaller aven en sankning av skattesatsen med 60 ore vilket minskar
skatteintékten med drygt 30 miljoner kronor.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-07-06
Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Jald Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Kommunens budget beror alla kommunens invanare och darmed barnen.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

En budget innehaller alltid politiska prioriteringar och barnens behov har beaktats pa
liknande satt som évriga malgrupper. Information har inhamtats sakkunniga som deltagit i
budgetprocessen, dels fran statistik och nyckeltal.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Vid fordelning av kommunala skattemedel star alltid intressen mot varandra, men férdelning
av resurser maste vagas mot lagstiftning och politisk ambitionsniva och budgeten bedéms
uppfylla rimlig grad av tilldelning till verksamheter riktade mot barn.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Barns asikter har representerats av politiken och kommunala tjansteman som under
budgetprocessen pavisat behov, jamforelser och skillnader mellan olika verksamheter.
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Inledning

For Knivsta.Nu ar huvudfokus i budgetarbetet att se till att kommunens pengar anvands sa de bést svarar
mot kommuninvanarnas krav och behov av en god service. De invanarna som har de storsta behoven,
forskolebarn, gamla och utsatta medborgare med sérskilda behov samt skolbarn ska fa den storsta delen
av kakan.

De senaste dren besparingspolitik har lett till stora konsekvenser for skolan och foérskolan. Var budget vill
sdkra att barn och ungdomar fér en trygg miljo och béttre majligheter att utvecklas. Bade barngruppernas
storlek och andelen elever som uppnar gymnasiebehdorighet ar stora utmaningar fér Knivsta kommun.

Kommunens organisation ska anpassas efter de behov som finns i en vaxande kommun. Stort fokus ska
laggas pa att arbeta sa effektivt som mojligt for att invanarnas skattepengar anvands pa ett dandamalsenligt
sdtt.

For att det ska kunna ske maste kommunens olika verksamheter och politiker standigt sta i en 6ppen
dialog med medborgarna i kommunen. Det &r for dem som Knivsta kommun har bildats och finns till.

For att starka det lokala naringslivet och mojliggora for fler att fa jobb i Knivsta, vill vi satsa mer pa
néringsliv och marknadsforing.

Knivsta.Nu har vésentligt dragit ned kostnaderna for exploatering och planering fér en snabb utbyggnad
fram till 2035. Den maste anpassas till en nivd som dr ekonomiskt hallbar. Med tanke pa den stora
osdkerhet som rader om framtida spardragning anser vi att planeringen for den utbyggnad som ska ske
enligt fyrsparsavtalet kan strackas framat nagra ar. Det ar ocksa halsosamt for kommunens budget att
exploateringsintdkterna sjunker till en niva pa tva-tre procent av de totala intdkterna i kommunen.

Plan- och budget handlar till stor del om siffror. Ekonomi som ligger till grund for planeringen och
genomforandet av all den viktiga verksamhet som bedrivs i en kommun.

Knivsta.Nu arbetatar vi for att halla nere kostnaderna och att framfor allt 1agga fokus pa vara
karnverksamheter.

Skattenivans paverkan pa en ekonomis tillvixtkraft &r nagot som ofta debatteras mellan ekonomer,
politiker och andra. Knivsta.Nu vill aterstdlla skattehdjningen fran 2019 genom en sankning med 60 cre
ar 2022.

Att sétta ett 1agt 6verskottsmal baddar for ekonomiska problem under kommande budgetar. Knivsta.Nu
har ett resultat pa 15,9 miljoner kronor.

I det lage som rader &r det viktig att de politiska partierna i Knivsta kan samarbeta. Knivsta.Nu ar 6ppet
for samarbete med alla politiska partier som vill fora en ansvarsfull politik med Knivstas bésta i centrum.

Knivsta @

kommun
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For framtiden vill vi prioritera:

e En ekonomi i balans med ett minskat beroende av exploateringsintdkter. Det krédver att arbetet
med effektiviseringar av arbetsprocesser behover fortsétta.

e Hallbar utveckling enligt Agenda 2030 nedbruten till en tydlig kommunal agenda.

e En utvecklad medborgardialog som verkligen vill ta in medborgarnas asikter. Vi vill 6ppna
beslutsprocesserna med 6kad transparens och sparbarhet.

e Att minska barngruppernas storlek och att 6ka andelen ungdomar som gar ut med godkanda
betyg, som ger behorighet att komma in i gymnasieskolan.

e Forebyggande satsningar pa elever med behov av extra stod bor séttas in tidigt helst redan i lag-
och mellanstadiet.

For Knivsta.Nu

Lennart Lundberg, gruppledare och oppositionskommunalrad
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Beslut

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 daterad 6 juli 2021 faststdlls med foljande
innehall:

Kommundvergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrékning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 15,8 miljoner kronor.

Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga lan nér de forfaller, samt att

upplana vid behov upp till ytterligare 100 miljoner kronor under 2022.

e Borgensavgiften ar ar 2022 0,30 procent for Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostdder AB, Alsike Fastighets AB. Knivstavatten AB &r borgensavgiften 0,20
procent.

e Agardirektiv for féljande bolag: Knivsta Kommunhus AB, Kommunfastigheter i Knivsta
AB, Alsike Fastighets AB, Knivstabostdder AB, samt Gredelinen KB

e Skattesatsen for 2022 ar 20,91 procent.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Inledning

Beslut om mal och budget fattats i september enligt den reviderade tidplanen for framtagande av
mal och budget 2022. Syftet med ett beslut under hosten ar att mojliggora en bredare och djupare
forankringsprocess under varen/sommaren samt att anvdnda de senaste skatteprognoserna for
okad traffsdkerhet i skatteintédkter i en osdker omvarld.

Nedanstaende figur askadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen i kommunen.

i Budgetberedning (2 budgetdagar) ]
Jan Prioriterade m&l Nyckeltal
Nimndens verksamhetsberittelse

| Internkontrollplan namnd |

G = Feb
|Uurksamhat5plan n&mnd | till Arsredovisning
nde och Kommunstyrelsens
Enheternas Nov / o1 upﬂ.‘a{F Inriktningsbeslut
Atagande/kostnad = % Mars

-

| Omvirldsdag Region Uppsah Il..l ardering Mamndernas synpunkter
T
| Deldrsbokslut | II { \ | Atagande/kostnad
Okt

underlag April

Gemeans ma ‘

| Niamndens Intemhudgatdlalug |

T
|
| o
utveckling | \ péd mél och ram
|
I
1
|
1

." | Kummunfullmlll:ﬂgu |

M4l & Budget '*It;:k-: [ Arsredovisning |

Kommunfullmiktige %’o e f
m‘%rand och uv?‘ﬁh / Mal- och budgetdialog

Férslag mal & budgat KS KS/némnder

] Kommunstyrelse

| Aug — Juni

Juli Framtagande av mal och budget
-politiska prioriteringar
-uppdatering befolknings- och skatteprognos

Resursfordelningen fran kommunfullmaéktige till namnder sker i form av erséttning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ar baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk utveckling
och prioriteringar. Om forandringar i omvérlden pakallar behov av d@ndring av budget finns
mojlighet att gora revideringar av mal och budget.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgér grundpelarna for det 6vergripande arbetet med
styrningen. Dialogen dr nddvandig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat
lage, delaktigheten for att astadkomma forankring i alla led och helhetssynen for att alla namnder
och bolag i sin verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling utdver den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstaende bild illustrerar att under forsta halvaret ligger gemensamma underlag till grund foér
planering och politiska beslut. Det andra halvaret medger mojlighet till fordjupad utveckling och
utvdrdering i syfte att paverka kommande &rs process.
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Budgetprocessen startade i oktober 2020 med en digital omvarldsdag tillsammans med Region
Uppsala och ldanets kommuner, darefter tog kommunens egen budgetprocess vid med start
arsskiftet 20/21.

Budgetdagen har verksamhetsfokus med koppling till fragestallningar som; vad ar nuldget?
(resultat), vilka dr utmaningarna (trender, volymférandringar, lagstiftning)? Den andra dagen har
fokus pa nyckeltal, statistik och ekonomiska forutséttningar. Detta tillsammans ska ge politiken
uppslag och bidra till politikens arbete med kommunfullméktiges mal och uppdrag, dgardirektiv
till bolagen, samt mojliggora en god prioritering av kommunens skatteintdkter.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen i
februari 2021, dér uppdrogs till férvaltningen tillsammans med ndmnderna att ldmna ett yttrande
pa inriktningsbeslutet. De ekonomiska forutséattningarna i inriktningsbeslutet préglas av stor
osdkerhet pa grund av pandemin men dven en tydlig riktning att verka for aterstdllande av
skattesatsen.

I maj manad genomfordes en dialog mellan kommunstyrelse och namnder, dér respektive
namndsordférande och férvaltningschef presenterade och férdjupade sig i de utmaningar som
beskrivs i synpunkter och konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Detta har sedan blivit underlag till politiska prioriteringar i det skarpa mal och budgetférslaget.
Mal och budget 2022 beslutas av kommunfullméktige i september 2021.

Mandatférdelning
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Politisk organisation
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Agenda 2030, omvarliden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Under agendan
finns 17 olika mal med delmal for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det
genomforandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens hallbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda
2030. Att involvera ndringsliv och civilsamhaélle i arbetet med Agendan &r dven det beslutat av
kommunstyrelsen.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stodjande i att f6lja upp detta arbete och alla
ndmnder kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvédrdera arbetet med Agenda
2030 genom bland annat kommunfullméktige mal.

EKONOMISK ‘

s s

e R Y h e P
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Medborgardialoger

P& kommunfullméktiges sammantride 1 juni 2021 beslutades enhélligt att anta ’Policy for
medborgardialog”. Policyn beskriver vad Knivsta kommun lovar medborgare nir det giller
inflytande och paverkan. Intresset i landet for Knivstas modell med medborgardialog ar sa stort
att SKR:s nationella natverk for medborgardialoger bett om en presentation pa ndtverksmotena i
september 2021.

Genom "Medborgarradet”, i vilket ett 6kat antal Knivstabor deltar, utvecklar kommunen
medborgardialogen med fler dialogformer. Aktuellt ar att genomfoéra den forsta fordjupade
dialogen med slumpvis utvalda deltagare fran den digitala medborgarpanelen. Deltagarna
kommer erséttas med ett arvode for sitt deltagande och fragan som kommer diskuteras &r
Stadsutvecklingsstrategi 2035. Forhoppningen ér att fler fysiska moten blir mojliga efter Corona.

Ungdomsappen — Ung i Knivsta utvecklas standigt i dialog med olika unga medborgare och
intresset for appen okar bland Knivstas ungdomar och hos kommunens skolor. Knivstaborna ar
ocksé duktiga pd att anvdnda “Knivstaforslaget” for att komma med intressanta forslag till att
forbattra kommunen fér unga som dldre medborgare.

Parallellt med ndamnda former av dialoger med Knivstas medborgare har synpunkter pa
kommande nybyggnation via samrad och granskningar forbattrat forslag till nya bostdder, parker
och verksamhetslokaler. Svaren visar pa ett stort engagemang att skapa trivsamma miljoer for
boende och samvaro. P& grund av den pagdende pandemin har de planerade fysiska traffarna
skjutits pa framtiden.

Vi vet att det i Knivsta finns mycket kompetens bland vara medborgare som genom deltagande i
olika dialogformer bidrar till béttre beslut i flera av de viktiga fragor vi har framfér oss. Darfor
kommer vi fortsdtta med dialogformer som fysiska moten, digitala enkéter eller medborgarrad,
beroende pa fragans art. D4 det stdndigt flyttar in nya medborgare i kommunen kommer vi satsa
mer pa att kontinuerligt informera om de olika dialogformerna, for att ge fler majlighet att bidra
till béttre beslut om Knivstas framtid.
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En foranderlig omvarld

Utvecklingen i vdrlden kan beskrivas som genuint oséker och ger upphov till ett antal globala
samhallsutmaningar. De dr utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljo och energi samt
social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla médnniskor, foretag, stater och regioner paverkas
av dessa samhéllsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hénger ihop med
det lokala. I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med nagra
centrala frdgor som den regionala utvecklingsstrategin behdver hantera. Dérefter sammanfattas
regionens nulédge, dess styrkor och svagheter, vilket landar i tre 6vergripande utmaningar for vart
lén.

Virlden knyts samman och allt hdnger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra varldskriget kommer ur den snabba globalisering
som inneburit ett paradigmskifte i hur ménniskor ror sig, foretag agerar och samhéllen fungerar.
Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av framvéxten av internet, och
sammanldnkade ekonomier. Vérldens befolkning véxer fran 7,4 miljarder till omkring 10
miljarder ar 2050. Pa mdnga sétt har vérlden aldrig haft det battre. En miljard manniskor har lyfts
ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den ekonomiska utvecklingen har starkts.

Stdderna vdixer

En trend som stérks av globaliseringen ar urbaniseringen — att méanniskor bor och arbetar i allt
storre stider. I borjan av 2010-talet bor hilften av alla ménniskor i stider. Ar 2030 berdknas
andelen 6ka till 70 procent. I stiderna genereras mer dn 80 procent av global BNP. Dér finns ett
brett utbud av arbetstillfdllen och arbetskraft. Stadstillvéxten erbjuder méjligheter att skapa
smarta, hallbara samhéllen och stdder, med hallbara transportlosningar och energieffektiva
byggnader, och infora ny teknik. Manga stdder lider dock av stora sociala problem, trangsel och
miljoforstéring, som maste hanteras for att varna méanniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhaéllet och teknikutveckling har férdndrat tillvaron fér manniskor och
foretag i hela vérlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat och nya
innovationer lar forandra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters, naringslivets
och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvaxt och
sysselsdttning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningsldsningar och innovation stédjer framvéxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat dr en 6kad konkurrens, liksom en lokal
och global delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillgéangliga for fler.
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Klimatet fordndras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, viaxande ekonomier och t6kat vélstand sedan 1950-talet har fatt och
kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara ndgra graders hogre
medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande generationers
livsforutsattningar. Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa 6ver utvecklingen i en
oonskad riktning, bortom ménniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt varde, méanskligt vdlbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon sétter. Den svenska ambitionen &r att vara internationellt ledande i
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander,
som visar vagen till hur minskade utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvéxt, jobb och
vilstand.

Konflikterna och de sociala spdnningarna ékar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i véarlden, &ven om antalet har 6kat nagot under senare
ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berérda landerna. En dkad
efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel véntas ge upphov till
fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under senare tid ar sannolikt bara borjan pa en
storre folkvandring som kan komma att paga i manga ar framat. Nationellt riskerar missngje,
orattvisor och utanférskap skapa sociala spanningar som kan f6ljas av fraimlingsrddsla och
minskad tillit i samhaéllet.

Befolkningen vdxer och andelen dldre dkar

Forandringar i befolkningens sammanséattning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt SCB senaste befolkningsprognos kommer Sveriges befolkning uppga
till 12,6 miljoner invanare ar 2070, en 6kning med 2,5 miljoner invanare.

Utifran senare arens befolkningsokning bedoms Uppsala ldn passera 500 000 invanare omkring
ar 2060. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska utmaningar, med
minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hogre livslangden innebér att andelen
dldre okar snabbt, vilket pa sikt 6kar kostnaderna for vard och omsorg, d&ven om &dldre méanniskor
kommer att vara friska langre dn gardagens.

Den globala konkurrensen okar och den ekonomiska geografin foérdndras

Konkurrensen mellan lander, regioner och foretag hardnar, samtidigt som behovet av samarbete
okar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig
investerare, besokare och invanare med de bésta forutsattningarna for hallbar ekonomisk
utveckling och jobbskapande. All utveckling &r global och lokal, allt hdnger ihop lokalt.
Administrativa granser luckras upp och ménniskor och foretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk tillvdxt och sysselsdttning dn
i mindre regioner.
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En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala ldan uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner, stark
utveckling. Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade féretag och individer att bo
och verka i. Ldnet har en stark sysselsdttnings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans
med ett positivt fodelsetal gor omradet till det snabbast vaxande i landet vid sidan av Stockholm.
Lanet har bland landets ldgsta arbetsloshet, &ven om den skiftar mycket mellan kommuner och
mellan olika grupper, dar utlandsfodda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av
gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa arbetsmarknaden. Lanets samlade férmaga till
fornyelse och innovation ligger enligt flera méatningar i toppskiktet for riket. Néringslivet har en
god internationell konkurrenskraft, med en vil utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som Life science, Tech, grona néringar, energiteknik och avancerade material
— fran pulverstal till nano-partiklar. Besoksnaringen okar i omsattning, liksom servicesektorn,
och manga nya bolag véxer fram. Detta, tillsammans med ett starkt regionalt foretags- och
innovationsstod, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till ett antal statliga myndigheter, har
bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar béttre dn flera andra svenska regioner.

Lénet ingar i Stockholm—Malarregionen — en av Europas snabbast véaxande — och har en stark
tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—Maélarregionen, niarheten
till Arlanda och val utbyggd kollektivtrafik ger god tillgénglighet inom och mellan regionerna.
Lénet praglas av narhet och bestar av atta kommuner med stor landsbygd, attraktiva titorter och
Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljoer, med
kusten, Malaren, Dalédlven och livsmiljoer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala ldn kan
uppvisa en stark historisk utveckling finns det omraden som behéver utvecklas och starkas. Det
handlar exempelvis om att méta efterfragan pa bostédder, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla lanet till den vdaxande huvudstads-
regionen. Pa det sociala omradet géller det att minska arbetsldsheten, forbattra folkhdlsan och
utjdmna skillnaderna mellan olika grupper och mellan ldnets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgdngen av ldnets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och méjligheter fran
omvarlden, kan summeras i tre 6vergripande utmaningar fér Uppsala lan.

e Att fortsdtta vdxa och vara en tillganglig region i ett storre sammanhang, som erbjuder
trygga och stimulerande livsmiljéer och bostdder efter behov, samt minskar
miljobelastningen.

e Att vara en hallbar och nyskapande region som ger forutséttningar for ett vaxande
arbetsliv och vardeskapande foretag i en vérldsledande miljo foér innovation, kreativitet
och kompetens.

e Att vara en 6ppen och attraktiv region som genom god ekonomisk béarkraft bidrar till att
invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hélsa och delaktighet i samhalle
och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvarldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges vilstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nér den ekonomiska aktiviteten
forandras i omvarlden paverkar det sysselsattningen och darmed den skattebas som kommunerna
beskattar.

Ekonomirapporten fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) &r en rapport som belyser dels
omvdrldsutmaningar men dven inhemska och specifika for kommunsektorn. SKR har i den
senaste rapporten dndrat fokus fran hog osdkerhet till en atergang av tidigare ars utmaningar, dar
farre ska forsorja fler (resurserna blir mer knappa). Det vill sdga andelen personen i arbetsfér
alder minska medan andelen barn, unga och dldre okar. Det ar ur det perspektivet som
kommunernas och Knivsta ekonomi paverkas nu och i framtiden.

En annan utmaning ar nér andelen sysselsatta i arbetsfor dlder minskar sa 6kar konkurrensen om
kompetens mellan privata och offentliga sektorer, men &ven mellan offentliga arbetsgivare.
Fokus pa digitala och forenklade processer samt arbetssétt ar nyckeln till fortsatt god ekonomisk
hushallning i kommunsektorn.

Internationell konjunktur

Pandemin paverkade den ekonomiska tillvaxten negativt under 2020, fér 2021 har det forbytts i
en kraftig aterhamtning. I Kina dér covid19 forst upptacktes minskade den ekonomiska
aktiviteten initialt men inte sd kraftigt som flera bedémare varnade for. Detta medforde att Kina
bidrog till att hédlla igang den ekonomiska aktiviteten globalt under 2020, aterhamtningen har
fortsatt under borjan av 2021 vartefter fler lander 6ppnar upp ekonomin. I EU har pandemin haft
en mycket negativ paverkan pa ekonomiska aktiviteten under 2020 och viss aterhamtning sker
gradvis under 2021 och 2022.

BNP tillvixt internationellt SKR

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
USA 3,0 2,2 -3,5 5,9 4,0
Kina 6,6 6,0 2,2 7,3 5,5
EU 1,9 1,3 -6,8 4,2 4,1
Varlden 3,6 2,8 -3,6 5,1 3,8
Svensk konjunktur

Liksom omvérlden sa har svensk ekonomi paverkas av pandemin, men betydligt mindre dn andra
europeiska lander eftersom Sverige inte haft en total nedstangning av samhéllet. Nedgangen i
BNP under 2020 stannade pa 2,8 procent, vilket var béttre &n befarat. En nedgang var tydlig for
bade industrins export och hushallens konsumtion. Under 2020 var det den offentliga
konsumtionen som bidrog till att halla upp den inhemska efterfrdgan nagot sa nar. Under senare
delen av 2020 lyfte exportsektorn och dess aterhamtning har fortsatt under forsta kvartalet 2021
och véntas besta dven under kommande ar. Drivkraften bakom aterhdmtningen i exportsektorn ar
den globala ekonomins aterhdmtning. Hushallens sparande var rekordhogt under 2020 och
vantas under 2021-2022 minska och bidra till stark konsumtionstillvaxt.
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Sysselsattningen véntas ocksa 6ka nagot 2021 och kommande ar, fran historiskt snabb nedgang
ddr arbetslosheten okade till 8,6 % (fran 7,1 %). Det stora lyftet i timmar sker i fler arbetare
timmar per person som sker dels genom ldgre sjukfranvaro och dels genom féarre personer som &r
korttidspermitterade. Personer i svag stillning pa arbetsmarknaden (kort utbildning och utlandsk
bakgrund) som drabbats hart under pandemin med langtidsarbetsléshet som foljd kommer dock
fortsatt ha svart att hitta sysselsattning och haller ned sysselsattningsokningen. SKRs bedémning
ar att atergangen till det normala kommer att vara en utdragen process for delar av naringsliv och
arbetsmarknad. Andelen arbetsl6sa sjunker till cirka 8,2 procent 2022 och minskar successivt.

KPIF-prognosen for 2021 pekar mot en tillfdlligtvis forhojd inflation, betydligt htgre dn senaste
aren. SKR riaknar med att inflationen faller tillbaka helaret 2022, samt att KPIF okar
langsammare dn Riksbankens mal om 2 procent inflation. Detta antas mojliggora for Riksbanken
att borja hoja repordntan fran ar 2023. Givet denna utveckling kan det antas fa en paverkan pa
den svenska kronan (kronforstarkning) mot valutor som dollar och euro..

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 -2,8 3,3 3,4 1,6 2,0
Hushallens konsumtion 1,2 -4,7 3,3 5,0 2,6 2,3
Relativ arbetsloshet 7,1 8,6 8,8 8,2 7,8 7,5
Timlon, nationalrakenskaperna 3,8 5,0 1,5 2,1 2,3 2,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 21 2,6 2,2 2,3 2,4
Konsumentpris, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 1,8 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat uppgick till 55 miljarder under 2020 trots extrem belastning pa
omsorgsverksamheter, 6kade statsbidrag och ersattningar fér pandemirelaterade kostnader bidrar
men framférallt har den totala kostnadsnivan ¢kat ytterst mattligt och till och med ldgre &n 2019
ars utfall i fasta priser vilket beror pa stangda verksamheter under pandemin men &ven minskad
efterfrdgan av framfor allt omsorg. Fér kommunerna &r det samlade resultatet 35 miljarder eller
5,7 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Endast 16 kommuner redovisar
negativt resultat (aret innan var det drygt 70 kommuner), medan 244 kommuner redovisar
resultat 6ver 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Aven 2021 beriknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt, SKR rdknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till f6ljd av aterhdamtningen i ekonomin och att de generella
statsbidragen dven 2021 ligger kvar pa en relativt hog niva. Beddomningen &r dock omgérdad av
en stor osdkerhet som dr beroende av pandemins utveckling. Resultaten 2022-2023 bedéms dock
forsvagas successivt, ar 2024 bedéms kommunerna behéva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.
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Manga utmaningar vantar kommuner nar pandemin klingar av. Det handlar om bland annat om
en eventuell omsorgsskuld, skolverksamhet och studieresultat som prévats under pandemin etc.
Pa sikt faller nivan pa statsbidragen tillbaka och den ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir ater aktualiserad. Att ekonomin for narvarande ar stark i kommunerna ar en foljd
av de stora tillfélliga tillskotten och den unika situationen. Det finns dérfor inget utrymme for
kommuner att 1asa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det
ar nu snarare ett tillfédlle att genomfoéra atgarder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och haller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt. De kortsiktiga statsbidrag
riskerar dessutom att driva upp férvantningarna pa verksamheterna i valfarden pa en niva som
inte ar langsiktigt hallbar.

Trots denna oro och utmaningar visar skatteunderlaget en god utveckling (skatteunderlaget ar det
underlag som beskattas). SKR spar en kning med 4,2 % for ar 2022 och aren efter 3,3 %
respektive 3,1 % i senaste prognos. Realt dr det en god 6kning 2022 med 2,1 procent men redan
ar 2024 ar den reala 6kningen endast 0,3 procent. Med den reala 6kningen menas 6kningstakt
korrigerat for inflation.

Skatteunderlaget paverkas framst av sysselsattning (matt i timmar), férandring i timléner och
pensioner. Den senaste prognosen fran SKR ér forbéttrad eftersom bedomningen ér att svenska
ekonomin genomgar en snabbare aterhdmtning &n vad tidigare bedomningar har visat. SKR
prognos dr ocksa mer positiv dn regeringen och ESV prognos éver skatteunderlagstillvaxten.

Olika skatteunderlagsprognoser

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, maj 2,8 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regering, apr 2,0 3,2 3,6 34 3,0
ESV, mars 2,0 2,6 3,6 34 3,5
SKR, maj Real 6kning 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Den drliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymfoérandring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan foéréndring i lopande pris
och prisférandringar pa arbetskraft (lonedkningar) och annan férbrukning. I tabellen nedan
redovisas SKR senaste bedémning av prisforandringar under perioden 2020-2024. Syftet med
uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rakna om fran l6pande till fasta priser, till
exempel i budgetarbetet.

For 2022 &r det berdknade kostnadstrycket 2,1 procent vilket sett tillbaka senaste 5 aren ar i det
lagre intervallet, fran 2024 &r kostnadstrycket ater normaliserats. Utover kostnadstrycket finns
aven en volym och kvalitetsokning att férhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent
arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader 2,1 2,2 2,2 1,9 3,1
Ovrig férbrukning 0,8 2,1 1,7 2,0 2,1
Sammanvagd priséndring 1,7 2,1 2,1 2,0 2,8
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Demografisk utveckling

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens intdkter i form av skatter och
kommunalekonomisk utjamning och kostnader fér den verksamhet som bedrivs. Det géller bade
den nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjamning bestdms bland annat av befolkningsutvecklingen i
kommunen, men dven av hur sammanséattningen av rikets befolkning fordandras. Intdkterna 6kar
vid befolkningstillvdxt oberoende av invanarnas alder och inkomst da skillnader till storsta delen
justeras via inkomstutjamningen. Forsorjningsbordan i Sverige okar framover da antalet dldre i
forhallande till personer i arbetsfor alder 6kar. Intdktsméssigt paverkas kommunen genom en
omfoérdelning till kommuner med en hég andel dldre via kostnadsutjamningen. Pa kostnadssidan
ar det framst utvecklingen for de specifika aldersgrupper som kommunens olika verksamheter
framst vander sig till som paverkar.

Knivsta kommuns vision éar att folkmangden ska ligga mellan 20 000 - 25 000 invanare ar 2025.
Enligt kommunens senaste befolkningsprognos (dec 2020), kommer visionens malséttning att
uppnas och befolkningen berédknas ligga i mitten av intervallet, ca 21 900 personer ar 2025.

Befolkningstillvaxten berdknas vara i genomsnitt 2,7 procent per ar kommande ar, vilket &dr en
hog tillvaxttakt i Kommunsverige, men ldagre dn topparen 2014-2018. Vart ar att notera att under
2019 hade Knivsta den lagsta tillvdxten sedan kommunstarten 2003 och dven i framtiden
kommer det vara fluktuationer mellan aren.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in-
och utflyttningsmonster, fodelsetal och dodsrisker fér kommunen och riket.
Befolkningsokningen i kommunen beror pa inflyttningsnettot, men dven genom ett positivt
fodelsenetto, det vill sdga skillnaden mellan antal fédda och antal déda. For att prognosen ska
uppnas kravs att byggnationsplaner blir verklighet och det foreligger stor osdkerhet i denna typ
av prognoser dér ett bostadsprojekt f&r stor paverkan pé utfallet. Aven befolkningsstrukturen
paverkas av typ av bostdder (ldgenhet, radhus, smahus).

Diagrammet nedan visar kommunens befolkningsutveckling sedan kommunstarten samt
befolkningsprognosen till och med 2030.

Diagram befolkningsutveckling 2002-2020 och befolkningsprognos 2021-2030
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Vision 2025 - Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med foérankring i en aktiv och levande landsbygd
— mitt i tillvéxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade fér boende och
foretag och befaster Knivsta som en féregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivstas identitet

En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

En kommun 6ppen for férandringar

En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
En foregangskommun och métesplats for ett hallbart samhélle
En vixande kommun med 20 000 — 25 000 invanare

Ett ndringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
e En dkande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomraden
Hallbar utveckling Ekonomiskt Ekologiskt Socialt
Utvecklad infrastruktur e  och milis
nergi och miljo i i
Bra kommunikationer ' g o J Landsbygd i utveckling
Arbete Fler JObb i Knivsta Bes(’jksnaring och
Entreprendrskap N
narturism
Lokal energiproduktion
Larande Hog kvahtgt p.a skolans Livslangt larande Lara ut och lara in
utbildning
Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt foreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Méngfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Nérodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullméaktiges mal utgar fran agenda 2030, kommunens vision och regionens regionala
utvecklingsstrategi. Tillsammans anger de vad som ér prioriterat under mandatperioden och hur
kommunstyrelsen och ndmnder ska bidra. Kommunstyrelsen och ndimnden kan dven komplettera
med egna mal och indikatorer med utgangspunkt i kommunfullméktiges mandatmal och andra

relevanta styrdokument.

Malstrukturen har fokus pa Vérde, Bo och trivas, Vixa och Viarna. Varje mandatmal har

underliggande inriktningsmal med indikatorer och malnivaer.

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Jamforelsekommu

andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommunkoncern,
(%)

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 ner 2020 Lanet 2020 Mal 2022
Nettokostnad 61 534,64 62 728,36 59 806,98 58 100,75 60 000
egentlig

verksamhet, kr/inv.

Laneskuld per 94 645 93 092 95 000
invanare, krfinv.

Arets resultat som 4,16% 5,86% 4,18% 5,16% 2,6%

Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

ner 2020

Jamforelsekommu

Lanet 2020 Mal 2022

Nettokostnadsavvik 10,23% 6,76% -1,34%

else totalt (exkl.
LSS), andel (%)

2,66% 5%

Sjalvfinansierings- 134,71% 114,66% 66,74%
grad for

kommunens

investeringar, andel

(%)

125,22% 80%
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Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Jamforelsekommu

ner 2020 Lanet 2020 Mal 2022

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Medarbetarengage 80,83% 81,75% 78,75% 80,37% 81%
mang (HME) totalt

kommunen

- Motivationsindex

Medarbetarengage 80,92% 81,33% 76,88% 80,31% 81%
mang (HME) totalt

kommunen

- Ledarskapsindex

Bo och trivas

3 w10 BRee 16 SiaS
ETTHL

- T
—W\- < !‘l

I Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Jémfﬁﬁ';gggmm“ Linet 2020 Mal 2022

Andelen unga som 19,6 % 25%
anser att de har

mycket stora eller

stora mdojligheter att

fora fram asikter till

de som bestammer

i kommunen

Tycker du att 40 %
invnarna i din

kommun har

mdjlighet till insyn

och inflytande 6ver

kommunens beslut

och verksamheter?

Vad tycker du om 65 %
din kommun som

en plats att bo och

leva pa?
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Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges mdjlighet till en meningsfull fritid och
grundlaggande forutséttningar till en god hélsa.

Jamforelsekommu

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Lanet 2020 Mal 2022
ner 2020

Ohaélsotal, dagar 16,61 15,88 20,21 23,65 16

Andel eleveri ak 9 66 % 70 %

som skattar sin
halsa som bra

Vad tycker du om 65 %
...utbudet av stéllen

for unga att traffas

pa i kommunen?

(t.ex. fritidsgardar,

ungdomsklubbar)

Samlat (NKI) varde 60 %
av kultur- och fritids
brukarundersékning

Véxa

F Y

titd NI "};\:/" <>

Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livsiangt ldrande med likvéardiga
villkor och héga resultat.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Jﬁmfﬁ;ﬁ';ﬁ';gmm" Lanet 2020 Mal 2022

Andel foraldrar som 92,7 % 94,6 % 93 %
ar néjda med sitt

barns férskola i sin

helhet

Elever i ak 9: Jag 79,9% 82,86% 77,16% 90%
kénner mig trygg i

skolan, positiva

svar, andel (%)

Eleveri ak 9 som &ar 89,17 % 88,78 % 88,49 % 84,33 % 90 %
behériga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel

(%)

Gymnasieelever 86,43 % 82,49 % 78,96 % 73,69 % 90 %
med examen eller

studiebevis inom 4

ar, hemkommun,

andel (%)
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Kommunens invanare ska erbjudas kvalitativt stéd utifran sin aktuella livssituation.

Indikator

Jamforelsekommu

ner 2020 Lanet 2020 Mal 2022

Utfall 2019 Utfall 2020

Brukarbedémning
hemtjanst
aldreomsorg

- helhetssyn, andel
(%)

89% 79% 89,14% 88,25% 90%

Invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

3,4% 3%

Brukarbeddmning
sarskilt boende
dldreomsorg

- helhetssyn, andel
(%)

80% 83% 77,14% 82,13% 80%

Ej ateraktualiserade
vuxna personer
med
forsorjningsstod ett
ar efter avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

75% T7% 82,45% 78% 75%

Vérna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och hallbarhet

optimeras.

Indikator

Jamforelsekommu 3
Utfall 2019 Utfall 2020 ner 2020 Lanet 2020 Mal 2022

Demografisk
forsorjningskvot

0,81 0,81 0,88 0,84 0,8

Andelen sysselsatt
dagbefolkning i
forhallande till
befolkningen

24 % 26 %

Ett sammanslaget
vérde for skotsel av
parker, gator och
naturomraden

60 %
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Knivsta ska verka och planera for en ekologisk hallbar kommun

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Jamforelsekommu

ner 2020 Lanet 2020

Mal 2022

Ekologiska
livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel
(%)

25% 24%

25%

Hushallsavfall som
samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling, andel
(%)

36% 45%

40%

Fossilfria

bilar i
kommunkoncernen,
andel (%)

26,47% 13,33%

20,28% 34,73%

50%

Andelen
narproducerade
livsmedel som
inhandlas

83 %

85 %
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KF-uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag till styrelse och nimnder

Uppdrag

Malbild

Styrelse | namnd

Effektiviseringsprogram — framtagande
av atgarder for en langsiktig ekonomi i
balans

Kommunens kostnadsniva ska minska med 20
miljoner kronor i fasta priser och volym under
mandatperioden(2019-2022).

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete— att med avstamp i
Agenda 2030 intensifiera arbetet for att
utveckla nya effektiva arbetssatt,
metoder och partnerskap samt en
andamalsenlig, behovsanpassad och
kostnadseffektiv kommunorganisation.

I Knivsta kommun ar Agenda 2030 grunden for
styr- och ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Forandringsarbetet ska leda till en effektiv och
kostnadsanpassad organisation med
effektivare arbetsprocesser, 6kat anvandande
av nya metoder och tekniker. Syftet &r att
kunna fortsatta leverera god valfard pa ett
hallbart satt till flerinvanare i Knivsta till en
lagre kostnad

Kommunstyrelsen
och namnder

Lokaleffektivitet — framtagande av plan
for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till lagre
lokalkostnader om 10 miljoner kronor i fasta
priser och volym under mandatperioden 2019-
2022

Kommunstyrelsen
och namnder

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en
giftfri forskola

Giftfri férskola och koldioxidneutral
kommunkoncern

Kommunstyrelse och
namnder

Upphandlingar — med krav pa hallbar
konsumtion och handel inriktad mot
cirkular resurshushallning och
delningsekonomi, ekologiska produkter
och réttvisa produktionsvillkor

Upphandling och inkép av varor och tjanster
ska vara hallbara

Kommunstyrelsen
och namnder

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska dvervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelse och
namnder

Cykelvéagar &r prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska bevakas
i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhaéllsutvecklingsn
amnden

Plan for parkeringsldsningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Samhaéllsutvecklingsn
amnden

Forvaltningen ska utveckla
mojligheterna for den idéburna sektorn
att utgdra en viktig aktér inom Knivsta
kommun

Syftet med ett idéburet offentligt partnerskap
ska vara att uppna ett eller flera allmannyttiga
mal. Detta kan omfatta en mangd olika sorters
verksamheter som syftar till att I16sa
samhallsutmaningar av olika slag.

Kommunstyrelsen

Namnder ska i bokslutet redovisa vilka
effektiviseringar som genomforts och
vilka varaktiga ekonomiska effekter det
har fatt.

Sveriges kommuner har en stor demografisk
utmaning, dér farre ska forsorja fler. Det
innebar att mer kommunal service med
oférandrade resurser, darfor behdver
arbetssatt utvecklas och férandras samt ny
teknik inforas i verksamheten som leder till
varaktiga effektiviseringar.

Kommunstyrelsen
och namnder
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

I berdkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning har kommunen anvént
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2021 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2020). Fastighetsavgiften &dr enligt senaste prognos
fran SCB. I berdkningarna har dven de nya statsbidragen for vélfardssatsningar géallande hojning
av generella statsbidrag och riktade statsbidrag dldreomsorg inkluderats.

Skattesats

I budgeten har skattesatsen 20:91 procent anvéants for budgetar 2022. Det &r en sankning med 60
ore jamfort med foregaende budgetar.

Déarmed har en aterstédllning av skattesatsen med 70 6re gjorts genom en sankning med 10 ore ar
2021 och 60 o6re ar 2022. Hojningen med 70 6re genomfordes ar 2019.

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2022 uppgar till 15,9 miljoner kronor. Det
finansiella malet uppgar till 1,3 procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

I budget 2022 berdknas skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning uppga till 1,24
miljarder kronor och det &r en 6kning jamfort med féregaende budgetar med cirka 54 miljoner
kronor, detta trots en skattesankning med 60 ore. Orsaken till 6kningen ar dels en fortsatt
befolkningstillvaxt och starkt tillvdxt av skatteunderlaget, d&ven de generella och riktade
statsbidragen har en god utveckling.

Verksamhetens externa intdkter budgeteras till 316 miljoner kronor, de stora externa intdkterna
utgors av statliga bidrag, avgifter och hyresintdkter, samt exploateringsnetto.

Verksamhetens bruttokostnad &r budgeterad till 1,56 miljard kronor, 3,9 procent hégre dn
foregdende budgetar. De storsta kostnaderna &r personalkostnader, darefter kop av
huvudverksambhet.

Kapitaltjanstkostnader (rdnta och avskrivning) ar berdknad till 38 miljoner kronor. Avskrivningar
avser framst investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier. Fastigheter dgs i huvudsak av
kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Finansnettot budgeteras till 12,4 miljoner kronor. Utdelning budgeteras frain Kommuninvest (500
tkr) och Knivsta kommunhus AB (10,4 mnkr). Ovriga finansiella intikter dr borgensavgifter.
Finansiella kostnader &r ranta pa lan, implicit rdnta finansiell leasing och avgift for inlanat
kapital.

Knivstas ekonomi dr pa manga satt kopplad till befolkningstillvaxten, nya invanare ger nya
skatteintdkter men &ven krav pa kommunal service. Kommande ar kommer &ven den aldrande
befolkningen paverka ekonomin alltmer. Tillvéxten och aldrande befolkning innebér utmaningar
i att bygga en stad med krav pa en hallbar kommunal service. Det géller sarskilt forskola,
grundskola, infrastruktur (végar, cykelvégar, vatten och avlopp etc.).
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Budgeten avser kommunens verksamheter, men paverkar dven kommunens heldgda bolag ocksa
eftersom de i huvudsak beroende av de kommunala skatteintdkterna indirekt genom att de
kommunala verksamheterna exempelvis betalar lokalhyra till bolagen som ér finansierade av
skatteintékter.

Sammantaget dr utmaningarna manga, stora investeringar ny infrastruktur och underhall av &ldre
anldggningar, aldrande befolkning och stora barnkullar som kraver mer kommunal service
samtidigt som fdrre som ska forsorja fler (med férsvagade skatteintédkter). Det krdver att arbetet
med ett fordndrat arbetssdtt som leder till produktivitetsokning, digitalisering och innovation
fortsatter, men dven forenklingar och ambitionssdankningar &r alternativ som kommer behova
overvagas framover.

Den generella upprakningsfaktorn ar cirka 1,3 procent per ar vilket innebér att det kravas en
effektivisering om cirka 1 procent per ar for att parera kostnadsokningar.

Kommunens tva storsta namnder utgor 81 procent av den budgeterade nettokostnaden, varav
utbildningsndmnden 728 miljoner kronor 56 procent. Socialndmndens nettokostnad berdknas till
317 miljoner kronor eller 25 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2022-2025) berdknas till 487,7 miljoner kronor och for
budgetar 2022 finns 174 miljoner kronor avsatt till investeringar. Investeringsplanen framgar av
Bilaga 1.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 248 miljoner kronor, det vill sdga 51
procent av investeringsplanen. Investeringar dr mer eller mindre en forutsittning for att forddla”
mark och fastigheter. De nya anldggningstillgangarna finansieras i huvudsak av exploatérerna
genom exploateringsbidrag.

Andra stora investeringar for Samhallsutvecklingsndmnden &dr infrastruktur som gator och végar,
medfinansiering av gang- och cykelvagar, underhdll av befintlig infrastruktur etc.
Investeringsramen uppgar till 120 miljoner kronor under planperioden.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestdlls av kommunen och verkstdlls normalt av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i bolagen
tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. I bestallning fran kommunen finns en
kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhélla sig till vid genomférandet av
byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fran 3 ar och uppat och innebéar
langsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar saledes driftkostnaderna genom
okade kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta), men kan dven fa effekt pa
exempelvis personalbehov, underhall, energikostnader, lokaleffektivitet etc. Beviljade
investeringsmedel enligt investeringsplanen innebér inte per automatik en utokad driftbudget.

For budgetar 2022 faststélls internrédntan till 1 % (foregaende ar 1,5 %). Rédntan ska fungera som
bade en kalla till finansiering av upplaningskostnader men &ven som skapa incitament och
forstaelse for en héllbar investeringsniva.
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Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
upprittats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stdllning vid en viss
tidpunkt, det vill séga vilka tillgangar som finns samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas
pa skuldsidan. Balansomslutningen berdknas vixa med 2 procent arligen under perioden.

For perioden 2022-2025 planeras investeringar pa totalt 246 miljoner kronor (exklusive
exploatering). De planerade investeringarna berdknas vara sjdlvfinansierade av eget kassaflode.
Léaneskulden for kommande 4 ar véntas darfor vara oforandrad i kommunen.
Kommunfullméktige har bemyndigat kommunstyrelsen att 1dna upp till 100 miljoner kronor for
budgetens genomforande.

Bruttosjélvfinansieringsgraden (exklusive exploateringen och finansiella investeringar) uppgas till
174 procent eller 287 miljoner kronor féor kommande perioden 2022-2025.
Bruttosjélvfinansieringsgraden berdknas genom sammanslagning av medel fran arets
verksamhetsresultat exklusive avskrivning, i forhallande till de planerade investeringarna
(exklusive finansiella investeringar). Genomfors en investering paverkas driftkostnaderna genom
okade kapitaltjanstkostnader (avskrivning och ranta).

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens langsiktiga
betalningsférmaga, och uttrycks normalt i procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen
vantas vara stabil och 6kande under planperioden (fran 42% ar 2021 till 57 % ar 2025).

Pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrdkningen uppgar till 147 mnkr den 1 januari
2021 och véantas kommande dr minska med ca 20 mnkr kommande 4 ar enligt berdkning fran
Skandia.

Avgifter och interna priser

Kommunfullméktige faststédller kommunala avgifter. For budgetar 2022 har namnderna
mojlighet att hoja externa avgifter upp till 5 procent for interna priser far priser justeras upp till 2
procent.

Finansiering for budgetens genomférande

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 1an nér de forfaller, samt vid behov
upplana ytterligare upp till 100 miljoner kronor under 2022.

Kanslighetsanalys

Ett stort antal faktorer styr kommunens ekonomiska utveckling. Beroendet av omvérlden kan
beskrivas genom uppréttandet av en kdnslighetsanalys.

Kénslighetsanalys, miljoner kronor Miljoner kr
Utdebitering skatt, forandring med 10 6re +/- 52
Befolkning, férandring med 100 personer +/- 6,3
Utjamning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 12
Loner, férandring med 1 % +/- 5,6
Prisférandring varor och tjanster med 1 % +/- 6,4
Ranta laneskuld, férandring med 1 % +/- 0,5
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Resultatbudget och -plan

(Belopp i mnkr) Budget | Budget | Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 310,7 315,5 315,8 316,2 316,6
Verksamhetens kostnader -1458,4 | -1517,7 | -1548,7 | -1581,7 | -1625,9
Avskrivningar -39,0 -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
Verksamhetens nettokostnader? -1186,7 | -1240,3 | -1270,9 | -1303,4 | -1347,3
Skatteintakter 10595 | 1092,2 | 11354 | 11931 | 1266,3
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 131,2 152,2 158,3 153,1 136,8
Verksamhetens resultat 4.0 4.2 22,7 42,8 55,8
Finansiella intakter 14,1 15,0 7,6 7,6 7,6
Finansiella kostnader -6,8 -6,8 -7,0 -7,2 -7,4
Resultat efter finansiella poster 11,3 15,8 16,7 21,4 25,9
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11,3 15,8 16,7 21,4 25,9
Arets resultat efter balanskravjusteringar 11,3 19 16,7 21,4 25,9
Specificering vissa poster:
Verksamhetens nettokostnader
Namndernas externa intéakter -222,0 -222,0 -222,0 -222,0 -222,0
Exploateringsnetto -44.0 -44.,0 -42,0 -34,0 -32,0
Riktade statsbidrag -6,0 -10,4 -10,4 -10,4 -10,4
Generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter forskola -25,3 -25,6 -25,8 -26,1 -26,3
Avgifter dldreomsorg -6,6 -6,7 -6,7 -6,8 -6,9
Hyresintakter -6,8 -6,9 -6,9 -7,0 -7,1
Namndernas budgetramar exkl. kapitaltjanstkostnad 14424 | 1505,7 | 1536,6 | 1569,4 | 16134
Pensionsutbetalningar 7,9 7,5 7,6 7,7 8,0
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering 2,5 25 2,5 2,5 2,5
Kompensation namnder aktiv personalpolitik aren efter 15 0,0 0,0 0,0 0,0
KS forandrings- och innovationsstod 8,3 6,3 6,3 6,3 6,3
KS skola 1:1 (datorer) 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Avskrivningar 39,0 38,0 38,0 38,0 38,0
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Finansiell leasing, implicit ranta -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Interna poster -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa 1186,7 | 1240,3 | 1270,9 | 13034 | 13473
Kommunalekonomisk utjdmning och fastighetsavgift
Inkomstutjamning 28,4 54,4 75,8 82,3 82,2
Kostnadsutjamning 60,3 50,8 49,9 43,3 33,5
Regleringsavgift / bidrag 41,4 45,3 32,0 27,9 22,4
LSS-utjamning -35,1 -35,6 -36,6 -37,6 -38,5
Fastighetsavgift 36,1 37,2 37,2 37,2 37,2
Summa 131,2 152,2 158,3 153,1 136,8
Balanskravsbudget 2000 | 2023 | 2023 | 2024 | 2028
Arets resultat 11,3 15,9 23,4 43,3 56,1
avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsforlust enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,3 15,9 23,4 43,3 56,1
avgar medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 10,4 29,8 42,0
tillagg medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 11,3 19 23,4 43,3 56,1
avgar synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa negativt ackumulerat balanskravsresultat 11,3 19 23,4 43,3 56,1
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Balansbudget och finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
PP t2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Anlaggningstillgangar 859 903 908 909 910 911
Omséttningstillgangar 337 279 293 319 377 467
Summa tillgangar 1196 1182 1201 1228 1287 1378
Eget kapital 657 642 711 746 813 912
I. Arets Resultat 38,8 11,3 15,9 16,7 21,4 25,9
Il. Resultatutjgmningsreserv 20,0 0,0 20,0 20,0 30,4 60,2
I1: Ovrigt Eget Kapital 598,4 630,5 678,1 703,0 739,3 796,0
Avséttning till pensioner 19 8 8 8 8 8
Langfristiga skulder (1an, netto) 257 293 227 219 211 203
Kortfristiga skulder 263 240 255 255 255 255
Summa skulder och eget kapital 1196 1182 1201 | 1022,8 | 1287 1378
Soliditet i % 54,9% | 54,3% | 59,1% | 60,8% | 63,1% | 66,2%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser 42,7% 42,2% 47,8% | 50,0%1 | 53,2% 57,2%
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Finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
t 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 38,8 11,3 15,9 16,7 21,4 25,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40,8 39,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning+) 0,4 -28,7 5,0 5,0 5,0 5,0
Exploateringsfastigheter & lager (6kning - 0,0 15 15 15 15 15
/minskning+)
Kortfristiga skulder (6kning+/minskning-) 54,1 31,9 15,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 134,0 55,0 71,9 67,9 87,8 100,6
Investeringar i materiella tillgadngar -67,9 -65,0 -45,0 -40,0 -40,0 -40,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag/Exploateringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella 8,5 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57,3 -63,0 -43,0 -39,0 -39,0 -39,0
Nyupptagna av l&n 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -18,1 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Amortering av langfristiga skulder -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18,6 11,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Forandring av likvida medel 58,1 3,5 15,5 15,4 35,3 48,1
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Pensioner Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt (avser tid fore 147 143 137 132 128 123
1998), mnkr
Arliga pensionsutbetalningar inkl. [6neskatt, tkr 8 692 7900 7 500 7 600 7 700 8 000
Ekonomiska nyckeltal och skattesats Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avrets resultat, mnkr 38,8 11,3 19 16,7 21,4 25,9
Nettodriftkostnader i procent av skatteintakter och 96,7% 99,0% 99,0% 98,2% 96,8% 96,0%
utjamning
Arets resultat i procent av finansnetto, skatteintakter 3,3% 1,0% 1,0% 1,8% 3,2% 4.0%
och utjamning
Soliditet (eget kapital i % av samma tillgangar) 54,9% 54,3% 59,1% 60,8% 63,1% 66,2%
Soliditet inklusive pensionsatagande fore 1998 42, 7% 42.2% 47,8% 50,0% 53.2% 57,2%
Langfristig skuld mnkr 257,0 2925 227,0 219,0 211,0 203,0
Nettoinvesteringar, mnkr 57,3 63,0 43,0 39,0 39,0 39,0
Bruttosjalvfinansieringsgrad investeringar (ej 117,1% 77,4% 112,1% | 153,4% | 203,1% | 235,2%
finansiella)
Kommunal skattesats, kr Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Knivsta kommun 21,61 21,51 20,91 20,91 20,91 20,91
Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 33,32 33,22 32,62 32,62 32,62 32,62
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Summa skattesats inkl. kyrkoavgift 34,60 34,50 33,90 33,90 33,90 33,90
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Driftsbudget namnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tdcka verksamheternas nettokostnader.

En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns kostnader fér

infrastruktur hos saval samhéllsutvecklingsnamnden som bygg- och miljonamnd, kostnader for
vard och omsorg hos socialndimnden och samhaéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymférandringar och politiska prioriteringar.

Namnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och loneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget fér
2022 uppgar till néra 1,3 miljard kronor, en 6kning med 5 procent mot aret innan.

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen — verksamhetsnamnd 171 842 182 361 185 057 187 193 190 287
Samhéllsutvecklingsndmnden 45 080 40 113 42 786 44 691 46 706
Socialndmnden 304 924 317 869 329 331 340 484 352917
Utbildningsndmnden 687 497 731121 753 962 777 617 810 359
Bygg- och miljonamnden 9145 8 266 8 375 8 486 8 657
Ovriga namnder 2244 3474 2 304 2934 2381
Summa 1220732 | 1283204 | 1321815 | 1361405 | 1411 307

Fran mandatperiodens start &r det stort fokus pa forandringsarbete, bade ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. Namnderna har tidigare fatt ett arligt effektiviseringsbeting i syfte att hantera
kommunernas stora framtidsutmaning dér "farre ska forsorja fler”. Knivsta.Nu behaller betinget i
sin budget for 2022. Pengar har omdisponerats efter politiska prioriteringar, den kan innebéra

bade omférdelning, 6kning eller minskning av resurser.

Indexeringen 2022 &r differentierad men generellt 1,3 procent fore effektiviseringsbetinget,
variationen utgar fran bland annat uppdrag och foérvantad kostnadsutveckling. Indexeringen
innebér i praktiken ett effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilka emotser en prisutveckling
enligt SKR:s prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) under planperioden, men motsvarar det
krav pa produktivitetsokning som SKR bedomer behover ske for att kommunsektorn ska na en

ekonomi i balans.
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Knivsta fortsatter att vaxa och manga verksamheter har fatt 6kade resurser men far ocksa ett
storre uppdrag till f6ljd av den kraftiga befolkningstillvaxten. For att uppna ekonomi i balans
kommer verksamheterna att behova bade férenkla och effektivisera/utveckla processer, samt
prova alla kostnaderna som inte direkt ar forknippade med uppdraget. Okad lokaleffektivitet
(samordning/fortatning) kommer ocksa vara aktuellt for att frigra medel till verksamheten for

kdrnuppdraget.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhaéllsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Utgift Utgift Utgift Utgift | Totalt 2022-

2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen Fritid och kultur 825 600 475 300 2200
Kommunstyrelsen Gemensam stodverksamhet 17 250 9950 9 300 8 800 45 300
Samhallsutvecklingsndmnden 48 500 46 900 43 200 13 400 152 000
Samhallsutvecklingsnamnden - Infrastruktur
exploatering 92 500 59 000 61 500 28 500 241 500
Bygg- och miljondmnden 500 1 000 1500 4 000 7 000
Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4400
Utbildningsnamnden 2795 2 645 2595 2 445 10 480
KS inkdp av mark och fastigheter fér
exploatering 4000 4 000 4000 4000 16 000
KS oftrdelade investeringsmedel 2 000 2 000 2 000 2 000 28 000
Summa investeringar kommun 169 770 127 495 125 870 64 745 487 680
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Finansférvaltning

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansfoérvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjdmning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot dr nettot av exploateringsintdkter och kostnader fér verksamheten.
Kostnaderna ar normalt utgifter for markvérdet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstar sker genom foradling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
aven detaljplan etc. Under perioden 2022-2025 uppgar det totala nettot till 152 miljoner kronor, i
genomsnitt 38 miljoner kronor. Som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning utgor intdkten ca 3,5 procent och medvetet minskade for varje ar.

Finansnetto bestar av finansiella intdkter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rantekostnader lan).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intdkt mot finansforvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg &r att forenkla den
ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc. hanteras
centralt och motsvarar intdkten fér PO.

Namndernas kommunbidrag dr naturligtvis den storsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvénds bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och finansiering
av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen, avsattning ar 2,5
miljoner kronor per ar. En avstéamning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot
respektive ndmnd (utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsndmnden och socialndmnd). Om
den planerade volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av
kommunbidrag till finansférvaltningen.

Knivsta.Nu har minskat budgetposten kommunstyrelsen férdndrings- och innovationsstod, som
avser medel for att stimulera till innovation, utveckling och férdandring, namnder anséker om
medel vartefter idéer och behov uppstar. Kommunstyrelsen skola avser medel fér 6kad
datortdthet (device) inom skolan.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget Budget

2021 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
INTAKTER
Kommunalskatt* 1059481 | 1092221 | 1135356 | 1193117 | 1266267
Inkomstutjamning 28 431 54 447 75 769 82 339 82 170
Kostnadsutjamning 60 257 50 819 49 941 43 269 33502
Regleringsavgift/strukturbidrag 41 431 45 338 31 952 27 868 22 427
LSS-utjamning -35101 -35 586 -36 599 -37 571 -38 467
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko. utjamning 1154499 | 1207239 | 1256418 | 1309023 | 1365898
Fastighetsavgift 36 141 37 200 37 200 37 200 37 200
Exploateringsnetto 44 000 44 000 42 000 34 000 32000
Riktade statsbidrag (maxtaxa & aldreomsorg) 6 000 10 370 10 370 10 370 10 370
PO-palagg (intern) 160 921 162 521 164 136 165 767 167 414
SUMMA exploatering, avgifter och ovrigt 210921 216 891 216 506 210 137 209 784
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -2500 | -1282619 | -1325161 | -1 366 340 | -1420919
KS medel fér bokslutsreglering & investering -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter -1525
KS forandrings- och innovationsstdd -8 260 -2 260 -2 260 -2 260 -2 260
KS skola 1:1 (datorer) -5 750 -5 750 -5 750 -5 750 -5 750
Arbetsgivaravgifter -119 180 -120 372 -121 576 -122 792 -124 020
Arets intjainade individuella del -25 086 -25 337 -25 590 -25 846 -26 104
Pensionsforsakringsavgifter -7 070 -7 141 -7 212 -7 284 -7 357
Ovriga pensionskostnader -505 -510 -515 -520 -525
Loneskatt -8 080 -8 161 -8 243 -8 325 -8 408
Pensionsutbetalningar -7 900 -7 500 -7 600 -7 700 -8 000
SUMMA KOSTNADER -1 406 588 | -1 459 162 | -1498 407 | -1 532552 | -1 578 061
FINANSIELLA intékter och kostnader
Internranta 3000 3000 3000 3000 3000
Utdelning 10 000 10 902 3500 3500 3500
Externa finansiella intakter 4100 4100 4100 4100 4100
Externa finansiella kostnader -750 -750 -950 -1 150 -1 350
SUMMA FINANSNETTO 16 350 17 252 9 650 9 450 9 250
ARETS RESULTAT 11 323 15 847 16 713 21 428 25901
Over/underskott budget (%) 1,0% 1,3% 1,3% 1,6 % 1,8 %
Skattesats 21:51 20:91 20:91 20:91 20:91

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 38(71)



Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stédllning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt ver
ovriga namnders verksamheter. Agenda 2030 &r ledstjdrnan i kommunens styr- och
arbetsprocesser.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor
och personalkontor som ér styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer d&ven ¢vriga kontor och fértroendevalda med
beslutsunderlag.

Réddningstjansten &r en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp ar en
l6nenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden &r ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar &ven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten i
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna ar aktivitets-
och foreningsbidrag, fritidsanlaggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Andra verksamheter ar néringslivs, folkhdlsa och konsumentradgivning. Fran ar 2022 sorterar
dven exploateringskontoret under kommunstyrelsen. Knivsta.Nu vill satsa en halv miljon extra
pa Néringsliv och marknadsforing for att starka kommunens samarbete med det lokala
ndringslivet och 6ka andelen jobb i Knivsta.

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr ocksa personalutskott och digitaliseringsutskott.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

AR
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelsen
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5420 5490 5561 5633 5746
Partistod 310 403 310 310 310
Ovrig politisk verksamhet 2 837 2874 2911 2949 3008
Raddningstjanst 15 505 15 707 15911 16 118 16 440
Totalférsvar och samhallsskydd 399 754 764 774 789
Folkhalsa och hallbar utveckling 576 1383 1401 1419 1447
Naringsliv och marknadsféring 2372 3603 3650 3697 3771
Exploateringskontor 4870 6 633 6 719 6 806 6 942
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 2 300 830 841 552 0
Konsumentradgivning och energiradgivning 263 266 269 272 277
Budget & Skuldradgivning 172 174 176 178 182
Allmén fritid 3749 3509 3567 3625 3708
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 116 47 729 51 238 51 904 52 942
Bibliotek 8848 8963 9080 9198 9382
Allman Kultur 1453 1472 1491 1510 1540
Ungdomsverksamhet 3898 3949 4 000 4 052 4133
Kulturskola 5073 5139 5206 5274 5379
Kommunledningskontor 25095 26 421 26 764 27 112 27 654
Innovationskontor 2500 2033 2059 2100
Ekonomikontor 11 316 10 763 10 903 11 045 11 266
HR-kontor 7 966 6 740 6 828 6917 7 055
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3402 3 156 3206 3257 3309
Fackliga kostnader 1695 1717 1739 1762 1797
Lokalférsorjning 2232 2261 2290 2320 2 366
Kommunhus 3165 3 206 1248 1264 1283
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp
& Heby) 18 626 17 868 18 100 18 335 18 610
Forandringsvagledning 1250 0 0 0 0
Ospecificerat tillagg 0 0 0 0
Arets effektiviseringsbeting -1 149 -1 149 -1 149 -1 149
Ackumulerat effektiviseringsbeting
Summa Kommunstyrelsen 178 759 182 361 185 057 187 193 190 287
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Samhillsutvecklingsndmnden

Driftbudget

Sambhallsutvecklingsndamnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering
i kommunen. I uppdraget for namnden ingar forutom 6versiktsplan att som ett led i
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och

gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

En viktig del i Knivstas utveckling &r att samtidigt som tdtorterna véxer hallbart sa ska hela

kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta dr en vdsentlig del av

Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingar i namndens ansvar.

Innan besked om spardragning av nya spar och avtalet med Kéappala &r fardigt vill Knivsta.Nu
bromsa den starka utbyggnadstakten i Vastra Knivsta och i Norra Alsike. Den tillvdxttakt som
anges i fyrsparsavtalet dr for expansiv. Arbetar med planeringen av hallbara stader, med sikte pa
2035 behover anpassas enligt de kritiska kommentarer som kommit i in i medborgardialogen om

Stadsutvecklingsstrategin. Vi har darfor dragit ned bade i drifts- och investeringsbudgeten.

Kommunen ska vixa varsamt med kvalitet for Knivstas invanare dar koppling mellan stad, natur

och landsbygd ér tydlig.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Budget | Budset|  Pan|  fan| P
Nettokostnad i tkr
Sambhallsutvecklingsndmnden
Namndkostnader 1581 1602 1623 1644 1665
Gator, vagar 26 142 26 629 29 076 30 753 32484
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter -3 066 -1 658 -1 708 -1 759 -1782
Parker och Naturvard 6 597 6 793 6 957 7122 7314
Teknisk planering 2821 2 858 2 895 2933 2971
Oversiktsplan (planprogram) 1060 1074 1088 1102 1116
Stadsbyggnad (detaljplaner) 638 646 654 663 672
Miljdutveckling 528 535 542 549 556
Bostadsanpassning 1906 1931 1956 1981 2 007
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Ospecificerat tillagg 0 0 0 0
Arets effektiviseringsbeting -297 -297 -297 -297
Ackumulerat effektiviseringsbeting
Summa Samhaéllsutvecklingshamnden 37 910 40 113 42 786 44 691 46 706
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Valndmnden

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allménna val till

riksdag, regioner och kommun sker under 2022 och EU-parlamentet 2024.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad i tkr
Valnamnden 0 1200 0 600 0

Overférmyndarndmnden

Namnden utovar tillsyn 6ver stallforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overféormyndarndmnden &r en gemensam ndmnd ddr merparten av Uppsala Lans kommuner
medverkar, virdkommun dr Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN berédknas

efter folkméngd.
Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad i tkr
Overférmyndarverksamhet 1354 1372 1390 1408 1436

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar

varje ar nimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt ldmnar en
revisionsberdttelse till kommunfullméktige. Kommunfullméktiges presidium bereder och

faststéller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten fér kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan &r en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och

beslut i fragan.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad i tkr
Kommunrevisionen 890 902 914 926 945
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Socialnédmnden

Driftbudget

Namnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar ndmndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag &r skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som
kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjdnst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen
om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sasom trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom
verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialndmnden har ett flertal verksamheter
som i hog grad paverkas av omvarlden och politiska beslut pa nationell niva. I Socialndgmndens
budget ingar det riktade statsbidraget for dldreomsorg.

Socialndmnden har initierat en tillitsbaserad reform inom hemtjansten som kommer att tas i bruk
senast under 2022. Reformen innebdr i korthet att personal och brukare ska fa ett vasentligt
storre inflytande 6ver hur beviljad hemtjanst pa bésta satt ska utforas.

Knivsta.Nu stoder socialndmndens satsning pa att utoka tryggheten, inte minst for de unga, i
samhidllet genom att Rad och Stod kommer att utfora ett mera utatriktat arbete och dven
tjdnstgora kvallstid varannan fredag i samhaéllet. Socialndmndens ambition ar att utdka det
forebyggande arbetet inom namnden och da framst for att unga ska fa en chans att 16sa sina
problem genom samtal och inte genom beslut.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

EAREANEEEEEE
Nettokostnad i tkr
Socialnamnden
Namnd- och styrelseverksamhet 1250 1361 1375 1389 1416
Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 45 838 23 768 26 702 29 621 33418
Vard och omsorg i sarskilt/ annat boende
SoL/HSL 87 497 94 006 95 228 96 466 97 720
LOV - hemtjanst och delegerad HSL 38528 38 969 41 542 43735 46 370
Forebyggande verksamhet SoL 6 994 4182 4236 4291 4 347
Insatser LSS i ordinért boende 36 184 32 563 34 435 36 362 38 597
Insatser LSS i boende med sérskild service 35341 43 502 44 068 44 641 44 641
Fardtjanst och riksfardtjanst 4220 5187 5254 5322 5425
Individ & familjeomsorg, 6ppenvard och stod 16 663 28 210 28 577 28 949 29511
Individ & familjeomsorg, vard och stod
institution/annat boende 21934 34 836 36 452 38 066 39 558
Individ & familieomsorg, ekonomiskt bistand 9411 8 560 8671 8784 8 954
Flyktingmottagande 0 300 304 308 314
Arbetsmarknadsatgarder 3446 4 807 4 869 4932 5028
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Ospecificerat tillagg 0 0 0 0
Arets effektiviseringsbeting -2 382 -2 382 -2 382 -2 382 -2 382
Ackumulerat effektiviseringsheting

Summa Socialnamnd 304 924 317 869 329 331 340 484 352 917

Volymer

Hemvarden inklusive delegerad hemsjukvard har tidigare ar bokslutsreglerats, fran 2021

redovisas en budgeterad volym, om volymen okar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande

okningen eller tvartom (volymupprédkning).

For ersattning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stdms av mot verkligt utfall. Om det &r

fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

2021 2022 2023 2024 2025
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 78 000 81 000 86 000 90 000 95 000
hemtjéanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 24 24 25 26 27
(Forsakringskassan) personer

Utbildningsndmnden

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
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forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning i svenska fér invandrare.

Budgetaret 2022 fokusering av resurserna kommer ske till de lagstadgade uppdragen med
inriktningen att bibehalla och utveckla kvaliteten i grundskolan, dar ett sarskilt fokus laggs pa att
utveckla utbildningen for elever med olika typer av neuropsykiatriska funktionsvariationer. Vi
kommer fortséatta att alltid varna barn i behov av sarskilt stod.

Till detta sa finns det en osédkerhet kring hur utbildningsnamndens verksamheter kommer
paverkas av COVID-19.

Inom ramen for denna budget kommer vi att kunna ta ytterligare steg framat nar det galler
kvalitet och resultat. Arbetet med att skapa tillgangliga larmiljoer fortsatter. Under 2022 kommer
ytterligare insatser goras for att starka tryggheten. I styrningen av utbildningsndmndens
verksamheter finns andemeningen av Agenda 2030 integrerad.

Knivsta.Nu:s budget innehaller véasentligt mer pengar till bade forskolan och grundskolan for att
motverka de nedskédrningar som Fempartimajoriten har genomfért under mandatperioden,
kryddat med nedldggning av forskolor.

Forskolan och grundskolan kommer att fortsétta behdva utveckla ett effektivare arbetssatt. En
viktig nyckel for att utveckla verksamheterna kommer att vara de lardomar som verksamheterna
fatt avseende anvandning av digitala verktyg under pandemin.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

AR
Nettokostnad i tkr

Utbildningsndmnden

Namndkostnader 1484 1503 1523 1543 1574
Forskola, barn 1-5 ar 177 920 189 460 191 079 197 407 209 043
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 379 678 403 258 420 483 435 080 452 240
Grundsérskola 10 434 11 177 11 930 12 693 13 559
Gymnasieskola, internt 8114 7926 8 470 9021 9 645
Gymnasieskola, externt 103 055 109 069 111 566 112 776 114911
Gymnasiesarskola 4289 4 345 4 401 4 458 4547
Vuxenutbildning & SFI 7963 9 567 9691 9817 10 013
Maltidsverksamhet 253 256 259 262 267
Ospecificerat tillagg 0 0 0 0
Arets effektiviseringsbeting -5 440 -5 440 -5 440 -5 440 -5 440
Ackumulerat effektiviseringsbeting

Summa Utbildningsnamnd 687 750 731121 753 962 777 617 810 359

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller
tvartom. Antalet barn i férskolan véntas vara oférdndrad under planperioden och grundskola har
en mindre 6kning. Gymnasieskolan 6kar nagot snabbare, mycket beroende pa storre barnkullar.

2021 2022 2023 2024 2025
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1302 1322 1320 1352 1422
Servicegrad férskola procent 89 90 91 92 92
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3159 3230 3312 3387 3456
Gymnasieskola, internt Antal 56 54 57 60 63
Gymnasieskola, externt Antal 871 910 919 917 916
Obligatorisk sérskola, egen regi 5 6 7 8 9
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 136 651 138 502 139 890 141 212 142 397
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 120 189 121 752 123 555 125 086 127 488
Gymnasieskola, internt a-pris 144 893 146 778 148 596 150 350 153 095
Gymnasieskola, externt a-pris 118 318 119 856 121 399 122 984 125 449
Obligatorisk sérskola, egen regi a-pris 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
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Bygg och miljbndmnden

Driftbudget

Bygg och miljéndmnden ansvarar fér bygglovshandldaggning, kart-, mét- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering. Namnden har tre verksamhetsmal;

Rattssdker och forutsagbar verksamhetsutévning, fraimjande av en levande landsbygd i
samverkan med den moderna smastaden samt verka for néjda medborgare och foretagare.

Namnden har inlett ett arbete som syftar till att debitering efter tillsyn inom livsmedels- och

halsoskydd och miljdomradet ska ske i efterhand. Forvantad effekt &r att intdkter bibehalls och
att kommunikationen med néaringslivet om tillsynsverksamheten utékas.

Namndens verksamheter utfors med tidsenliga metoder och &r i hog grad avgiftsfinansierade.

Namndens kostnader behover anpassas till arets intékter.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

EAREAEEEEE
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljobnamnden

Namndkostnader 1208 1224 1240 1256 1281
Stadsbyggnad 5187 4254 4 309 4 365 4 452
Trafikplanering 270 274 278 282 288
Serveringstillstand 58 59 60 61 62
Milj6- och hélsoskydd 2520 2553 2 586 2620 2672
Ospecificerat tillagg 0 0 0 0
Arets effektiviseringsbeting -98 -98 -98 -98 -98
Ackumulerat effektiviseringsbeting

Summa Bygg- och miljonamnden 9 145 8 266 8 375 8 486 8 657
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk hushallning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat &r tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstdlla negativa resultat ska tas upp bade i budget och i
arsredovisning.

e Upprittande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar @n man far in innebér det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala fér verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att
ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushallning (se skriften "Hushallning i
lagens namn”):

Finansiera investeringar och véardesdkra anldggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med att
intdkterna &r i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning, en forvaltande kommun utan néamnvérd expansion kan ha en lagre malséattning medan
kommuner med expansionsplaner behdver ha skapa handlingsutrymme f6r framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det dr av stor vikt att alla verksamheter, ndmnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Dérfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dar bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december aret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullméktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras for namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden fér ndmnden ett underskott har ndmnden en skyldighet att
vidta atgédrder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da upprittas,
innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgard, samt beslutas av namnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora
atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och férandring av
resultatutjdmningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster i vardepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster i vardepapper. Syfte med balanskravet &r att kommuner och regioner ska
sakerstdlla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjdmningsreserven i Knivsta Kommun &r avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsattningar med hansyn till kommunens sérskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjdmna svangningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera férandrade
ekonomiska forutsattningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsattas till resultatutjamningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje redovisningsar ar
maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullméaktiges beslut om budgeten &r faststdllande av de ekonomiska ramar och mal som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sadant sétt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har ndmnder och
styrelse till uppgift att skota den 16pande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin satter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under l16pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen fér av kommunfullméktige
beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, namnderna beslutar om nivan pa
externa intdkter i samband med ndmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive ndamnd och ska anmélas till
ekonomiavdelningen. Uppfoljning av driftbudgetar gors fran februari till oktober (uppehall under
juni) och ska beslutas av respektive nimnd och anmadlas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av namnd/ styrelse och dels av
kommunfullmaéktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering gdller for beviljade barn och elever i férskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsédrskola, gymnasiesarskola, snoérojning samt SFB kommunala kostnaden enligt féljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundséarskola
och gymnasiesarskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundséarskola enligt de
rdakningar som genomférs per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregdende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Férsdkringskassan
avseende drenden enligt socialférsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstdimning
1 oktober mot budgeterat antal.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utver
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grundséarskola
och gymnasiesérskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting

Effektiviseringsbeting far inte goras pa verksamheter som bokslutsregleras med faktisk kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen méjlighet finns till
omdisponering mellan ndmndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd namnd att fora
drendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om uttkad ram via
omdisponering av KS oftrdelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullmaktige
for utokade investeringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internrdnta pa bokfort
vdrde. Alla forandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive ndmnd/ styrelse och ska anmadlas till ekonomiavdelningen. Uppféljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av
respektive ndmnd samt anmals till kommunstyrelsen.
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Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsforandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning vaxer
och ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och
krav pa effektivisering goras. Indexuppréakningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet &r
differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen pavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella férandringar eller annan viktig information att ta hansyn till i
budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk bedémning av férandringens art. Denna
information hanteras som politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tillagg i
budgeten.

Volymupprdkning

Volymupprédkningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprakning:

1. Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (fordandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (férdndring antal elever * peng)

Obligatorisk sédrskola (fordandring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (férdndring antal invanare * peng utjamningssystem)
Hemtjanst (forandring i konsumtionsanalys bistandsbedomda timmar * peng per timme)
Allman fritid (férdndring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)

Gator och végar (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

9. Parker (férdndring antal invanare * fast peng per invanare)

10. LSS upprékning (bedémd fordndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (fordndring antal invanare * peng utjamningssystem)

PN A WN

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilldgg vartefter marginaleffekter
uppstar och/eller en bedémning efter vad det ekonomiska léget tilldter (se punkten politiskt
betingade fordandringar).

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 51(71)



Bilaga 1 Investeringsplan

Utgift | Utgift | Utgift | Utgift | >SS

2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen
Fritid och kultur
Biblioteket 0 100 0 100 200
Minigolfbanor 350 0 0 0 350
Idrotts- och fritidsanlaggningar 300 0 300 0 600
Digitalt museum 0 300 0 0 300
Konst, underhall och inventarier 100 100 100 100 400
Ungdomsverksambhet, Inventarier 75 0 75 0 150
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 0 100 0 100 200
SUMMA Fritid och kultur 825 600 475 300 2200
Gemensam stodverksamhet
Inventarier kommunhus 6 000 500 100 100 6 700
Innovation (Innovationskontor) 1500 1500 1500 1500 6 000
Webbutveckling 500 500 500 250 1750
Intranéat/virtuell arbetsplats 500 250 0 0 750
Arendehanteringssystem (P360) 200 200 200 200 800
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 500 500 500 250 1750
Namndprocessen 200 0 0 0 200
IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling) 3000 3000 3000 3000 12 000
ﬁ_evice (datorer/surfplattor etc. inom hyrmodellen) Rest | 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
Myndighetsanpassning Lagga skola 1350 0 0 0 1350
Programarbete for nya verksamhetslokaler, 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, 500 500 500 500 2000
lokalansvarig
SUMMA Gemensam stdodverksamhet 17 250 9 950 9 300 8 800 45 300
KS Inkdp av mark och fastigheter for exploatering 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000
KS oftrdelade investeringsmedel 2 000 2000 2 000 2 000 28 000
SUMMA Kommunstyrelsen 24 275 16 750 15975 15 300 72 300
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata
Reinvestering befintligt Gatunat 5 000 5000 4 000 4 000 18 000
Belysning 4000 4 000 2500 2500 13 000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgérder) 3500 3000 3000 3000 12 500
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 0 0 30 000 30 000 60 000
Cykelinfrastruktur 3 000 1 000 1000 1 000 6 000
Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och 10 000 0 0 0 10 000
Sarstavagen
Cykelramper, ny jarnvagsbro 20 000 0 0 0 20 000
Park
Friluftsatgarder Kolangen 0 1 000 0 0 1 000
Renovering befintliga anlaggningar 800 800 800 800 3200
Lokalt atgardsprogram Knivstaan 1000 1500 1500 1500 5500
Parken_ osp_ecificerad maskin och 200 400 200 400 1200
utrustningsinvesteringar
Avfall
Atervinningscentral I6pande ospecificerat 200 200 200 200 800
Utdka omrédet AVC (asfaltering och flytta stangsel) 800 800
SUMMA Sambhallsutvecklingsnamnd 48 500 16 900 43 200 43 400 152 000
EXPLOATERING - Samhallsutvecklingshamnd
Sagen/Centrum 22 000 22 000 16 000 0 60 000
Véstra Knivsta 25 000 10 000 10 000 10 000 55 000
Ostra Knivsta 2 000 5500 9 500 0 17 000
Nor 2 500 2 500 0 2500 7 500
Alsike 31 000 13 000 15 000 10 000 69 000
AR/Brunnby 10 000 6 000 11 000 6 000 33 000
SUMMA EXPLOATERING 92 500 66 000 61 500 28 500 241 500
- Samhillsutvecklingshamnden
Bygg- och miljobnamnden
Stadsbyggnad 0 500 0 3500 4 000
Miljo 0 0 1 000 0 1 000
Digitalisering — innovation 500 500 500 500 2000
SUMMA Bygg- och miljonamnden 500 1000 1500 4 000 7 000
Socialnamnden
Inventarier 100 100 100 100 400
Digitalisering — innovation 1 000 1000 1 000 1000 4 000
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SUMMA Socialnamnden 1100 1100 1100 1100 4400
Utbildningsnamnden
Alsike skola, Inventarier och laromedel 200 150 150 150 650
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 150 100 650
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel 70 70 70 70 280
Langhundra skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Lagga skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Angbyskolan, Inventarier och laromedel 300 200 100 100 700
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel 200 200 200 200 800
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 100 100 100 100 400
laromedel
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel 100 100 100 100 400
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Hogasskolan, Inventarier och laromedel 150 150 150 150 600
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 300 200 900
Segersta skola, Inventarier och laromedel 250 250 250 250 1000
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Tallbacken, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Maltidsverksambhet, utrustning & inventarier 200 200 200 200 800
SUMMA Utbildningsnamnden 2795 2645 2595 2445 10 480
SUMMA INVESTERINGSPLAN 169 670 | 97 395 125870 | 94 745 487 680
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Bilaga 2 Befolkningsprognos

Folkméangd Knivsta kommun

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 218 240 251 261 271 284
1-5 1423 1463 1468 1467 1503 1581
6-15 3141 3190 3270 3354 3419 3493
16-18 872 890 911 913 913 917
19-24 1017 1133 1186 1233 1257 1286
25-44 5304 5428 5588 5752 5942 6 199
45-64 4 488 4627 4760 4877 4999 5099
65-69 732 740 738 749 742 772
70-74 827 790 779 745 715 701
75-79 531 615 661 705 720 744
80-84 308 315 341 376 420 456
85-89 154 157 166 183 202 219
90-94 72 82 84 82 84 87
95-w 19 20 24 28 29 29
Summa 19 106 19 692 20 226 20 726 21 216 21 866
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Bilaga 3 Interna tjanster gemensamma férvaltningen

Tjénst Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse
Exploateringskontor 311 215 218 221 224
Planering verksamhetslokaler 21 22 22 22 23
Idrotts- & fritidsanlaggningar 41 93 94 95 96
Allman Kultur 70 71 72 73 74
Samhallsutvecklingsnamnd
Gator, vagar 197 250 253 256 259
Trafikdvervakning 36 37 37 37 37
Parker & Naturvard 58 60 61 62 63
Teknisk planering 521 531 538 545 552
Detaljplaneverksamhet 71 72 73 74 75
Avfallsverksamhet 211 215 218 221 224
Socialnamnd
Vard & omsorg enl. SOL och HSL 1051 1068 1082 1096 1110
Insatser enligt LSS och Lass 351 357 362 367 372
Forebyggande verksamhet 75 76 77 78 79
Individ- & familieomsorg, vard o stod 611 622 630 638 646
Individ- & familjeomsorg, forsorjningsstdd 229 233 236 239 242
Utbildningshamnd
Forskola, barn 1-5 ar 708 821 832 843 854
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 562 672 681 690 699
Gymnasieskola, externt 73 74 75 76 77
Vuxenutbildning SFI 18 20 20 20 20
Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad 438 444 450 456 462
Milj6- och halsoskydd 224 227 230 233 236
Totalt namndernas kommunbidrag 5 877 6 180 6 261 6 342 6 424
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Bilaga 4 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksambhet.
Bakgrund

Knivsta kommunhus AB ér ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsméjligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt
ansvara for styrning, kontroll och uppféljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala andamalet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att vara en sammanhallande funktion f6r
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppféljning av dessa enligt
direktiv och riktlinjer som lamnas av kommunfullméktige samt att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsméjligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhet1

Bolaget ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun.
Utgangspunkten for detta skall vara de forutsattningar som aktiebolagens koncernregler ger.
Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund fér mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r védgledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens réttigheter, strava efter att
lokaler har hog tillgénglighet och att inte nagon stédngs ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning.

Knivsta kommunhus AB ska, som regel, samverka med kommunen och kommunens &vriga
bolag genom gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utldtandet ska vara sd utformats att det kan laggas tillgrund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.
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For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjalvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering
i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen &r inte tillamplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsatter godkdnnande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget ska aktivt skapa vdrden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
dgardirektiven.

Det 6vergripande och ldngsiktiga resultatmalet &r att i genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervdarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksambhet.
Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta
verksamhetslokaler, sasom skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala andamalet

Bolagets syfte dr med iakttagande av kommunal sjdlvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rakning pa bésta sétt d4ga och
forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for Knivsta kommun kommunal
angeldgenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o forvdrva, avyttra, dga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtrétter och
anldggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva
harmed forenlig verksamhet.

e dga, forvdrva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for
Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som dger fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stdlle.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund fér mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i férvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB éar saledes en del av kommunkoncernen med de
krav detta stéller pa beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter, av
miljomassiga och ekonomiska skaél, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar. Bolaget ska arligen méta energiforbrukning (media), energiférbrukningen
2022 ska vara oforandrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive tillkommande fastigheter.
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Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga 16sningar for kommunhelheten, for fristdllda lokaler
och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler externt, avyttra eller
foradla fastigheter. Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt
sarskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhalles pa ett sddant sétt att
nedskrivningsbehov utéver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
upprétta en underhallsplan som érligen faststélls.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhédlle, Kommunfastigheter i Knivsta AB ska
i all nyanskaffning upphandla fordon med den senaste och strangaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket .

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens réttigheter, strava efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte nagon stangs ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfastigheter I Knivsta AB ska, sa mycket som mgjligt, samverka med kommunen och
kommunens 6vriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,3 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullmaktiges
faststédllda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun. Detta géller dock inte vid
reinvesteringar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen for att 16sa boendet av
Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska drligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och Socialndamnden, dér
antalet lagenheter som star till kommunens forfogande ska uppga till var 5:e lagenhet som
omsétts under aret.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utldtandet ska vara sd utformats att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering
i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebdr att bolaget vid sin prissattning ska rakna med samtliga kostnader
som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér
att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. I sjdlvkostnaden ska dven ingd
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det dr den framtida sjalvkostnaden som ska berdknas pa lang sikt
dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vdgledande.
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Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsétter godkannande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet &r att i genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till 10 procent (tillaten variation +/-3 procent)
och den verkliga soliditeten ska uppga till minst 20 procent.

Merparten av de mervdrden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma fér bolagets dgare
pa langre sikt.

Liksom &vriga kommunorganisationen ska d@ven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen &r att arligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (géller fastighetsskotsel och stdd, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska dven strava efter ckad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 6 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksambhet.
Bakgrund

Alsike Fastighets AB bildades med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala dndamalet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera Alsike.
Daérutover bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden inom Knivsta
kommun.

Forsdljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att, med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, fraimja utveckling av Alsike och Knivsta. Likvideras
bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla dgaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planldgga, forvarva, lata
bebygga, forvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed férenlig verksamhet.
Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stélle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala
samhdllsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Alsike Fastighets AB &r under avveckling, bolaget styrelse och férvaltning ska verka for en
ordnad likvidation dar kompetens och vérden (tillgdngar och ataganden) tas tillvara pa bésta satt.
Bolaget ska dven samverka och samarbeta med kommunens Tillvdxtkontor for att tillvarata
Alsike Fastighets AB kompetens och slutfora forsdljning av detaljplanelagd mark.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vdgledande fér bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

I exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att pa
sikt mojliggora etablering av service i form av affdrer och kollektivtrafik. Vidare ska bolaget
tillsammans med kommunen verka fér genomférandet av Fyrsparsavtalet.

Alsike Fastighets AB ska nér sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utldtandet ska vara sd utformats att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.
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For verksamheten gillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala é&ndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som 6ver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar foére skatt. Avkastningen ska sikra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och méjliggora utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 7 Agardirektiv — Knivstabostider AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksambhet.
Bakgrund

Knivstabostdder AB dr kommunens allmédnnyttiga bolag och dess bestand bestar huvudsakligen
av hyresldgenheter.

Det kommunala andamalet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip,
framja bostadsférsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgédsterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvarva, dga, bebygga,
forvalta, forddla och forsélja fastigheter och tomtrétter, med bostadslagenheter och dartill
horande kollektiva anordningar samt &ven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgér en
mindre del av dessa fastigheter, anvédnds fér kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler
som har ett samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Budgetdirektiv 2022

Knivstabostdder ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, foéreningsliv och andra organisationer.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vdgledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostdder ska fortsétta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljosynpunkt. Bolaget ska arligen maéta energiférbrukning (media),
energiforbrukningen 2022 ska vara ofdrandrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive
tillkommande fastigheter.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Knivstabostdder ska i all
nyanskaffning upphandla fordon enligt den senaste och strangaste miljédefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadsldgenheter for att méta det behov som
skapas genom befolkningstillvixten i kommunen. Bolaget ska dérfoér kontinuerligt ha
nyproduktionsprojekt igang och ska dessutom upparbeta en reserv med byggklar mark for
kommande byggprojekt for att ha en beredskap att kunna uppfylla bostadsfoérsérjningsbehovet.

Knivstabostdder ska medverka till att bygga hyresbostader i enlighet med fyrsparsavtalet.

Knivstabostader far i uppdrag att folja behovet av trygghetsboenden med tydligt fokus pa ldagre
boendekostnad, genom statlig subvention eller pd annat stt.
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Knivstabostdder ska samverka med kommunen for att 16sa av socialndmnden identifierade behov
av bostdder. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de identifierade behoven,
ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialndmnden, dar antalet ldgenheter som
star till kommunens forfogande ska uppga till var 5:e lagenhet som omsétts under aret.

Bolaget har att félja intentionerna i FN:s konvention om barnens réttigheter och ska acceptera
etableringsersattning som inkomst vid provning av hyreskontrakt. Agenda 2030 integreras som
en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostdder ska sa mycket som mojligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostdder AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullméktiges faststdllda
program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till lagst 5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan géller fére nedskrivningar
foranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska dven se till att genomfora fastighetsunderhall
som sdkerstdller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa fastigheterna.

De avkastnings- eller forrdntningskrav som stélls innebér inte med automatik att motsvarande
krav stélls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de merviarden som skapas inom
bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar
och fortlevnad, till fromma for savél bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt. Endast en del
av bolagets dverskott foreslas att delas ut till &garna for omdisponering till andra
verksamhetsomraden eller for att minska dgarens skuldbelastning.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhéllsutveckling.

Liksom &vriga kommunorganisationen ska @ven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen ar att arligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (géller fastighetsskotsel och stdd, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska strdva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 8 Agardirektiv - Gredelinen KB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksambhet.
Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag dr dger kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i Knivsta AB
forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala andamalet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommunhusfastigheten. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla 4garen.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvalta
Kommunhusfastigheten samt att bedriva annan hdrmed férenlig verksamhet. Bolaget ar skyldigt
att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i
dgarens stdlle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund fér mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Gredelinen KB é&r sdledes en del av kommunkoncernen med de krav detta stéller pa
beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska aven implementera de policys som omfattar bolaget.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strdava efter, av
miljomadssiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar.

Bolaget ska tillse att den av bolaget dgda fastigheten underhalles pa ett sddant sétt att
nedskrivningsbehov utover normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
upprétta en underhallsplan som arligen faststélls.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utldtandet ska vara sd utformats att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Gredelinen KB ska nér sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.
For verksamheten gallande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebaér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala é&ndamalet med verksamheten.
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Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att i genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervidrden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma fér bolagets dgare
pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméaktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forvdrv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 9 Kommunfullmaktiges program fér utforare
Inledning

Kommunen dr huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verldamnats till en privat utférare. Kommunen &r darmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan @ven verksamheter som
bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullméaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet
ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa omradet ska féljas
upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullméktige arligen i kommunens mal och budget”
nedbrutet i 9 langsiktiga mal som géller for samtliga namnder under mandatperioden. Malen
giller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststillda malen i kommunens “mal och
budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det ar
relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gdlla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hilso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om savél hela verksamheter (exempelvis sarskilda boende for dldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet géller inte retroaktivt for avtal ingangna fore dndringar i lagtext. En successiv
implementation av detta program kommer dérfor ske vartefter avtal med utforare férnyas.
Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppfoljning
e Saikerstdlla kraven i avtalen dr uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos
utférarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.
e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbéttra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och
forbéttra informationen och den 16pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sdkerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sdkerstdlla att det finns tillrdackliga resurser for
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uppféljningsarbetet.

e Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sétt som for privata utforare gédllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utférare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika féretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunal bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller forening ddr kommunen
bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudmén for
verksamheten och alltsd inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utfoérare och verksamheten
tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for uppdraget och i fraga
om ersattning for utférandet. Inom programmets omfattning galler detta ovillkorligen
verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmdnhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat utforare
sa ska kommunen genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver.

Namnder ska genom avtalet tillférsdkra sig information som gor det mgjligt att ge allmdnheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over till utféraren. Det ska i avtalet skrivas in att utféraren
ska ldmna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att lamna uppgifter
begransas till att omfatta sadana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses
utgora foretagshemligheter.

Den information som begirs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begdras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltdthet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstdlldhet och
arsredovisning.

Allménheten ges inte rétt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det dr endast kommunen
som kan begdra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allménna handlingar i
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nar
enskilda personer kan vélja mellan olika utférare ska ndmnden lamna information om samtliga
utfoérare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillganglig. Namnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utforares verksamheter som
finns inom kommunen.

Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska nimnderna “var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstédllande satt. Detsamma galler
nar varden av en kommunal angeldgenhet med stéd av kommunallagen 3:16 har lamnats 6ver till
ndgon annan’.

Varje namnd ansvarar for uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvar namnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for néar och pa vilket sétt avtal och
verksamhet ska f6ljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska normalt
vara en bilaga till nimndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform.

Granskningar och uppféljningar ska genomféras pa ett systematiskt satt och dandamalsenligt sétt.
Resultaten av genomférd uppféljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av ndmndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullméktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfoljningar sker via den arligt dterkommande
uppfoljningen av internkontrollplanearbetet f6r ndmnderna till kommunfullméaktige.
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Bilaga 10 Uppfoljningsplan

Uobfslinin Material Inlamnas till Kommunfullméktige/
pprofjning ekonomikontoret Kommunstyrelse
Februari Namnder, Ekonomisk arsprognos mars 2022 Anméls i Ks

styrelse (indikativ)

April Namnder, styrelse Ekonomisk &rsprognos maj 2022 Anmals i Ks

Juni-juli Namnder, Ekonomisk &rsprognos augusti 2022 Anmals i Ks

styrelse

Augusti Namnder, styrelse

Delarsbokslut och
arsprognos.

september-oktober 2022

Delarsbokslut Ks i
oktober. Delarsbokslut KF
i november.

Augusti Helagda bolag

Delarsbokslut och
arsprognos Prognos over
uppfyllelse av agardirektiv
och avkastningskrav

september-oktober 2022

Delarsbokslut i Ks i
oktober och KF november.

Oktober-november
Namnder, styrelse

Ekonomisk arsprognos

november-december 2022

Anmals i Ks

November Namnder,
styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2022

Anmals i KF mars 2022

December Namnder,
styrelse

Arsbokslut,
forvaltningsberéattelse
uppféljning av uppdrag,
mal,

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF

December Helagda bolag

Bolagens uppféljning av
verksamhet, agardirektiv,
avkastningskrav,
arsbokslut och
forvaltningsberéattelse

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF
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Beslut

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 faststalls med féljande innehall:

o Kommunoévergripande uppdrag och mal med tillhérande direktiv

e Resultat- och balansrakning med ett budgeterat resultat 2022 pa 1,4 %

o Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och nAmnderna

o Reformer for 6kad kvalitet och kostnadsanpassningar

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga 1an nar de forfaller, samt
nyupplana vid behov upp till 150 miljoner kronor under 2021

e Borgensavgiften ar ar 2021 0,30 procent for kommunala bolag

e Skattesatsen for 2021 &r 20:91



Forutsattningar och ekonomiska ramar for 2022

Den offentliga ekonomin i Knivsta har till foljd av tveksamma politiska prioriteringar bli-
vit allt samre de senaste aren. For att vi ska kunna bygga ett stabilt, trivsamt och tryggt
samhalle, med god kvalitet inom véalfarden, kravs det att vi planerar langsiktigt och tar ett
storre tag kring vissa fragor och reformer. Darfor behéver Knivsta kommun ett nytt ledar-
skap som star upp for samma varden och ideal savél innan som efter ett val. Ett ledarskap

som inte sviker.

En langsiktigt hallbar ekonomi, utan skattehgjningar, kraver reformer for att konjunk-
tursakra kommunbudgeten. Framst behdver vi som ung kommun med utbyggnadsbehov
sakerstalla ett minskat beroende av vinster fran markforsaljning. Tillvaxten kraver
standigt nya lokaler i form av exempelvis skolor, forskolor, aldreboenden och LSS-boen-
den. Nyinvesteringar i lokaler ar kostnadsdrivande och kravande, bade i byggfasen men
aven da de ska forvaltas. Mellan 5-6 procent av kommunens budget bestar av vinster fran
markforséljning - detta ar problematiskt eftersom méjlighet till markférsaljning ar kon-
junkturberoende och inte en langsiktig stadig intakt. Darfor behover budgeten goras

mindre beroende av dessa intakter.

Den hdga befolkningstillvaxten dver tid och skattessystemets utformning, i kombination
med en allt &ldre befolkning dar yngre gor ett allt senare intrade pa arbetsmarknaden,
medfor att skatteintédkterna inte 6kar i den omfattning som ar nddvandig. Men Iésningen
kan aldrig bli att ensidigt héja skatten. | stallet kravs nytankande, férenkling och digitali-

sering for att klara leverera valfard med minskade intakter. Det gar — om man vill.

For att komma till ratta med den svara ekonomiska situationen behéver den ekonomiska
och politiska styrningen 6ka mot att fokusera pa kommunens karnomraden: skola, vard
och omsorg. For att lyckas kravs besparingar och reformer inom framférallt andra
omraden &n dessa. | den processen maste all verksamhet ifrdgasattas om den verkligen
tillnor karnuppgifterna hos kommunen, och om sa ar fallet, maste det ifragasattas hur
kostnadseffektiv den ar. Gors detta pa ratt satt undviker man bade sloseri med skatteme-

del och sékrar en god kvalitet.

Sloseri med skattemedel kan framst delas in i tva kategorier: felaktiga prioriteringar och
bristande effektivitet. Bada tva riskerar att leda till skattehojningar. Tyvarr tycks just
detta ha blivit den kommunala patentlosningen nar sista raden ska ga ihop, och Knivsta
ar tyvarr inget undantag. Var uppfattning ar att politiker och tjansteman maste vanda pa
varje befintlig skattekrona innan skatten hdgjs.



For att fa en effektivare organisation behover synergieffekter utnyttjas dels i den politiska
styrningen, genom att bland annat flytta samhéllsutvecklingsfragorna in i Kommunstyrel-
sen. Men &ven sammanslagning av flera likvardiga budgetposter behéver goras.

Bygget av en trivsam smastad innebar att fler invanare kommer stélla krav pa en utokad
kommunal service inom alla verksamhetsomraden, liksom investeringar i utbyggd infra-
struktur sdsom gang- och cykelvégar, VA-lésningar och gator. De 6kade behoven staller

hogre krav pa den politiska ledningen, forvaltningarna och de kommunala bolagen.

Utan reformer och besparingar av kommunens ekonomi skulle det alltsa kravas en skat-
tehdjning till 2022. Skulle dessutom de konjunkturberoende intékterna for
markforsaljning minska riskeras ytterligare en skattehdjning. Vi har darfor identifierat 14
reformer som syftar till att anpassa kommunens kostnader samt sékerstalla utvecklingen
av kvaliteten i valfarden. Tack vare dessa reformer gar mer pengar till skola, vard och om-
sorg, och samtidigt som skatten sénks och exploateringsintékterna balanseras.

Omvarld och svensk konjunktur

Liksom omvarlden sa har svensk ekonomi paverkats av coronapandemin, men betydligt
mindre &n andra europeiska lander eftersom Sverige inte haft en total nedstangning av
samhallet. Nedgéngen i BNP under 2020 stannade pa 2,8 procent, vilket var battre dn be-
farat. En nedgang var tydlig for bade industrins export och hushallens konsumtion. Un-
der 2020 var det offentlig konsumtion som hallit uppe den inhemska efterfrdgan nagot sa
nar. Under senare delen av 2020 lyfte exportsektorn och dess dterhamtning har fortsatt
under forsta kvartalet 2021 och vantas besta aven under kommande ar. Drivkraften
bakom aterhamtningen i exportsektorn ar den globala ekonomins aterhamtning.

Sysselsattningen vantas ocksa tka nagot 2021 och kommande ar, fran historiskt snabb
nedgang dar arbetslosheten ckade till 8,6 % (fran 7,1 %). Det stora lyftet i timmar sker i
fler arbetade timmar per person som sker dels genom lagre sjukfranvaro och dels genom
farre personer som ar korttidspermitterade. Personer i svag stéllning pa arbetsmarknaden
(kort uthildning och utlandsk bakgrund) som drabbats hart under pandemin med lang-
tidsarbetsloshet som foljd kommer dock fortsatt ha svart att hitta sysselsattning och hal-
ler ned sysselsattningsokningen. SKR's bedomning ar att atergangen till det normala
kommer att vara en utdragen process for delar av naringsliv och arbetsmarknad. Andelen
arbetslosa sjunker till cirka 8,2 procent 2022 och minskar successivt.

KPIF-prognosen for 2021 pekar mot en tillfalligtvis forhojd inflation, betydligt hdgre &n
senaste aren. SKR raknar med att inflationen faller tillbaka heldret 2022, samt att KPIF



okar langsammare an Riksbankens mal om 2 procent inflation. Detta antas majliggora for
Riksbanken att borja héja reporantan fran ar 2023. Givet denna utveckling kan det antas
fa en paverkan pa den svenska kronan (kronforstarkning) mot valutor som dollar och

euro.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 -2,8 3,3 34 1,6 2,0
Hushallens konsumtion 1,2 4.7 3,3 5,0 2,6 2,3
Relativ arbetsloshet 71 8,6 8,8 8,2 7,8 7,5
TimlIon, nationalrakenskaperna 3,8 50 1,5 2,1 2,3 2,4
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,6 2,1 2,6 2,2 2,3 2,4
Konsumentpris, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 1,8 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat uppgick till 55 miljarder under 2020 trots extrem belastning
pa omsorgsverksamheter, 6kade statsbidrag och ersattningar for pandemirelaterade kost-
nader bidrar men framférallt har den totala kostnadsnivan ¢kat ytterst mattligt och till
och med lagre an 2019 ars utfall i fasta priser vilket beror pa stangda verksamheter under
pandemin men dven minskad efterfragan av framfor allt omsorg. Fér kommunerna ar det
samlade resultatet 35 miljarder eller 5,7 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Endast 16 kommuner redovisar negativt resultat (aret innan var det drygt 70
kommuner), medan 244 kommuner redovisar resultat 6ver 2 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Aven 2021 beréknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt, SKR raknar
med ett resultat pa 24 miljarder kronor till foljd av &terhamtningen i ekonomin och att de
generella statsbidragen aven 2021 ligger kvar pa en relativt hdg niva. Bedomningen &r
dock omgardad av en stor osékerhet som ar beroende av pandemins utveckling. Resulta-
ten 2022-2023 beddms dock forsvagas successivt, ar 2024 bedoms kommunerna behova
antingen ett tillskott eller vidta kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for att
uppna ett resultat pa 2 procent.

Manga utmaningar vantar kommuner nar pandemin klingar av. Det handlar om bland



annat om en eventuell omsorgsskuld, skolverksamhet och studieresultat som prévats un-
der pandemin etc. Pa sikt faller nivan pa statsbidragen tillbaka och den ekonomiska ut-
maning som noterats under manga ar blir ater aktualiserad. Att ekonomin for narvarande
ar stark i kommunerna ar en foljd av de stora tillfélliga tillskotten och den unika situat-
ionen. Det finns darfor inget utrymme for kommuner att lasa fast sig pa en kostnadsniva
som ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det &r nu snarare ett tillfalle att genomféra
atgarder och satsningar som effektiviserar verksamheterna och haller tillbaka kostnads-
okningarna pa sikt. De kortsiktiga statsbidrag riskerar dessutom att driva upp férvant-
ningarna pa verksamheterna i valfarden pa en niva som inte ar langsiktigt hallbar.

Trots denna oro och utmaningar visar skatteunderlaget en god utveckling (skatteunderla-
get ar det underlag som beskattas). SKR beddmer i sin senaste prognosen 6kning med

4,2 % for ar 2022 och aren efter 3,3 % respektive 3,1 %. Realt ar det god 6kning 2022 med
2,1 procent men redan ar 2024 ar den reala 6kningen endast 0,3 procent. Med den reala
O0kningen menas 6kningstakt korrigerat for inflationen.

Skatteunderlaget paverkas framst av sysselsattning (métt i timmar), forandring i timloner
och pensioner. Den senaste prognosen fran SKR ar forbattrad eftersom bedémningen ar
att svenska ekonomi genomgar en snabbare aterhamtning an vad tidigare bedomningar
har visat. SKR prognos ar ocksa mer positiv &n regeringen och ESV prognos 6ver skatte-
underlagstillvaxten.

Olika skatteunderlagsprognoser

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SKR, maj 2,8 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regering, apr 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
ESV, mars 2,0 2,6 3,6 3,4 3,5
SKR, maj Real 6kning 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volym-
forandring. Volymférandring utgors alltsa av skillnaden mellan férandring i I16pande pris
och prisforandringar pa arbetskraft (Inedkningar) och annan férbrukning. | tabellen ne-
dan redovisas SKR senaste beddmning av prisférandringar under perioden 2020—2024.
Syftet med uppgifterna ar att géra det méjligt for kommuner att rakna om fran I6pande
till fasta priser, till exempel i budgetarbetet.

For 2022 ar det beraknade kostnadstrycket 2,1 procent vilket sett tillbaka senaste 5 aren
ar i det lagre intervallet, frdn 2024 ar kostnadstrycket ater normaliserats. Utéver



kostnadstrycket finns d&ven en volym och kvalitetsokning att forhalla sig till, den beréknas

uppga till cirka 1 procent arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader 2,1 2,2 2,2 1,9 3.1
Ovrig forbrukning 0,8 2,1 1,7 2,0 2,1
Sammanvagd prisandring 1,7 2,1 2,1 2,0 2,8
Demografisk utveckling

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens intakter i form av skatter och
kommunalekonomisk utjamning och kostnader fér den verksamhet som bedrivs. Det gél-
ler bade den nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intakterna fran skatter och utjamning bestams bland annat av befolkningsutvecklingen i
kommunen, men &ven av hur sammansattningen av rikets befolkning forandras. Intak-
terna okar vid befolkningstillvaxt oberoende av invanarnas alder och inkomst da skillna-
der till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Forsoérjningsbdrdan i Sverige dkar
framover da antalet aldre i forhallande till personer i arbetsfor alder okar. Intaktsmassigt
paverkas kommunen genom en omférdelning till kommuner med en hog andel aldre via
kostnadsutjamningen. P4 kostnadssidan ar det framst utvecklingen for de specifika al-
dersgrupper som kommunens olika verksamheter framst vander sig till som paverkar.

Knivsta kommuns vision ar att folkmangden ska ligga mellan 20 000 - 25 000 invanare
ar 2025. Enligt kommunens senaste befolkningsprognos (dec 2020), kommer visionens
malsattning att uppnas och befolkningen berdknas ligga i mitten av intervallet, ca 21 900

personer ar 2025.

Befolkningstillvaxten beréknas vara i genomsnitt 2,7 procent per ar kommande ar, vilket
ar en hog tillvaxttakt i Kommunsverige, men lagre an topparen 2014-2018. Vart ar att no-
tera att under 2019 hade Knivsta den lagsta tillvaxten sedan kommunstarten 2003 och

aven i framtiden kommer det vara fluktuationer mellan aren.



Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik
over in- och utflyttningsmonster, fodelsetal och dodsrisker for kommunen och riket. Be-
folkningstkningen i kommunen beror pa inflyttningsnettot, men dven ett hittills positivt
fodelsenetto, det vill sdga skillnaden mellan antal fédda och antal déda. For att prognosen
ska uppnas kréavs att byggnationsplaner blir verklighet och det foreligger stor osékerhet i
denna typ av prognoser dar ett enskilt bostadsprojekt far stor paverkan pa utfallet. Aven

befolkningsstrukturen paverkas av typ av bostader (lagenhet, radhus, smahus).

Diagrammet nedan visar kommunens befolkningsutveckling sedan kommunstarten samt

befolkningsprognosen till och med 2030.

Diagram befolkningsutveckling 2002-2020 och befolkningsprognos 2021-2030
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Vision 2025: Knivsta, dar framtiden bor

Kommunens vision ligger till grund fér budgeten. Visionen ar faststéalld av kommunfull-
maktige och beskriver hur Knivsta kommun ska utvecklas de narmaste aren:

"Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en

aktiv och levande landsbygd - mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Upp-

sala - skapar attraktionskraft for bade boende och foretag och befas-

ter Knivsta som en féregangskommun for det hallbara samhallet.”

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en resolution som ar antagen av FNs generalférsamling. Det &r en agenda
for forandring mot ett hallbart samhaélle och den rymmer 17 globala mal fér en hallbar

framtid. Sverige har som malsattning att vara ledande i genomférandet av Agenda 2030.
Kommunstyrelsen i Knivsta har beslutat att driva ett aktivt arbete med att uppfylla de glo-

bala malen for hallbar utveckling. Agenda 2030 ska integreras i kommunens styr- och

ledningssystem och darigenom genomsyra alla kommunens verksamheter.
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal utgar frdn kommunens vision, den regionala utvecklingsstrate-
gin och Agenda 2030. Tillsammans anger de vad som &r prioriterat under mandatperi-
oden och hur kommunstyrelsen och namnder ska bidra.

o Sakerstall en langsiktigt hallbar ekonomi i balans

o Valfarden ska halla hdg kvalitet till en rimlig kostnad

o Stadsutvecklingen ska kannetecknas av trivsamhet

o Invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och asik-
ter ska tas tillvara i samhallsbyggandet

e Unga och aldre ska ges mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid

o Invanarna ska ges grundlaggande férutsattningar till en god halsa
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Reformer for 6kad kvalitet och kostnadsanpassningar

Starkt ekonomisk styrning motverkar skattehodjning

For att sékerstalla en god framtida valfard kravs att skattemedel och avgifter anvands i
verksamheter som ar kostnadseffektiva. Vi foreslar darfor att verksamhetscontroller far
ett nytt uppdrag. Uppdraget ska vara att genomlysa kommunens olika verksamheter i
syfte att identifiera omraden dar Knivsta kommun har higre kostnader an standardkost-
naden, samt foresla atgarder baserat pa goda exempel frdn andra kommuner. Detta galler
savél skattefinansierad som avgiftsbelagd verksamhet. Vidare foreslar vi att vissa projekt
som ej rér kommunal kdrnverksamhet sdsom exempelvis forsoken att bygga en kommu-
nal ureahygieniseringsanlaggning avbryts, och att det kommunala vindkraftverket séljs.

Salj vindkraftverket

De senaste sex aren har kommunens egna vindkraftverk gatt med forlust. Elproduktion &ar
ingen kommunal karnverksamhet och vindkraftproduktion &r ett ekonomiskt vagspel i
den nya energimarknad med mycket mer volatila energipriser som véaxer fram med en allt
storre andel oplanerbar elproduktion i det nordiska elsystemet. Vid gynnsamma vindfor-
hallanden blir det 6verproduktion och branschorganisationen Svensk vindenergi forut-
spar att antalet tillfallen med negativa elpriser kommer att 6ka. Aven de kommande for-
andringarna i elcertifikatsystemet innebér 6kade risker for Ionsamheten. Hela eller delar
av vindkraftverket bor snarast avyttras till ett energibolag eller annan intressent. Att sélja
vindkraftverket tar dock tid varfor vi budgeterat for en erfarenhetsbaserad kostnad 2022.

Oka intakterna fran CIK

Att driva den nya arenan, Centrum for idrott och kultur, kostar ett trettiotal miljoner per
ar. Samtidigt skar man ned i skola och forskola. Det ar inget annat &n daligt ledarskap att
lata barnen betala for dalig projektering, utan att vidta atgarder for att i stallet 6ka in-
ténkterna och gora arenan mer ldnsam. Med ratt insatser kan CIK fortsatta vara fantas-

tisk plats utan att bléda flera miljoner kronor per ar.

a) Tillat sponsring runt rinkar och 6vriga spelytor

b) Salj reklam p& husfasaden mot tagsparen

c) Séalj namnréattigheterna pa hel- eller flerarsbasis

d) Hyr utlokaler till civilsamhallet

e) Tillat marknadsmassiga biljettpriser

f) Sakerstall full belaggning pa tillgangliga kontorsplatser
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Minska verksamheter i egen regi

Varje gdng kommunen stoppar spaden i marken for att bygga en forskola eller skola okar
lokalkostnaden orimligt mycket. Kristdemokraterna foreslar darfor en reform som syftar
till att minska byggnationer i egen regi och istéllet 1ata valfardsforetag i hdgre grad vara
med och utveckla Knivsta. | nulaget pagar arbete for att ett antal privata forskole-, aldre-
boende-, LSS-boende- och skolféretag ska etablera sig i kommunen. Kristdemokraterna
forstarker kommunens naringslivsarbete och marknadsforing for att fokusera pa att locka
valfardsforetag till kommunen. Ska vi klara framtidens valfard i en kraftig tillvéxt kravs
att fler aktorer investerar och bedriver valfardsverksamhet i Knivsta.

Ny hyresmodell for okad lokaleffektivitet

Idag saknas till viss del incitament for verksamhetschefer att vara lokal- och kostnadsef-
fektiva nar det galler ny- och ombyggnation. Detta gor att hyreskostnaderna skenar pa ett
oproportionerligt satt. Genom att ge ett tydligare hyresansvar genom hela beslutskedjan
kan kostnaderna minska, darfor vill vi identifiera omraden och verksamheter dar en ny
hyresmodell provas i syfte att ge verksamhetsansvarig chef ett tydligare ansvar och

darmed mojlighet att paverka sin verksamhet.

Effektivare forvaltning

Kristdemokraterna foreslar att park- och fritidsforvaltningen slas ihop da det finns syner-
gier att dra eftersom verksamheterna till del &r sdsongsbetonade. | och med fardigstallan-
det av Centrum for Idrott och Kultur torde méjligheterna till effektivisering mellan verk-
samheterna oka. Vidare foreslas Samhallsutvecklingssnamnden flyttas in under Kom-

munstyrelsen och Bygg- och miljonamnden.

Motverka utanforskapet

Att std utanfor arbetsmarknaden kan leda till langvarigt utanforskap. Fér manga ny-
anlanda boende i kommunen ar dessutom vagen till ett forsta arbete lang. ldag &r kom-
munens arbete for att minska utanforskapet splittrat pa olika forvaltningar och namnder.
FOr att effektivisera arbetet och for att minska utanférskapet bor vuxenutbildningen, SFI
och Arbetsmarknadsenheten slas ihop till en verksamhet. P4 sa satt kan byrakratiska
kommunala hinder minskas och verksamheten effektiviseras och framforallt underléttas
for den som &r i behov av kommunens stod att bryta utanforskapet och fa ett arbete.
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Hemtjanstreform for okad kvalitet

Knivsta har under manga ar haft en hdgre kostnad for sin hemtjanst an riket i snitt. Detta
galler &ven om man raknar bort utgifterna for hemsjukvard. For att forbattra kvaliteten
och minska kostnaden sa behéver fortsatta reformer ske. En viktig del i detta ar att mojig-
gora for fler aktorer att etablera sig i kommunen, men trots manga ar med LOV har det
varit svart for andra utGvare att etablera sig och 2020 skedde 79 procent av hemtjansten i
egen regi. Vi vill darfor utreda forutsattningarna for att antingen upphandla hemtjansten
alternativt omstrukturera den kommunala hemtjansten i ett antal kommunala bolag som
sedan forsaljs eller 6verlats till aktér med erkant hog kvalitet. Pa detta satt kan
hemtjanstens kvalitet 6ka for brukarna samtidigt som kostnaderna anpassas mot riksge-
nomsnittet. Ett bra exempel pa en atgard som sanker kostnader utan att paverka kvali-
teten ar att kommunen inte ska binda upp sig till htga lokalkostnader fér den egna perso-
nalen och inte behéver hantera kraftiga upp- och nedgangar av antalet utférda timmar

med egen fast personalstyrka.

Upphandlad drift av aldreboenden

Knivsta kommun har idag tva aldreboenden. Ett som drivs i kommunal regi och ett som
drivs pa entreprenad. Kristdemokraterna vill upphandla driften av bada aldreboendena i
syfte att 6ka kvaliteten och forsoka uppna stordriftsfordelar. Redan nu sé saknas det till-
rackligt manga platser pa aldreboendena varfor beslut tagits av de styrande att fortata i
bada boendena genom att bygga bort delar av de gemensamma ytorna. Detta ar en
mycket dalig utveckling som forsamrar boendemiljon. Valet har gjorts istallet for att upp-
handla platser pa de tva privata boendena som i dagslaget star tomma. Prognosen som
pekar pa ett 6kat behov av fem platser arligen gor detta &n mer anméarkningsvart. Baserat
pa dagens kostnader av Estrids- respektive Vilhelms gard bedéms denna reform spara 5,2
miljoner kronor per ar utan att kvaliteten paverkas negativt. Att upphandla driften av det
kommunala aldreboendet tar dock tid varfor reformen kommer ge 6nskvért resultat forst

pa sikt.

Upphandlad drift av LSS-boende med sarskild service

I dagslaget har Knivsta kommun tva LSS-boenden med sarskild service som drivs av en
extern utdvare: Lyckasens gruppbostad samt Dadelvagens gruppbostad. Ar 2020 6ppnade
aven ett kommunalt drivet boende: Tegelparken. Att driva boenden i kommunen ar
mycket billigare &n att kbpa enstaka externa platser fran andra kommuner, och innebéar
ocksa viktig narhet till familj och annat natverk pa orten for brukaren. Det ar darfor en
sjalvklar malbild for oss. Daremot ser vi inget egenvarde i sig med kommunal drift. Nar
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planer nu finns for att bygga en gruppbostad inom ramen for LSS i Knivsta s vill vi att
denna verksamhet ska drivas av en extern aktdr inom ramen fér LOV.

Vinster fran exploatering

| dagslaget bestar en stor del av kommunens arliga drift av vinster frdn markférsaljning.
Detta gor att kommunens budget blir oerhort konjunkturkanslig. Skulle vinsterna fran
markférséljningen minska eller upphéra motsvarar intaktsforlusten en skattehdjning
motsvarande 1,40 kr. Kommunens beroende av vinster frdn markférsaljning bor darfor
minska. Med foéreslagna reformer kan Kristdemokraterna minska beroendet av vinster
fran markforsaljning att hoja kommunalskatten eller genomfora kvalitetssankningar i
kommunens karnverksamheter sdsom skola, vard och omsorg.

Forsaljning av bostadsratter

Knivsta kommun &ger ett antal bostadsratter trots att det inte &r en kommunal k&rnupp-
gift. Detta far en mangd negativa konsekvenser, exempelvis att man paverkar bopriserna
pa ett osunt satt och dessutom anvander skattebetalarnas pengar pa ett tveksamt satt. Vi
vill darfor successivt sdlja samtliga kommunalt &gda bostadsrétter.

Senarelaggning av investeringar

Kommunen har haft en hdg investeringsgrad under manga ar och ar hart belanad. Vissa
investeringar behdver en ung och vaxande kommun ta, men som allt annat handlar det
om prioriteringar. FOr att klara en allt stramare ekonomi i framtiden &ar det nédvandigt att
skjuta pa vissa investeringar. Vi foreslar att Angbyvallen bibehalls ytterligare ett antal ar
varfor investering i ny fotbollsplan vid Kélangen senareldggs. Dessutom foreslas en am-
bitionsminskning fran dagens férslag om att investera 50 miljoner kronor pa nya fotbolls-
planer vid Kolangen. Istéllet far Alsikehallen utnyttjas mer liksom sporthallarna i Cent-
rum for Idrott och Kultur. Planerna pa nytt bibliotek i Alsike pausas tillfalligt till slutet av
2020-talet for att istallet fokusera pa biblioteket i Knivsta.

Nyttja overkapacitet av korttidsvard

Den nya lagstiftningen som ror samverkan mellan kommun och region for patienter som
ar utskrivningsklara fran sjukhus men som fortsatt ar i behov av korttidsvard. Knivsta
kommun har ett korttidsboende med nio platser i egen regi. Belaggningsgraden pa dessa
korttidsplatser ar forhallandevis &g i Knivsta till skillnad mot vara grannkommuner och
ovriga kommuner i lanet. Genom att hyra ut platser till dessa kommuner frigors vardplat-
ser pa Akademiska sjukhuset samtidigt som patienter kan f& den vard de behover.
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Kommunfullméktiges uppdrag och fokusomraden

Stoppa nedskarningarna i skola och forskola

Den styrande majoriteten har konsekvent skurit ned pa skolor och forskolor. Dessutom ar
de redovisade skillnaderna i resultat verksamheter emellan oférsvarligt. | Knivsta ska alla
barn ges forutsattningar att lyckas med sina mal, oavsett var man bor. Arbetet med kun-
skapsmal, hojda Iénesatsningar, laxhjalp och digitalisering maste prioteras upp. Tyvarr
ser vi en negativ trend dven i forskolan med ett medel pa 18,3 barn per grupp, vilket ar
vasentligt hogre an Skolverkets rekommendationer. Studier visar att for stora grupper pa-
verkar bade barn och personal i form av hogre stressnivaer och 6kad ljudtrétthet.

Bygg for barnen och planera for en lekplats i centrala Knivsta

I en trivsam smastad ska inte barnen behdva leka enbart pa asfalt och betong. Trots att
det finns en del fina lekplatser runtom i kommunen sa saknas det centrala platser for lek
och spontanidrott. Vi foreslar darfor att anlagga en mindre och en stérre lekplats i nar-
heten av Knivstas centrum.

Ersatt planerna pa hoghus i betong med smahus i tra

Planen att bygga 9000 lagenheter i en sa kallad bilfri stadsdel i vastra Knivsta ar dalig.
Inte minst for att det innebar fler hdga hus i betong. For att lyckas bygga en trivsam
smastad dar invanarna ges majlighet att f& ihop livspusslet, genom att till exempel
mojliggora for att kunna ta bilen for lamning och hamtning pa forskolan, behovs i stallet
farre antal hus i mer varierat utférande.

Kommunala ordningsvakter och trygghetskameror

Den upplevda otryggheten maste tas pa allvar, och da behovs bade kortsiktiga och lang-
siktiga losningar. Vi budgeterar for kommunala ordningsvakter saval som trygghetskame-
ror i centrum, dartill vill vi sékra en upprustning av gemensamma utemiljéer bland annat

genom snabbare klottersanering.
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Rusta upp vara gemensamma utemiljoer

Inom sociologin talar man ibland om Broken window theory. Den gar ut pa att sma
tecken pa forfall kan ha negativ inverkan pa ett helt bostadsomrade, och att det av den an-
ledningen ar viktigt att halla efter bade renlighet och allmant underhall. Klotter, skadego-
relse och igenvuxna bus kage skapar en negativ spiral dar hela omradet riskerar att for-
slummas. Darfor ar det viktigt att ta val hand om allménna utemiljoer och forvalta det
som ar gemensamt. Vi foreslar darfor att rusta upp omradet runt Knivstadn och att ge
park- och miljoenheten ett nytt uppdrag med mer fokus pa underhall och renlighet.

Aterstall skatthojningen

Den oheliga allians som styr Knivsta har varit valdigt dalig for ekonomin. Vansterpartiets
och Moderaternas 6verenskommelse att forst hoja skatten med 70 ore, for att sedan sénka
med lika mycket, ar ett tecken pa maktfullkomlig arrogans gentemot Knivstas skattebeta-
lare. Det ar dessutom ett beteende som kraftigt skadar verksamheterna och deras forut-
sattningar for langsiktig planering. Vi foreslar darfor en aterstalld skatt som ligger kvar pa

samma niva under planperioden.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget
2021

INTAKTER
Kommunalskatt* 1059481
Inkomstutjamning 28431
Kostnadsutjamning 60257
Regleringsavgift/strukturbidrag 41431
Lss-utjamning -35101
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjiar 1154499
Fastighetsavgift 36141
Exploateringsnetto 44000
Riktade statsbidrag (maxtaxa och dldreomsorg) 6 000
PO-palagg (intern) 160921
SUMMA exploatering och statsbidrag 210921
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1220732
KS medel for bokslutsreglering & medel vid inves -2 500
Reservation namnder aktiv personalpolitik aren € -1525
KS Prioriterat -8 260
Arbetsgivaravgifter -119 180
Aretsintjanadeindividuella del -25086
Pensionsforsakringsavgifter -7070
Ovriga pensionskostnader -505
Loneskatt -8 080
Pensionsutbetalningar -7 900
Ovrigt
SUMMA KOSTNADER -1406 588
FINANSIELLA intdkter & kostnader
Internranta 3000
Utdelning (omfordelas) 10000
Externafinansiellaintakter 4100
Externa finansiella kostnader -750
SUMMA FINANSNETTO 16 350
ARETS RESULTAT 11323
1 % av skatter och bidrag 11906
2% av skatter och bidrag 23813
Over/underskott budget 1,0%
Skattesats 21:51

Budget
2022

1092221
54 447
50819
45338
-35586

1207 239
37200

40000
10370
162521
212891

-1267 878
-2 500

-7 260
-120372
-25337
-7 141
-510

-8 161
-7 500

-1446 659

3000
500
4100
-750
6850

17 521

12444
24 889
1,4%
20:91

plan
2023

1135356
75769
49941
31952
-36 599

1256418
37200

37000
10370
164136
211506

-1314558
-2500

-7 260
-121576
-25590
-7212
-515

-8 243
-7 600

-1495054

3000
500
4100
-950
6650

16720

12936
25872
1,3%
20:91

plan
2024

1193117
82339
43269
27 868
-37571

1309023
37200

33000
10370
165767
209137

-1341371
-2500

-7 260
-122 792
-25 846
-7 284
-520
-8325
-7700

-1523598

3000
500
4100
-1150
6450

38212

13462
26924
2,8%
20:91

plan
2025

1266267
82170
33502
22427
-38467
1365898
37200

30000
10370
167 414
207784

-1390453
-2500

-7 260
-124 020
-26 104
-7 357
-525
-8408
-8 000

-1574 627

3000
500
4100
-1350
6250

42505
14031
28062

3,0%
20:91

19



Inriktningsmal for namnder och styrelser

Knivsta kommun jobbar med mal- och resultatstyrning, vilket innebér att politiker styr
utifrdn de mal som sétts upp och de resultat som uppnas inom varje verksamhet. Genom
jamforelser med andra kommuner kan framgangar och utvecklingsomraden identifieras,
utifran dessa jamforelser kan sedan planering och uppfoljning ske. Allt for att Knivsta
kommun ska ha en valfard med fokus pa att leverera kvalitet pa service och tjanster till
invanare och foretagare.

Huvudsakligen har vi identifierat de 5 viktigaste inriktningsmalen for att Knivsta kom-
mun ska utvecklas pa ratt satt. Malen satter fokus pa en ansvarsfull kommun som pa ett
klokt satt forvaltar skattebetalarnas pengar vél, med forutsattning for att medborgarna
ska leva ett gott liv och fa tillgang till bra skola, vard och omsorg.

1. Ordnad ekonomi med budget i balans

2. Stadsbyggnad med trivsamhet och levande landsbygd
3. Fokus pa utbildning och kunskapsinhamtning

4, Effektiv vard och omsorg med bibehallen kvalitet

5. Blomstrande naringsliv och handel

Nettokostnad Namnder (rambudget)

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 171 842 165 770 167 790 166 533 169 747
Samhallsutvecklingsnamnd 45080 36 268 36 070 34 253 35160
Socialnamnden 304 924 317 563 332 959 344173 356 728
Utbildningsndmnden 687 497 735 911 766 324 784 246 817 018
Bygg- och miliinamnden 9145 8 992 9111 9232 9419
Ovriga namnder 2244 3374 2 304 2934 2381
Summa 1220732 1267878 1314558 1341371 1390453

20



1. Ordnad ekonomi med budget i balans

Kristdemokraterna budgeterar for ett 6verskott om 1,4 procent. Vidare vidtas atgarder for
att sékerstalla kostnadsbesparingar for att undvika skattehojning aren 2022, 2023 och
2024. Enligt plan kommer skatten att aterstallas till samma nivad som innan Moderat-sty-
ret genomforde en hojning med 70 6re ar 2019. Vi kristdemokrater vill vara garanten for
att skattemedel anvands pa basta satt. Det ar vi som politiker som maste leda arbetet for
att hela tiden vassa kommunen, och vi anser att respekten for invanarnas skattemedel
maste oka.

Vi vill de kommande aren investera i kommunens viktigaste uppdrag: skola, vard, omsorg
och stdd till de som behover det mest. Har kan och ska Knivsta kommun géra mer istéllet

for att satsa pa dyra byggprojekt.

Politik ar att ta ansvar och gora prioriteringar, ibland innebdr det att vissa projekt och in-
tressen far vanta, men vi maste se till vad som &r bast for kommunen som helhet. FOr oss
ar det en sjalvklarhet. Kommunen forfogar inte 6ver nagra egna pengar, utan var valfard
finansieras via skattsedeln och darfor ar det viktigt att vi ar aterhallsamma med de medel
vi forfogar 6ver. Allt utover skola, vard och omsorg och de lagstadgade omradena sasom
myndighetsutdvning, tillstdndsgivning och infrastruktur ligger utanfor kommunala
karnuppgifter och ska darfor underordnas tidigare namnda omraden.

Uppdrag:

e Samtliga ndmnder och styrelser ska uppna en ekonomi i balans

e Stoppa kommunala skrytbyggen och motverka sléseri med skattebetalar-
nas pengar

e Tafram en plan for avyttring av tillgangar som inte ar strategiska

e Tafram en ladngsiktig investeringsplan, kopplat till dversiktsplanen, med

en horisont pa 20 ar, som aterfinns i varje mal- och budgetdokument
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2. Stadsbyggnad med trivsamhet och levande landsbhygd

Vi bor i en fantastisk kommun med variation mellan smastad och landsbygd. Narheten till
naturen attraherar manga att flytta hit, likval som narheten till Stockholm, Uppsala och
Arlanda med fantastiska mojligheter till utbildning, arbete och rekreation. Detta gor att
allt fler vill flytta till Knivsta kommun for att leva och arbeta.

Vi ser att Knivsta ska utvecklas till en plats dar familjer och foretag kan utvecklas i en
hallbar takt med trivsamheten i fokus. For att samhéllet ska upplevas som trivsamt och
fungerande maste service sdsom skolor, forskolor och aldreboenden finnas.

Fyrsparsavtalet med staten ar daligt utformat. Varen 2020 uppstod en bred politisk enig-
het kring att halvera byggtakten fran 15.000 nya bostader i Knivsta och Alsike, till 7500 i
hela kommunen. Tyvarr har den rédgrona regeringen valt att helt bortse fran folkviljan
och forsenar medvetet dialogen. Darfor ar det av storsta vikt att fortsatta driva de fragor
som Knivstapolitiken enats om: halverad byggtakt, héjd parkeringsnorm och minskad tat-
het.

Uppdrag:

o Andra inriktning i stadsbyggnadsplaneringen i syfte att sanka byggtakten

e Ny bebyggelse ska harmoniera med befintliga byggnader

o Séakerstall goda forutsattningar att bo och verka pa landshygden

e Behall prageln som en trivsam smastad, och fortsatt utveckla Knivsta i
ldmpliga omraden i en lamplig takt

e Prioritera malgruppen aldre och barn i kommunens arbete
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3. Stoppa nedskarningarna i skola och barnomsorg

De unga ar de som i framtiden kommer bidra till var valfard, darfor ar det viktigt att vi ger
dem réatt forutsattningar for att komma ut i arbetslivet. Skolan ska ge den kunskap som
behdvs for att klara av arbetslivet, ett annat viktigt uppdrag som skolan har &r att ge ele-
verna ratt forutsattningar for att bli goda samhallsmedborgare. Skolans uppdrag skapar
forutsattningar for en god framtid, bade for barnen, Knivsta och Sverige.

For att skolan ska fungera pa ett positivt satt for bade larare och elever s behover klass-
rumsmiljén och praglas av trygghet och arbetsro. Detta uppnas bland annat genom att I4-
raren far det stod och de resurser som han eller hon behéver for att kunna bedriva under-
visning. Klassernas storlek ska i den man det gar hallas nere och extraresurs ska finnas
tillganglig vid behov. Oavsett bakgrund ska hoga forvantningar stéllas pa varje elev.
Framst elever med mindre gynnsamma akademiska forutsattningar gynnas av en skola

med hog kvalitet och hdga kunskapskrav.

Nar det géller barnomsorg ar det i forsta hand familjens ansvar. Kommunen ska bidra
med forskola och omsorg nar sa behévs pa grund av till exempel arbete och studier. Det ar
viktigt att méte familjer och barns sérskilda behov hos exempelvis arbetssékande och en-
samstaende. Minskade barngrupper och valfrinet inom olika omsorgsalternativ ar de en-

skilt viktigaste kvalitetsfaktorn.

Uppdrag:

e Minska antalet barn per barngrupp i forskolan

o Hall nere klasstorlekarna i 1dg- och mellanstadiet

e Om behov finns sa ska fler vuxna stotta upp i storre klasser

e Skapa en resursklass for barn med autism i ak 1-3

e Satsa pa mer entreprendrsutbildning i samarbete med det lokala narings-
livet fér att starka ungdomar att starta och driva féretag

e Tydliga karridrvagar och kompetenskriterier for larares I6neutveckling
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4. Aldreomsorg med hég kvalitet

I Knivsta kommun ar hemtjansten bland den dyraste i hela landet — men kvaliteten ar
inte den basta. Tvartom redovisas tyvarr samre resultat med minskad trivsel och trygghet
(Kolada 2021).

Aldre i kommunen ska leva ett vardigt och gott liv i trygghet, oavsett var de bor. Olika
manniskor &r i behov av olika l6sningar, och darfér ska kommunen garantera en
mangfald bland aktorer och utférare.

For att forsakra att aldre ges tillracklig utrymme i den kommunala budgeten bor den mal-
gruppen prioriteras likvardigt med malgruppen barn och unga. Aldres erfarenheter ska
tas tillvara som en tillgang i samhaéllet, samtidigt som de aldre med vardbehov ska

tillférsakras en vardig och god vard.
Uppdrag:

e Korta vantetiden till sarskilda boenden

e Sank kostnaderna for den kommunala hemtjansten till medelvardet for ri-
ket

e Uppratthall kvalitén och 6ka mangfalden genom att locka aktérer till Kniv-
sta for att bedriva vard

e Undersok efterfragan kring trygghetbeoende for att mota behovet

24



5. Valutvecklat civilsamhalle och naringsliv

Pa samma satt som familjerna ar grunden for starka individer och var framtid, ar foretag
och organisationer grunden for vart gemensamma vélstand. Utan ett fungerande och vél-
utvecklat naringsliv med handel skapas inte arbetstillfallen, inkomster och tillvéxt. Kniv-

sta kommun maste inriktas pa att stodja naringslivets utveckling och nyetableringar.

En stor utmaning de kommande aren ar att 6ka kommunens dagbefolkning, eftersom de
flesta arbetspendlar till annan ort. For att undvika att bli en sa kallad sovstad behéver fler
foretag etableras i vr kommun, vilket stéller krav pa val utbyggd infrastruktur i form av

verksamhetslokaler och annan service.

| detta arbete ska kommunen vara en méjliggérande support, med enkel handlaggning
och laga avgifter. All kontakt och dialog med kommunen ska ske profesionellt och utan

l&nga vantetider.

Uppdrag:

Forenkla tillstandsgivningen och infér servicegarantier

e Uppmuntra foretag att bedriva verksamhet i vdr kommun, bland annat ge-
nom sankta avgifter i allménhet och tillsynsavgifter i synnerhet

e Gor kommunala anlaggningar tillgangliga for foreningslivet

e Synliggdr hur mycket stéd som ges till féreningarna genom subvention-

erade halltider och att kommunen ager och betalar fér anldggningarna
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Namnder

Kommunstyrelsen

Prioriterade uppdrag:

e Sénk exploateringstakten

e Infor kommunala ordningsvakter i centrala Knivsta och pa 6vriga brottsut-
satta platser

e Stark den ekonomiska styrningen med uppféljning av controllers

e Planera fér och bygg fler centrala lekplatser for barn

e Infér sjalvbetjaning pa bibliotek for att forlanga éppettider och service

e Senareldgg investeringar i fritidsanldggningar som kan ansta

o Salj det kostnadsdrivande vindkraftverket

e Genomfér sammanslagning av park- och fritidsforvaltningen

o Fa fler valfardsforetag att etablera sig i kommunen

De viktigaste uppgifterna for Kommunstyrelsen de kommande &ren ar att upprétta en
ekonomi i balans, som forvaltar skattebetalarnas pengar val. Manatliga ekonomiska rap-
porter behover utvecklas med fler relevanta indikatorer for att pa ett lattare satt kunna

folja kostnadsutvecklingen.

Kommunstyrelsen har &ven ett ansvar for samhallsutvecklingen i kommunen. Knivstas
geografiska lage langs Uppsala-Stockholmstrackan gor att manga vill flytta hit. Eftersom
en efterfrdgan om att flytta till Knivsta uppstar behéver kommunen bereda plats for fler
bostader men dven utveckling av infrastruktur och serviceutbud. Utvecklingen maste pla-
neras och genomforas pa ett respektfullt satt i forhallande till befintlig miljé och invanare.
Detaljregleringen av bostadsbyggande maste kraftigt minska for att kunna 6ka byggtak-
ten, en forutsattning for det och lagre byggkostnader ar en nationell standard.

I planeringen av framtidens Knivsta kommun vill vi uppmuntra till anvéndandet av
smarta och innovativa lésningar som dels kan 6ka attraktiviteten men &ven underlatta
och minska kostnader for underhall, en viktig aspekt ar aven rationellt resande genom en
fungerande infrastruktur. Det innebar en flexibilitet i val utbyggd kollektivtrafik som

mojliggor forandring efter framtida miljomassigt hallbara transportslag samt en god
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tillganglighet, bade i tatorterna och pa landsbygden. Knivsta kommun ska utvecklas till en
modern och expansiv kommun som utvecklas med respekt for forutsattningarna och nu-

varande invanare.

Vi vill mota efterfradgan att bo och verka inom kommunen genom att majliggéra for
bostader i olika prislagen, upplatelseform och kvalitet. Det ar inte minst viktigt for att
motverka segregation, omraden maste ocksa planeras for att fungera dygnet runt med
kontor, handel, bostader samt néje och fritid. Centrala Knivsta ska behalla sin karaktar
men fortatas i stationsnara lagen.

Knivsta kommun disponerar i nulaget ett antal lagenheter, varav nagra ar bostadsréatter
for bostadssociala &ndamal. Vi vill successivt sélja av bostadsratterna. Vidare ar det rim-
ligt att dela bostad i de fall det &r mojligt for att behovet av antal bostader ska minska.

De senaste sex aren har kommunens egna vindkraftverk gatt med forlust. Kommunala
vindkraftverk ar ingen kommunal karnverksamhet, darfor behover det séljas.

Det nyinrattade innovationskontoret avvecklas da innovation i en verksambhet inte kan
administreras fram utifran ett "ovanifranperspektiv” utan maste ske inom ramen for be-
fintlig verksamhet . Istallet inrattas Idékraft — en struktur for att hantera idéer fran med-
arbetare, brukare/elever och invanare. Genom att systematiskt arbeta med att tillvarata
(och aterkoppla) alla medarbetares idéer till forbattringar i den egna verksamheten
skapas ett medarbetardrivet forbattringsarbete inom organisationen. Pa detta satt etable-
ras ocksa en kultur som framjar idéarbete.
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DRIFTBUDGET Budget
Nettokostnad i tkr 2021

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5420
Partistéd 310
Ovrig politisk verksamhet 2 837
Raddningstjanst 15 505
Totalférsvar och samhallsskydd 399
Naringsliv och marknadsféring 2372
Exploateringskontor

Budget & Skuldradgivning 172
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 116
Bibliotek 8 848
Kultur och Fritid 1453
Ungdomsverksamhet 3898
Kulturskola 5073
Maltidsverksamhet t o m 2020 0
Flykting (integration) 0
Kommunledningskontor 25095
Ekonomikontor 11 316
HR-kontor 7 966
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3402
Fackliga kostnader 1695
Lokalf6rsorjning 2232
Kommunhus 3165

IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp 8 18 626
Plan mot valdsbejakande extremism inkl bidragspolicy

Central lekplats

Trygghetskameror i centrummiljioer

Upprustning utemiljéer

Kommunala ordningsvakter och trygghetssamordnare
Effektiviseringsbeting - 0,5% -1149

Summa Kommunstyrelsen 171 589

Budget
2022

5490
403
2874
15707
754
3103
5000
174

36 729
6463

6 000
5000

5139

24 406
10 763
6818
3156
1717
1600
3 206
17 868
200
500
500
200
2000
0

165770

Plan
2023

5 561
310
2911
15911
764
3143
5065
176
39 206
6 547

6078
5065

5206

24723
10 903
6907
3206
1739
1621
1248
18 100
200
500
500
200
2000
0

167 790

Plan
2024

5633

310
2949
16 118

774
3184
5131

178
39716
6 632

6 157
5131

5274

25044
11 045
6 997
3257
1762
1642

1264
18 335

0

166 533

Plan
2025

5746
310
3008
16 440
789
3248
5234
182
40510
6 765

6 280
5234

5379

25 545
11 266
7137
3309
1797
1675

1283
18 610

0

169 747
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Socialnamnden

Prioriterade uppdrag:

o Oka andelen nyanlanda i egen férsorjning efter etableringstidens slut

e Undersok efterfragan kring trygghetbeoende for att mota behovet

o Korta vantetiden till sarskilt boende och infér Aldreboendegaranti 85+

e Latvarje brukare mota max 12 olika personal under en tvaveckorsperiod
e Sank kostnaderna for hemtjansten till medelvardet fér riket

e Upphandla Estrids gard for att 6ka kvaliteten och valméjligheten

Flykt I n g m Otta g an d e oc h a rb Ets ma rkn a d Arbete eller studier efter etableringsuppdraget

Knivsta lyckas allt simre med integrationen, —
1 a ~ Lamnat etableringsuppdraget ol & i 45
och hisnande 78 procent av nyanldnda flyk- il |
. . . studera (status efter 90
tingar i arbetsfor alder hamnar i utanforskap ef- s, ancet®

o o . Jamforelse per kommun
ter tva ars etableringsuppdrag. Uppdraget om- N T

Alla kommuner

fattar bland annat SFI-utbildning, samhéllsori- 0

entering och arbetsforberedelser.

Endast hilften av alla som deltar 1 SFI klarar en

60

eller tva kurser, dér kvinnorna i hogre grad kla-

rar utbildningen (61 procent) i jamforelse med “

ménnen (40 procent). Detta dr inget annat dn i

regelrétt misslyckande och medfor stora utma- ||||||||||||||||m“”|
0

ningar infor framtiden.

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (st:
dagar), andel (%) (N00973)

Aldreomsorg

| Knivsta kommun var véntetiden till sérskilt boende 2020 i snitt 46 dagar, vilket inneb
att kommunen tillh6r de 50 % som rapporterar langst vantetider i landet. Aven genom-
snittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare och manad har sjunkit fran 39 ar

Alaar &

Konsuppdelat

2019 2020

atus efter 90

ar

2017 till bara 32 ar 2020. Trots detta betalar vi obefogade éverpriser for den kommunala

hemtjansten — den tolfte dyraste av landets 290 kommuner.
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Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjénsttagare a x i 445 810 mm

Jamforelse per kommun Alla kommuner 4 2019 %

Urval: Alla kommuner/2019

Data visas for ar 2019

600 000

500 000
Knivsta:
423 646

400 000

il

0

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare (N21819)

Killa: www.kolada.se

Vard och omsorg ska vara tillganglig och ges efter en helhetssyn for den enskild situation.
Offentlig verksamhet kan inte till fullo tillfredsstélla behovet av narhet och gemenskap for
den enskilda medborgaren, darfor har det civila samhaéllet en viktig funktion. Verksam-
heterna bor utveckla samarbetet med anhdriga, foreningar och andra ideella krafter.

Mangfald och valmoéjligheter for invanarna utvecklar omsorgen, darfor ska offentliga
saval som privata aktorer valkomnas att etablera sig i Knivsta kommun.
Grundforutsattningen for en I6pande kvalitet &r genom lépande utvéardering och
uppfoljning, oavsett utforare. Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar en upphandlings-
form som kan framja den enskildes trygghet och stabilitet, samtidigt som den ocksa tar
ifran den enskilde makten att sjalv fa vélja omsorg. LOU och lagen om valfrihet (LOV) ska

ga hand i hand, och star inte i motsattsforhallande till varandra.

Aldre i kommunen ska kunna leva ett vardigt och gott liv i trygghet. Halsoframjande in-
satser i ett tidigt skede ar viktigt och integriteten likasa. Olika méanniskor ar i behov av
olika I6sningar, darfor ska kommunen garantera en mangfald bland akttrer och utférare.
Aldres erfarenheter ska tas tillvara som en tillgadng i samhallet, samtidigt som de &ldre
med vardbehov ska tillforsakras en vardig och god vard.

Socialtjanst

Familjen ar en viktig gemenskap dar de allra flesta far sin trygga uppvéaxt och fostras till
goda samhallsmedborgare. Det ar en viktig byggsten som ska ge stod nar problem uppstar
tillsammans med olika frivilligorganisationer. For de som behdver ytterligare stod sa har
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socialtjansten en viktig roll med vard och rad, férebyggande verksamhet och bistand till

béde familj och enskilda individer.

Trots att ett 6kat budgeterat medel till den férebyggande verksamheten i Knivsta de sen-

aste aren sa ligger kostnaden for placeringar fortfarande hogt per capita (Kolada 2021).

Knivsta har ocksa fler placerade barn och unga idag an for nagra ar sedan och det finns en

l&ngvarig trend av ett 6kat antal orosanmalningar. Ett fortsatt arbete med tidiga och fore-

byggande insatser ar har mycket viktiga inom dppenvard och stdd. Utover det arbete som

idag bedrivs inom socialtjanstens ram s vill vi 6ka samarbetet med det civila samhallet

inom omraden dar detta &r mojligt.

Placeringar i HVB-hem gar inte att likstélla med en trygg hemmiljé och &r dessutom val-

digt kostsamt for samhallet. Mot bakgrund av detta vill vi att Knivsta kommun rekryterar

fler familjehem och sa langt det ar mojligt véaljer denna typ av placering fore en HVB-pla-

cering.

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Socialnamnd

Namndkostnader

Vard & omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Forebyggande verksamhet SoL

Insatser LSS i ordinart boende

Insatser LSS i boende med sarkild service
Fardtjanst/riksfardtjanst

Individ- & familieomsorg, 6ppenvard och stod
Individ- & familieomsorg, vard och stdd institution/ar
Individ- & familieomsorg, ekonomisk bistand
Flyktingmottagande

Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanléanda
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Socialnamnd

Budget
2021

1250
45838
87 497
38 528

6 994
36 184
35 341

4220
16 663
21934

9411

0

3446

-2 382

304 924

Budget
2022

1263
30 835
89 684
38 746

5169
35513
39 225

4 326
28 210
34 836

9 646

0

3532

-3 422

317 563

Plan
2023

1276
34 262
91 926
41 806

5298
37 867
40 206

4434
28915
36 884

9 887

0

3620

-3422

332959

Plan
2024

1289
37 279
93 121
44 003

5367
39 838
40729

4492
29 291
38 503
10016

0

3667

-3422

344173

Plan
2024

1314
41175
94 332
46 642

5437
42 140
40729

4579
29 859
39 995
10 210

0

3738

-3422

356 728
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Utbildningsnamnden

Prioriterade uppdrag:

e Stoppa nedskérningarna i forskola och grundskola

e Minska barngruppernas storlek tills Skolverkets riktlinjer nas

o Aterinfér barnomsorg pa obekvam arbetstid ("Nattis")

o Oka personaltatheten och pabérja lonesatsningar

e Utred arbetsmiljén i alla forskolor dar bland annat ljudtrétthet och stress

ska matas

Grundskola

Skolans uppgift &r att ge varje elev kunskap som ar nédvandig for att leva och verka i ett
modernt samhélle. Skolan ska ha en tydlig vardegrund med utgangspunkt i den etik och
méanniskosyn som forvaltas av den véasterlandska idétraditionen. Ett fritt skolval skapar
motivation hos elever och foraldrar och ger larare majlighet att undervisa elever som gar i
den skola de valt. Alla elever ska f& mgjlighet att utvecklas efter sina forutsattningar.
Darfor ska extra stod ges till elever med sarskilda behov. Detta ska gélla bade grundsko-
lan och gymnasieskolan.

Tyvarr finns i dag oacceptabelt stora skillnader i Thun- Adolfsbergs-

resultat mellan Knivstas tvd kommunala hig- manskolan skolan

stadieskolor, Thunmanskolan och Adolfsbergs-

2019 | 62,6 § 89,8 1

skolan. Hela 15 procent farre klarar skolgangen

S . . 2020 74,2 89,6
i Knivsta jamfort med Alsike (2020). - =

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen (www.kolada.se)

| ett sddant lage ar det mycket markligt att, som styret gor, kontinuerligt skara ned pa ut-
bildning. Faktum ar att lika mycket som man hojt skatten har man dragit ned pa Utbild-
ningsnamnden under tre ar (ca 30 miljoner). Istallet har vara gemensamma medel fram-
for allt gatt till driften av CIK (ca 36 miljoner). Det man ger med ena handen tar man
alltsd med den andra, och de storsta forlorarna ar barnen.

Vi vill vanda trenden och ge bade rektorer och larare ett tydligt mandat att bedriva fram-

gangsrik undervisning. Det ska heller inte spela nagon roll var i kommunen du bor — i
Knivsta ska alla elever ges likvardiga forutsattningar att ga ut med godkanda betyg.
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Forskola

Mandatperioden 2014-18 leddes Utbildningsnamnden av Kristdemokraterna, och da
minskades barngrupperna med i genomsnitt tva barn per grupp. Den utvecklingen har ty-
varr vant at fel hall med en toppnotering pa 19,8 barn per barngrupp i en av kommunens
storsta forskolor — langt hogre én Skolverkets rekommendation om man 12 for sma barn
och max 15 for &ldre barn.

Var dvertygelse ar att sma barn behover sma grupper, och vi fortsatter darfor entraget att
prioritera kvalitén inom barnomsorgen och 2022 budgeterar vi for att paborja en minsk-
ning barngrupperna tills vi nar Skolverkets rekommendationer.

Dartill foreslar vi en total genomlysning av arbetsmiljon dar bland annat ljudtrétthet och
stressniva ska matas, i syfte att ta framatergarder for att forbattra vistelsemiljon for saval
barn som personal.

Barn per barngrupp (2019)

25
19,8 19,5
20 19 17,9
15,3

15
10

5

0

Norrgarden Tallbacken Gredelby Lustigkulla Medel, riket

m Barn per barngrupp (2019)
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DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsnamnd
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsarskola

Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola

Vuxenutbildning & SFI
Maltidsverksamhet

Minskning av barngrupperna i forskolan
Forbattrad arbetsmiljo i forskolan

-Effektiviseringsbeting—0;5%

Summa Utbildningsnamnd

Budget
2021

1484
177 920
379678

10434

8114
103 055

4289

7 963

253

-5 440

687 750

Budget
2022

1503
186 073
399 857

11 365

7 926
109 069

4 345

9 567

256
5750
200
0

735911

Plan
2023

1523
190 445
421 955

12 264

8470
111 566

4 401

9691

259
5750
0

0

766 324

Plan
2024

1543
196 766
436 572

13031

9021
112776

4 458

9817

262

0

784 246

Plan
2025

1574
208 395
453 762

13 904

9645
114 911

4 547

10013
267

0

817 018
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Bygg- och miljonamnden

Forstarkta uppdrag:

e Integrera trafikplaneringen i ett tidigt skede i stadsutvecklingen

e Sékra gott bemdtande och god service gentemot kommunmedborgarna

e Bygg nya bostader med variation i form, héjd och farg

e Undersdok mojliga synergieffekter kring renhalining och annan infrastruk-

tur med kringliggande kommuner

Bostader och stadsplanering

Namnden &r ansvarig for att uppgifter enligt byggavsnitten i Plan- och bygglagen och
miljobalken inklusive de lagar och féreskriver som hor till respektive lag.

En vasentlig del i stadsbyggandet ar bostadsbyggande. Utdver att fokusera pa antalet
bostader som byggs &r det ocksa viktigt att tanka pa hur det byggs. For att skapa at-
traktiva omraden behover det finnas en variation i form, hojd och farg. Bostader som
byggs ska planeras utifran behov hos manniskor. Kommunal service i form av skola,
forskola men dven boenden for aldre och ménniskor med funktionsnedsattningar

maste integreras tidigt i planeringen.

Kommungemensam organisation for avfallshantering

Knivsta, Sigtuna, Upplands-Bro och Habo kommuner har sedan en tid tillbaka upp-
handlat en gemensam leverantor for hantering av hushallsavfall. Kristdemokraterna
foreslar att denna verksamhet utvecklas med inrattandet av en gemensam kommunal
organisation for avfall och atervinning. I nulaget har alla fyra kommuner en egen or-
ganisation for detta. Genom inrattandet av en kommungemensam organisation fér
avfallshantering kan kommunernas kostnader reduceras utan att kvalitén for inva-

narna forsamras.

Trafik

Knivsta kommun, med snart 20 000 invanare, har inom kort enbart en éverfart éver
jarnvégen - Gredelbyleden. Detta faktum géller &ven for den regionala 6st-véastliga

tyngre godstrafiken till och fran farjorna som trafikerar Grisslehamn och Kapellskar.
Kommunen har dessutom ett stort lokalt behov av tunga transporter pa grund av sitt
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omfattande bostadsbyggande, inte minst i centrala Angby. Gredelbyleden ska dessu-

tom ta hand om den interna och externa personbilstrafiken. Knivstabor och 6vriga

fortjanar en smidigare trafiklésning &n den som erbjuds idag och i framtiden.

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljondamnd
Namndkostnader
Bygglovshantering
Trafikplanering
Serveringstillstand

Miljé- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Bygg- och miljonamnd

Budget
2021

1208
5187
270
58
2520
-98

9145

Budget
2022

1224
5000
274
59
2553
-118

8992

Plan
2023

1240
5065
278
60
2586
-118

9111

Plan
2024

1256
5131
282
61
2620
-118

9232

Plan
2025

1281
5234
288
62
2672
-118

9419
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Samhallsutvecklingsnamnden

Som ett led 1 att effektivisera kommunens administration foreslér vi att Samhalls-
utvecklingsndmnden ldggs under kommunstyrelsen. Pa sa sitt blir det ocksa 14t-
tare att savil styra som folja utvecklingen, och sikerstilla att Knivsta utvecklas
till en trivsam smastad snarare &n en betongforort. Eftersom det &nnu inte finns
ndgot beslut att flytta ndimnden véljer vi att &nda specificera driftsbudgeten for

kommande &r, medan de specificerade uppdragen har lagts under kommunstyrel-

sen.

DRIFTBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Samhallsutvecklingsnamnd

Némndkostnader 1581 1602 1623 1644 1677
Gator, vagar 26 142 21618 21618 21998 22 571
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -3 066 -2 000 -2 060 -2122 -2 186
Parker & Naturvard 6 597 7 000 7167 7335 7 582
Teknisk planering 2821 2 858 2895 2933 2992
Oversiktsplan (aktualisering) 1060 300 304 308 314
Stadsbyggnad (detaljplaner) 638 646 654 663 676
Milidutveckling 528 0 0 0 0
Bostadsanpassning 1906 1931 1956 1981 2021
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 800 400 0 0
Forbattring biltrafik 2 000 2000 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -297 -487 -487 -487 -487
Summa Samhillsutvecklingsnamnd 45 080 36 268 36 070 34 253 35160
Overformyndarnamnd

Namnden utovar tillsyn over stallforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overférmyndarnamnden ar ett samarbete med kommuner i Uppsala Lan. Knivsta
kommuns kostnadsandel i OFN beraknas efter folkmangd.

DRIFTBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Overférmyndarverksamhet 1354 1372 1390 1408 1436
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Kommunrevisionen

Fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen ar revisorerna. De

granskar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet varje ar
och lamnar en revisionsberattelse till kommunfullmaktige.

DRIFTBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan

Nettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunrevisionen 890 902 914 926 945
Valnamnden

Valnamnden skéter kommunens uppgifter vid val och folkomréstningar. Under 2022
ar det allménna val som ska forréattas.

DRIFTBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Valnamnd 0 1100 0 600 0
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska per-

soner.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

e Aterstéllningstiden for negativa resultat dr tre ar och skall beslutas i samband
med antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget
och arsredovisning.

e Uppréttande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i

arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om
man under ett ar forbrukar mer pengar &n man far in innebér det att det blir kommande
ar, eller kommande generationer, som maste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett
antal skal till att ett positivt resultat behovs for att nd god ekonomisk hushallning (se

skriften "Hushallning i lagens namn”):

e Finansiera investeringar och vardesakra anlaggningstillgangar
e Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
¢ Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med
att intakterna ar i nivd med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att re-
sultatets andel av skatteintakter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent.
SKR anser emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga frdn kommunens unika
situation. Det innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning, en forvaltande kommun utan ndmnvérd expansion kan
ha en lagre malsattning medan kommuner med expansionsplaner behdver ha skapa

handlingsutrymme for framtida investeringar.

Budgetdisciplin

Det &r av stor vikt att alla verksamheter, ndmnder med flera genomfor sitt uppdrag inom
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givna ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och némnder besluta om en verksamhets-
plan dar bade verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december aret innan bud-
getaret startar och anmals till kommunfullmaktige. Tillsammans bidrar detta till att kom-
munens finansiella mal uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden fér ndmnden ett underskott har namnden en skyl-
dighet att vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska
da upprattas, innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgard, samt bes-
lutas av namnd. Vidare ska kommunstyrelsen underrattas om handlingsplanen och hur
arbetet med att genomfora atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for
namnden.

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och forandring
av resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska bestd av realisationsvinster med
vissa undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster i vardepapper och orea-
liserad ater aterforing av forluster i vardepapper. Syfte med balanskravet ar att kommu-
ner och regioner ska sékerstalla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun ar avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska férutsattningar med hansyn till kommunens sarskilda forutsattningar. Det
kan handla om att utjdmna svangningar i intdkterna éver konjunkturcyklerna, hantera
forandrade ekonomiska forutsattningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg
vid hog befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsattas till resultatutjamningsreserven.
Taket for hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje re-
dovisningsar ar maximalt 10 procent av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjaimning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullméktiges beslut om budgeten &r faststallande av de ekonomiska ramar och
mal som skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten for-
delas och beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som kom-
munen véljer att jobba efter och vilken driftform som valjs. Indelningen i verksamhets-
omraden (block) foljer i stort den uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas.
Inom beslutade anslag har ndmnder och styrelse till uppgift att skéta den I6pande
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verksamheten.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin satter gran-
sen och forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om nadmnd eller styrelse under I6pande

verksamhetsar finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for

av kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om
nivan pa externa intékter i samband med namndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive ndmnd och ska anmalas
till ekonomiavdelningen. Uppféljning av driftoudgetar gors fran februari till oktober (up-
pehall under juni) och ska beslutas av respektive namnd och anmalas till kommunstyrel-
sen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av namnd/ styrelse och dels av
kommunfullméktige.

Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering galler fér beviljade barn och elever i férskola och grundskola, gymnasie-
skola, grundsérskola, gymnasiesarskola, snoéréjning samt SFB kommunala kostnaden en-
ligt foljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet
inom gymnasieskolan enligt de rékningar som genomfors per 15 april och 15 ok-
tober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rékningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grund-
sarskola och gymnasieséarskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundséarskola enligt de
rékningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for snérojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre
narmast foregadende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Férsakrings-
kassan avseende arenden enligt socialférséakringsbalken (SFB, tidigare LASS),
med avstdmning 1 oktober mot budgeterat antal.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen
per barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader
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utéver barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende bud-
getar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kdpta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grund-
sarskola och gymnasieséarskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsheting

Effektiviseringsbeting far inte goras pa verksamheter som bokslutsregleras med faktisk
kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift &r bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det befaras
att en investering inte kan genomfodras inom beviljat anslag och ingen méjlighet finns till
omdisponering mellan namndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd namnd
att fora arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om uttkad
ram via omdisponering av KS ofdrdelade investeringsmedel, alternativt vidare till kom-
munfullmaktige for utbkade investeringsramar.

Investeringar innebér inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade kapi-
taltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgdngar utgar internranta pa bokfort
varde. Alla férandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas
av respektive ndmnd/ styrelse och ska anmalas till ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och &rsbokslut) och beslutas

av respektive ndmnd samt anmals till kommunstyrelsen.

Resursfordelningsmodell

Resursférdelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvarldsférandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning
vaxer och déarmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprékning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgdngspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kost-
nader och krav pa effektivisering goras. Indexupprakningen av de ekonomiska ramarna
per verksamhet &r differentierad.
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Politiskt betingade forandringar

Politiken bestammer ambitionsnivan och prioriteringar. | den &rliga omvarldsspaningen

pavisar forvaltningen pa viktiga aktuella forandringar eller annan viktig information att ta

hénsyn till i budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk beddmning av forandringens

art. Denna information hanteras som "politiskt betingade férandringar” genom avdrag el-

ler tillagg i budgeten.

Volymupprakning

Volymuppréakningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med

hjalp av statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprakning:

© v A w N e

~

10.
11.

Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (forandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (forandring antal elever * peng)

Obligatorisk sérskola (forandring antal elever * peng)

Ordinart boende Sol HSL (forandring antal invanare * peng utjamningssystem)
Hemtjanst (férandring i konsumtionsanalys bistdndsbedémda timmar * peng per
timme)

Allman fritid (forandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)
Gator och vagar (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

Parker (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

Lss upprakning (beddmd foréandring antal insatser * fast peng)

Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstillagg vartefter marginaleffek-

ter uppstar och/eller en bedémning efter vad det ekonomiska laget tillater (se punkten

politiskt betingade férandringar).
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Investeringar

For planeringsperioden och dven den tidsperiod som foljer efter &r 2022 finns det behov
av stora investeringar. Dessa investeringar behéver komma till stand utan att de driver
hdga kapitalkostnader som tranger undan finansieringen av annan kommunal verksam-
het. For det kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat
med innovativa lésningar, i syfte att minimera bade investeringsnivderna och laneskul-

dens utveckling. Investeringsplanen framgar av Bilaga 1.
Sarskilt viktiga prioriteringar:

e Sakerstalla vatten- och avfallsférsorjningen till en vdxande stad

e | god tid planera nybyggnation och ombyggnation av férskolor och skolor

e | hogre grad lata fristdende aktorer bygga trygghetsboenden och aldreboenden
e Slopa planerna pa 9000 nya lagenheter i betong och i stéllet prioritera smahus i

tradgardsstadsform.

Exploateringsverksamhetens investeringar utgér en valdigt stor del av investeringsplanen
for kommande ar. Investeringar ar mer eller mindre en forutsattning for att foradla mark
och fastigheter. De nya anlaggningstillgangar finansieras i huvudsak av exploatdrerna ge-

nom exploateringsbidrag.

Andra stora investeringar for Samhéllsutvecklingsndmnden &r infrastruktur som gator
och vagar, medfinansiering av gang- och cykelvagar, underhall av befintlig infrastruktur

etc. Investeringsramen uppgar till 120 miljoner kronor under planperioden.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestalls av kommunen och verkstélls normalt av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. | bestallning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till

vid genomfdrandet av byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fradn 3 ar och uppét och
innebar langsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar saledes driftkostna-
derna genom tkade kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internréanta), men kan
aven fa effekt pa exempelvis personalbehov, underhall, energikostnader, lokaleffektivitet
etc. Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebdar inte per automatik en
utdkad driftbudget.
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For budgetar 2022 faststalls internrantan till 1 % (féregdende ar 1,5 %). Rantan ska fun-
gera som bade en kalla till finansiering av upplaningskostnader men dven som skapa inci-
tament och forstaelse for att halla ned investeringsutgifter.
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Bilaga 1 Investeringsplan

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Biblioteket

Minigolfbanor

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Digitalt museum

Konst, underhall och inventarier
Ungdomsverksamhet, Inventarier
Kulturskolan, Inventarier och laromedel
SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stddverksamhet

Inventarier kommunhus

Webbutveckling

Intranat/virtuell arbetsplats

Arendehanteringssystem (P360)

Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm)

Namndprocessen

IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling)
Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) Rest IT
Myndighetsanpassning Lagga skola

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig

SUMMA Gemensam stédverksamhet

Samhallsutveckling

Gata

Reinvestering bef. Gatunat

Belysning

TSHA (Trafiksakerhetshéjande atgérder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Cykelinfrastruktur

Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och
Sérstv.

Trafikforbattrande atgarder Knivsta/Alsike
Cykelramper, ny jarnvagsbro

Park

Friluftsatgarder Koélangen

Renovering bef anlaggningar

Lokalt atgardsprogram Knivstaan

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Avfall

Atervinningscentral I6pande ospecificerat

Utdka omradet AVC (asfaltering och flytta sténgsel)

Anslutning till Képpalaférbundet
SUMMA Samhillsutveckling

Utgift
2022

300

200
75

575

6 000
500
500
200
500
200

3 000

2 000

1350

1000
500

15 750

5000
4 000
3 500

3 000
10 000

4 000
20 000

0

800

1 000
200

200
800

90 000
142 500

Utgift
2023

100
350

300
200

100
050

-

500
500
250
200
500

3 000
2 000

1000
500
8 450

5 000
4 000
3 000
30 000
1000

4000

1000
800
1500
400

200

50 900

Utgift
2024

300

200
75

575

100

500

200
500

3 000
2 000

1000

500
7 800

4000
2 500
3 000

1000

4000

800
1500
200

200

17 200

Utgift
2025

100

200

100

400

100

250

200
250

3000
2000

1000

500
7 300

4000
2 500
3 000

1000

4000

800

400

200

15 900

Summa
2022-2025

200
350
600
300
800
150
200
2 600

6 700
1750
750
800
1750
200
12 000
8 000
1350
4 000
2000
39 300

18 000
13 000
12 500
30 000

6 000

10 000

16 000
20 000

1000
3 200
4 000
1200

800
800

136 500
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KS Inkdp av mark och fastigheter for exploatering
KS oférdelade investeringsmedel

SUMMA Kommunstyrelsen

EXPLOATERING
Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby

SUMMA EXPLOATERING

Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad

Miljé

Digitalisering

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialndmnden
Inventarier

Digitalisering

SUMMA Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel
Lagga skola, Inventarier & laromedel
Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och
laromedel

Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel

Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Tallbacken, Inventarier och laromedel

Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel

Lilla brannkérrs férskola, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsndmnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

4 000
7 000
169 825

11 000
12 500

1000

1250
15 500
10 000
51 250

500
500

100
000
100

-

200
200

70
100
100
300
200

100

100
75
150
200
250
75
75
75
75
75
75
50
50
200
2795

225 470

4 000
7 000
20 500

11 000
15 000
2750
1250
14 000
6 000
50 000

500

500
000

-

100
000
100

-

150
200

70
100
100
200
200

100

100
75
150
200
250
75
75
75
75
75
75
50
50
200
2645

75 245

4 000
7 000
19 375

8 000
12 500
4750

17 500
11 000
53 750

1000
500
1500

100
1000
1100

150
150

70
100
100
100
200

100

100
75
150
300
250
75
75
75
75
75
75
50
50
200
2 595

78 320

4 000
7 000
18 700

0

10 000
0
1250
15 000
6 000
32 250

3 500

500
4000

100
1000
1100

150
100

70
100
100
100
200

100

100
75
150
200
250
75

75

75

75

75

75

50

50
200
2445

58 495

16 000
28 000
85 900

30 000
50 000
8 500
3750
62 000
33 000
187 250

4000
1000
2000
7 000

400
4 000
4 400

650
650
280
400
400
700
800

400

400
300
600
900
1000
300
300
300
300
300
300
200
200
800
10 480

437 530
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Bilaga 2 Befolkningsprognos

Folkmangd Knivsta kommun

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 218 240 251 261 271 284
1-5 1423 1463 1468 1467 1503 1581
6-15 3141 3190 3270 3354 3419 3493
16-18 872 890 911 913 913 917
19-24 1017 1133 1186 1233 1257 1286
25-44 5 304 5428 5588 5752 5942 6199
45-64 4488 4627 4760 4877 4999 5099
65-69 732 740 738 749 742 772
70-74 827 790 779 745 715 701
75-79 531 615 661 705 720 744
80-84 308 315 341 376 420 456
85-89 154 157 166 183 202 219
90-94 72 82 84 82 84 87
95-w 19 20 24 28 29 29

Summa 19 106 19 692 20 226 20726 21216 21 866



Bilaga 3 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivsta kommunhus AB &r ett moderbolag som har ett ssmmanhallande uppdrag att
verka for att samordningsvinster och rationaliseringsméjligheter inom kommunkoncer-
nen tas tillvara, samt ansvara for styrning, kontroll och uppféljning av kommunens dot-
terbolag.

Det kommunala andamalet

Det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet &r att vara en sammanhallande
funktion for dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppféljning av
dessa enligt direktiv och riktlinjer som ldmnas av kommunfullméktige samt att verka for
att samordningsvinster och rationaliseringsmaojligheter inom kommunkoncernen tas till

vara.

Foremalet for bolagets verksamhet1

Bolaget ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun. Utgangs-
punkten for detta skall vara de foérutsattningar som aktiebolagens koncernregler ger. Bo-
laget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin &gare.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for
mal och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- el-
ler bolagsform.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vagledande for bolagets verksamhet och bo-
laget ska &ven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets méjlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i en-
staka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, stréva efter
att lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stangs ute fran kommunal verksamhet
pa grund av lokalens utformning.

Knivsta kommunhus AB ska, nar sé ar lampligt, samverka med kommunen och kommu-

nens Ovriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar,
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redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade
malen med densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§ kommunallagen.

For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjalvkostnadsprincip, likstallig-
hetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering i
bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geo-
grafiska omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och Gverlatelse av fast och 16s egendom.
Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av &gardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse
och kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om agardirektiv for dotterbolag forutsatter god-
kannande av moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget ska aktivt skapa varden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning ge-

nom &agardirektiven.

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att i genomsnitt uppnéa 3 procent av-
kastning (beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill séga ar-
beta vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fort-
levnad, till fromma for bolagets agare pa langre sikt.
Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forsaljning och forvarv av fastigheter

e FoOrvarv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv - Alsike fastighets AB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Alsike Fastighets AB bildades med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala andamalet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera
Alsike. Darutéver bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden
inom Knivsta kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till
att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, forvarva,
lata bebygga, forvalta och forsalja fast egendom samt att bedriva annan harmed forenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stéalle. Verksamheten ska drivas for att bi-
dra till kommunens totala samhallsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Alsike Fastighets AB ar under avveckling, bolaget styrelse och forvaltning ska verka for en
ordnad likvidation dar kompetens och vérden (tillgangar och ataganden) tas tillvara pa
basta satt. Bolaget ska &ven samverka och samarbeta med kommunens Tillvéxtkontor for
att tillvarata Alsike Fastighets AB kompetens och slutfora forsaljning av detaljplanelagd
mark.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vagledande for bolagets verksamhet och bo-
laget ska &ven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i en-
staka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

| exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for
att pa sikt mojliggora etablering av service i form av affarer och kollektivtrafik. Vidare ska
bolaget tillsammans med kommunen verka for genomférandet av Fyrsparsavtalet.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.
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Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

For verksamheten gallande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geo-
grafiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande
av det kommunala andamalet med verksamheten.
Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som 6ver en 5 ars pe-
riod uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sakra
bolagets langsiktiga ekonomiska ataganden och majliggora utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:

e FoOrvarv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv - Knivstabostader AB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag och dess bestand bestar huvud-

sakligen av hyreslagenheter.

Det kommunala andamalet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip, frdmja bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgéasterna moj-
lighet till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmaéssiga
principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvarva, aga, be-
bygga, forvalta, foradla och forsélja fastigheter och tomtratter, med bostadslagenheter
och dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven fastigheter med lokaler, i de fall lo-
kalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller
ar kommersiella lokaler som har ett samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget &r
skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedri-

vas at dgaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2022

Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom ak-
tiva atgarder och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vagledande for bolagets verksamhet och bo-
laget ska &ven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i en-
staka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastig-
heter ur energi- och miljosynpunkt. Bolaget ska arligen mata energiférbrukning (media),
energiforbrukningen 2022 ska vara oférandrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklu-

sive tillkommande fastigheter.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Knivstabostader ska i all nyan-
skaffning upphandla fordon enligt den senaste och strangaste miljodefinitionen i syfte att

minska klimatavtrycket.
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Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadslagenheter for att mota det behov
som skapas genom befolkningstillvéxten i kommunen. Bolaget ska darfor kontinuerligt ha
nyproduktionsprojekt igdng och ska dessutom upparbeta en reserv med byggklar mark
for kommande byggprojekt for att ha en beredskap att kunna uppfylla bostadsférsorj-

ningsbehovet.
Knivstabostader ska medverka till att bygga hyresbostader i enlighet med fyrsparsavtalet.

Knivstabostader far i uppdrag att félja behovet av trygghetsboenden med tydligt fokus pa
lagre boendekostnad, genom statlig subvention eller pd annat satt.

Knivstabostéder ska samverka med kommunen for att I6sa av socialndmnden identifie-
rade behov av bostader. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de iden-
tifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialnamnden,
dar antalet lagenheter som star till kommunens férfogande ska uppga till var 5:e lagenhet

som omsatts under aret.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska ac-
ceptera etableringsersattning som inkomst vid prévning av hyreskontrakt. Agenda 2030

integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostader ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostéder AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnérlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullméktiges
faststéllda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till lagst 7,5 procent, det redovisade
egna kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan géller fére nedskriv-
ningar féranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska &ven se till att genomféra fas-
tighetsunderhall som sakerstéller god standard och langsiktigt goda marknadsvérden pa

fastigheterna.

De avkastnings- eller forrantningskrav som stélls innebar inte med automatik att motsva-
rande krav stélls pd kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervéarden som
skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval bolagets kunder som for
dgarna pa langre sikt. Endast del av bolagets dverskott foreslas utdelas till 4garna for
omdisponering till andra verksamhetsomraden eller for att minska dgarens skuldbelast-

ning.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhéallsutveckling.
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Liksom 6vriga kommunorganisationen ska &ven bolaget ha ett program for kostnadsef-
fektivisering av verksamheten. Malsattningen ar att arligen halla minst samma niva som

kommunen som helhet.(géller fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och central

administration). Bolaget ska stréva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forsaljning och forvarv av fastigheter

e FoOrvarv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt

55



Bilaga 6 Agardirektiv - Gredelinen KB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag ar &ger kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i
Knvista AB forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala andamalet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommuhusfastigheten. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.
Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, forvarva,
lata bebygga, forvalta och forsalja fast egendom samt att bedriva annan harmed férenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stéalle. Verksamheten ska drivas for att bi-
dra till kommunens totala samhallsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r véagledande for bolagets verksamhet och bo-
laget ska &ven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets méjlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i en-
staka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Gredelinen KB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens évriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

For verksamheten gallande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geo-
grafiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande
av det kommunala andamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att i genomsnitt uppna 3 procent av-
kastning (beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga
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arbeta vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for

bolagets agare pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméaktiges yttrande skall inhamtas sdvitt avser:

e FoOrvarv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 7 Agardirektiv - Kommunfastigheter i Knivsta AB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta verk-
samhetslokaler, sdsom skolor, férskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala andamalet

Bolagets syfte &r med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rakning pa basta satt
aga och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en for Knivsta kommun
kommunal angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Bolagets syfte ar med iakttagande av
kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta kommuns behov av verksamhetsloka-
ler och for Knivsta kommuns réakning pa basta satt 4ga och forvalta aktier och andelar i
bolag till vilka dverlamnats en fér Knivsta kommun kommunal angeldgenhet. Likvideras
bolaget skall dess behéllna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.Knivsta kommun,

o fOrvarva, avyttra, dga, bebygga, foradla och forvalta fastigheter, tomtréatter och
anlaggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt
bedriva hdrmed férenlig verksamhet.

e &ga, forvarva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats
en for Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som &ger fastigheter eller
fastigheter som avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare. Verksamheten
ska bedrivas &t 4garen/i dgarens stalle.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for
mal och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- el-
ler bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ar saledes en del av kommunkoncernen
med de krav detta stéller pa beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vagledande for bolagets verksamhet och bo-
laget ska &ven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets mgjlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i
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enstaka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahéalla kostnads-
och driftseffektiva lokaler fér den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava
efter, av miljdmassiga och ekonomiska skél, att ha energieffektiva fastigheter och att vara
aktivt i att soka samordningsfordelar. Bolaget ska arligen méata energiférbrukning (me-
dia), energiforbrukningen 2022 ska vara oférandrad jamfort med 2021 ars forbrukning
exklusive tillkommande fastigheter.

Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga I6sningar for kommunhelheten, for fristallda
lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler ex-
ternt, avyttra eller foradla fastigheter. Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som ags
av kommunen enligt sarskilda éverenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget 4gda fastigheterna underhalles pa ett sddant satt att
nedskrivningsbehov utéver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska
bolaget uppratta en underhallsplan som arligen faststalls.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Kommunfastigheter i Knivsta
AB ska i all nyanskaffning upphandla fordon med den senaste och stréngaste miljodefinit-
ionen i syfte att minska klimatavtrycket .

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, stréva efter
att lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stangs ute fran kommunal verksamhet
pa grund av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och
ledningsmodell.

Kommunfastigheter | Knivsta AB ska, nar sa ar lampligt, samverka med kommunen och
kommunens dvriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfull-
maéktiges faststallda program for Konstnérlig gestaltning i Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska, i likhet med Knivstabostader AB, samverka med
kommunen for att 16sa boendet av Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov
och skyldigheter i samverkan, avseende de identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i
ett avtal mellan bolaget och Socialnamnden, dar antalet lagenheter som star till kommu-
nens forfogande ska uppga till var 5:e lagenhet som omsatts under aret.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, re-
dovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade ma-
len med densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 1a 88 kommunallagen.
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For verksamheten gallande kommunala principer
Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjalvkostnadsprincip, likstallig-

hetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering i

bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geo-

grafiska omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissattning ska rakna med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk syn-
punkt. Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkost-

naden ska aven inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det &r den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa

l&ng sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av &gardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse
och kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om agardirektiv for dotterbolag férutsatter god-

kdnnande av moderbolagets styrelse.
Ekonomiska och finansiella direktiv
Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att i genomsnitt uppna 3 procent av-

kastning (beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till 10 procent (tillaten variation +/-3 pro-

cent) och den verkliga soliditeten ska uppga till minst 20 procent.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill séga ar-
beta vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bo-

lagets agare pa langre sikt.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska aven bolaget ha ett program for kostnadsef-
fektivisering av verksamheten. Malsattningen ar att arligen halla minst samma nikva som
kommunen som helhet.(géller fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och central

administration). Bolaget ska stréva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande skall inhamtas vid:

e Forsaljning och forvarv av fastigheter
e FoOrvarv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 8 Kommunfullmaktiges program for utforare

Inledning

Kommunen &r huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den be-
drivs i egen regi eller om den genom avtal éverlamnats till en privat utférare. Kommunen
ar darmed skyldig att félja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan aven
verksamheter som bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare fér varje mandatperiod. | pro-

grammet ska det anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa om-
radet ska foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet
privata utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gérs i mal och budget

varije ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmaktige arligen i kommunens ”mal och
budget” nedbrutet i 9 langsiktiga mal som géller for samtliga namnder under mandatperi-
oden. Malen géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststallda malen i kom-
munens "mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtals-
skrivning i den man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill séga inom
alla verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, halso-
och sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infra-
struktur etc. Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt rik-
tar sig till och ror invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sar-
skilda boende for dldre) som delar av en verksamhet med stor betydelse for invana-
ren/brukaren (exempelvis maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet galler inte retroaktivt for avtal ingdngna fore andringar i lagtext. En succes-
sivimplementation av detta program kommer darfor ske vartefter avtal med utforare for-

nyas.
Mal och riktlinjer for uppfodljning
Generella mal for uppfdljning

o Séakerstélla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och férebygga brister
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hos utfoérarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbéattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att re-
sultaten av uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbéttra styrning, till exempel genom att 4ndra avtalsskrivningar
och forbéattra informationen och den I6pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer for uppféljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sakerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sékerstalla att det finns tillrackliga resurser for uppfélj-
ningsarbetet.

o Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utfor-
mas pa liknande satt som for privata utforare gallande den egen regi som verkar
inom samma regelverk och konkurrerar med privata utférare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ
som har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika fore-

tagsformer som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller delagt kommunal bolag. Inte heller avses stif-
telse som kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat eller férening dar
kommunen bestammer tillsammans med ndgon annan.

Formellt dverlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsférfarande (LOU,
LUF) eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de &r egna huvudman
for verksamheten och alltsé inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom till-
stadndsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och verk-
samheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvardiga villkor gélla for upp-
draget och i frdga om ersattning for utférandet. Inom programmets omfattning galler
detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmanhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat
utforare s ska kommunen genom avtalet tillforsakra sig information som gor det majligt
att ge allméanheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver.
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Namnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mgjligt att ge allmén-
heten insyn i den verksamhet som lamnas dver till utféraren. Det ska i avtalet skrivas in
att utforaren ska lamna information som kommunen begar. Utforarens skyldighet att
lamna uppgifter begransas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller
forfattning eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt
den kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begaras kan exempelvis
rora kvalitet, avvikelser, personaltdthet, personalens utbildning, miljéarbete, integration,
jamstalldhet och arsredovisning.

Allméanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det &r endast kom-
munen som kan begara ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allmanna
handlingar i kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgéar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nar
enskilda personer kan vélja mellan olika utforare ska namnden lamna information om
samtliga utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamférbar och lattillganglig.
Namnderna ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pad kommu-
nens hemsida. Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utfora-
res verksamheter som finns inom kommunen.

Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska namnderna “var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kon-
trollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.
Detsamma galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen
3:16 har lamnats 6ver till nAgon annan”.

Varje namnd ansvarar for uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar
for att detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvar namnderna for att utarbeta en uppféljningsplan for nar och pa vilket satt
avtal och verksamhet ska foljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Pla-
nen ska normalt vara en bilaga till ndmndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga
utforare oavsett driftsform.

Granskningar och uppféljningar ska genomforas pa ett systematiskt satt och &ndamalsen-
ligt satt. Resultaten av genomford uppféljning dokumenteras och redovisas i namnden,
vidare ska resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.
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Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapporteringen av namndernas arbete med uppféljningar sker via den &rligt &terkom-
mande uppfoljningen av internkontrollplan arbetet fér ndAmnderna till kommunfullméak-
tige.
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Bilaga 9 Uppfadljningsplan

Inlamnas till ekono-

Kommunfullmak-

Uppfoljning Material tige/ Kommunsty-
mikontoret
relse
Februari Namnder, Ekonomisk arspro- mars 2022 Anmals i Ks
styrelse gnos (indikativ)
April Namnder, sty- Ekonomisk arspro- maj 2022 Anmals i Ks
relse gnos
Juni-juli Namnder, sty- | Ekonomisk arspro- augusti 2022 Anmaéls i Ks

relse

gnos

Augusti Namnder, sty-

relse

Delarsbokslut och

arsprognos.

september-oktober
2022

Delarsbokslut Ks i
oktober. Delarsbok-

slut Kf i november.

Augusti Helagda bo-
lag

Delarsbokslut och

arsprognos Prognos

september-oktober
2022

Delarsbokslut i Ks i

oktober och Kf no-

over uppfyllelse av vember.
agardirektiv och av-
kastningskrav

Oktober-november Ekonomisk arspro- november-december | Anmals i Ks

Namnder, styrelse

gnos

2022

November Namnder,

styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2022

Anmals i KF mars
2022

December Namnder,

styrelse

Arsbokslut, forvalt-
ningsberattelse upp-
féljning av uppdrag,

mal,

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April
2023 i KF

December Helagda

bolag

Bolagens uppfdljning
av verksamhet, agar-
direktiv, avkastnings-
krav, arsbokslut och

forvaltningsberattelse

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April
2023 i KF
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Inledning

Sverigedemokraternas vision for Knivsta dr en kommun som &r en trygg plats att leva och verka
1, med mojlighet att forverkliga sina drommar for ung till gammal. Kommunens invanare ska
kénna en hog grad av trygg gemenskap med varandra, och ddrmed ocks4 tillit. I Knivsta ska
foretagande uppmuntras och stdttas, da det ar grunden for vélfardsfinansiering. Var politik dr att
stoppa den nuvarande majoritetens inriktning med alltfér hog expansion som innebér en
omfattande fortdtning med for hoga hus och med en koncentration av allt byggande till fa
centrala platser. Vi har sedan flera ar kravt att kommunen anstéller en stadsarkitekt for att fa en
kvalificerad och genomtinkt planering av Knivstas fortsatta utveckling med en utformning som
motsvarar innevanarnas dnskan. Kommunens resurser for planering av byggnation skall
anvindas till att byggande kan ske 6ver hela kommunen med inriktning pa villor, radhus och
flerfamiljshus med hogst 4 vaningar

Vi kommer, om vi ingér i den styrande majoriteten efter nista ars val verka for att stoppa allt
som gar som den nuvarande majoriteten har planerat. Detta géller 4ven det av majoriteten ofta
pastadda atagande av byggnation som Knivsta ska ha gjort i det sk Fyrsparsavtalet. Det ar for det
forsta inte nagot avtal och dels dr det inget dtagande som pa motsvarande sitt binder stat och
region varken i detaljer eller 1 tid. Vi kommer ocksa verka for att den nuvarande 6versiktsplanen
snarast ersétts av en ny, som till skillnad frdn den nuvarande ska vara vil forankrad hos Knivstas
innevénare.

Tyvérr dr det redan forsent att rdidda mycket av det majoriteten redan forstort som exempelvis
Knivsta centrum, men fortfarande kan dock mycket goras for att forhindra den nuvarande
majoriteten.

Var budget ér baserad pa underlaget 1 inriktningsbudgeten framtagen av kommunledningen.

Kommunens ekonomiska situation &r efter flera ars alltfor stor och snabb expansion samt
undermalig kostnadskontroll fortsatt allvarlig.

Situationen har hittills kortsiktigt klarats genom markforsaljning och 6kade stadsbidrag som
redovisas som lopande intdkter 1 stéllet att sparas for de investeringar som expansionen kréver..
Dessa investeringar maste sedan lanefinansieras vilket innebér att kommunens totala ldneskuld
har 6kat dramatiskt. Nar kommunen bildades 2003 uppgick denna laneskuld till 3 500 kr /
innevanare men har nu 6kat till 6ver 90 000 kr / innevénare. Déarfor har vi budgeterat ett lagre
exploateringsnetto.

Vi tvingas dérfor pa de grunderna att ldgga en mycket stram budget i flera ar. Situationen &r &nnu
mer allvarlig de kommande &ren d4 kommunens tillgdng pé fardigplanerad mark for forsdljning
minskar. I budgeten har skattesatsen 21:21 procent anvints for budgetér 2022, Det &r en
sankning med 30 6re jamfort med foregdende budgetar.

Déarmed har en aterstillning av skattesatsen med 40 6re av hojningen med 70 6re som
genomfordes ar 2019. Malet ar att minska beroendet av exploaterings intédkter da vi anser att det
ar en risk for kommunen. Var ambition &r givetvis att sdnka skatten vidare nér ekonomin tillater.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt planeringsramar 2023-2025 3(40)



Viktigt att framhalla dr ocksé att kommunens huvudsakliga uppgifter ar skola, vard och omsorg.
Vi har okat anslagen i socialndimnden och utbildningsndmnden och gjort neddragningar i Gvriga
ndmnder framforallt i kommunstyrelsen.

Forvaltning och ndmnder far dndra inom givna budgetramar eftersom de ar bast limpade att gora
prioriteringarna inom sin faststdllda budgetram

Demokrati

Knivsta kommun ska vara demokratisk. Folkinitiativet samlade 6ver 1800 rdster for en folkomrostning
om Knivstas framtid. Majoriteten (M, C, S, V och MP utnyttjade med stod av KD fullméktiges mojlighet
att stoppa detta. Motivet var att en folkomrostning skulle bli for dyr och att det i stillet skulle utses en
mindre férhandlingsgrupp med foretrddare for kommunen. Resultatet blev som véntat ingenting. Efter tva
brev till staten med begiran om omforhandling av det sk Fyrsparsavtalet blev svaret fran staten — Varfor
d&? Denna meningsldsa insats blev det sista forre KSO gjorde innan han avgick och flyttade fran
kommunen till en heltidstjénst och med ett omstédllningsstdd p& 1 miljon kronor.

Infrastruktur

Knivsta kommun ska utveckla en vil utbyggd infrastruktur for alla trafikslag. Bilen ar en av de viktigare
transportmedlen i kommunen. Den tekniska och miljomaéssiga utvecklingen kommer att leda till att
fordonsrorelser 1 framtiden bidrar med mindre utsldpp. Knivsta ar en pendlarkommun darfor ar det av
yttersta vikt att kommunen erbjuder en vl utvecklad infrastruktur med kvalité som har ett langsiktigt
tank. Spartrafiken maste tryggas langsiktigt for kommunen i den regionala strukturen. Nér det géller den
kommunala infrastrukturen maste vatten- och avloppsfrdgan fa en [6sning som tryggar de 6kande
behoven pa sikt.

Levande landsbygd

Vi strivar efter en levande landsbygd dér satsningar stirker en framtid f6r en blomstrande narproduktion
for kommunen. Genom att ge landsbygden mdjligheter utdkas valfriheten for kommuninvénarna.
Kommunen kan pa sa vis locka till sig fler niaringsidkare och ge moéjlighet till forsorjning for fler
medborgare utanfor titort. Sverigedemokraterna definierar néarproducerat” som varor producerade inom
kommunen eller angrdnsande kommuner och som lingst frdn den uppléndska landsbygden. Vi anser att
kommunen bor anordna for miljon i stort, med kortare transportstrackor.

Omsorg

Kommunen ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Vard och omsorg ska vara tillgéinglig och ges efter en helhetssyn
for den enskildes situation. Verksamheten bor utveckla mer samarbete med anhdoriga, féreningar och
andra ideella foreningar.

Manga invénare som blir allt &ldre kdnner oro &ver att de pé sikt kommer att behdva hjélp fran samhaéllet.
En del drabbas av funktionshinder och dessa ska behandlas med ett vardigt bemdtande och god omsorg
frdn kommunen. Den &ldre generationen har byggt upp vért samhélle och dérfor ska de kénna sig
uppskattade som medménniskor. For att forbattra bemotandet fran kommunen behdver personalen fa mer
tid hos brukarna, sa att besdken ska kunna vara mer avslappnande och befriade fran stress. Maten méste
hélla néringsrik hog kvalitet och kommunerna ska aldrig spara pa detta
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Personal inom édldreomsorgen ska kunna tala, 1dsa och forstd svenska samt d@ven ha kulturell forstaelse.
Kommunen ska infora sprakkrav/spraktest. De dldre fortjanar guldkant pa de sista aren i livet.

Forskola, skola och barnomsorg.

I Knivsta ska barnen véxa upp i social trygghet, utan mobbing och oréttvisor, och skaffa sig
livsnddvindig kunskap. Aterupprittande av lugn och ro i klassrummen kriver inga storre anslag i
skattemedel, utan handlar mer om att upprétta en god studiemiljd. Det ska vara en hog prioriterad atgird
inom skolan dé studiero &r en av de grundlédggande aspekterna for goda studieresultat. Vi i
Sverigedemokraterna vill minska antalet barn i klasserna sé att lararna kan lagga mer fokus per elev for
att kunna forbéttra elevens mojligheter till inldrning och bra betyg. I skolan ldggs grunden for framtidens
arbetskraft till vélfard och foretag.

Modersmélsundervisning i annat dn svenska ska inte uppmuntras av kommunen och framforallt inte
finansieras av kommunen. Det dr en stor uppgift for invandrade eleverna att komma ikapp de kunskaper
de behdver ta till sig under studietiden. Det ar déarfor orimligt att tid och resurser ska ldggas pa studier
som inte behover vara prioriterade. Kunskaper i vederbérandes modersmal ar inte avgorande for att fa
arbete i Knivsta eller ndgon annan del av Sveriges utan undervisning i svenska spraket och kdrndmnena ar
det viktigaste.

Vi anser att barngrupperna i forskolan ska minskas. Forskolan &r viktigt for barn och bidrar till att barn
utvecklar den viardegrund som sambhéllet och laroplanen vilar pa. Férre barn i gruppen skapar storre
mojligheter for barnen och forskolldrarna att engagera sig och arbeta utifran laroplanens mal. Den
verksamheten &r vird att satsa pa.

Idrott

Idrotten 4n en viktig del for manga barn och vuxna i kommunen, vi har naturnéra elljusspar med
tillhdrande ute gym som kan agera motesplats for att inte tala om CIK dér diverse is sporter kan utforas,
samt hilsohuset med simning och gym, de hela taget kan bidra till att mdnniskor méts och tranar
tillsammans vilket pa sikt kan skapa en bra sammanhéllning samtidigt som det bidrar till god en hélsa. Vi
1 SD ser Idrottsanldggningarna som en viktig mdtespunkt for invénarna, och att den bidrar ddrmed till att
oOka tilliten och tryggheten i kommunen.

Invandring till kommunen

De statliga bistdnd som kommunen fétt for mottagandet varar inte for evigt. Statens bidrag borjar upphdra
och fler kommuner hamnar i en ekonomisk kris med hdg andel av de nyanldnda som fortfarande lever pa
socialstod fran kommunerna. Knivsta kommun bor férhindra att vi drabbas av konsekvenserna for detta,
sa att vélfarden och befolkningen inte blir lidande av storre utstréickning &n vad som é&r i dagsléget.

Ur demokratisk synpunkt dr det viktigt att analysera vad invandringen till kommunen har inneburit.
Mangkulturellt bokslut ska dérfor uppréttas for att analysera kostnader, intékter och social paverkan av
olika invandringskategorier till kommunen. Om kommunerna har en god dverblick av
invandringsmottagandet kan den ocksé gora riktade insatser och besparingar dar det kan behovas.

Monika Lovgren Johan Helenius

Gruppledare SD Knivsta SD Knivsta
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Beslut

e Kommundvergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

e Resultat- och balansrikning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 22 843 000 kr.

e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och nimnderna.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsitta befintliga 1&n nér de forfaller, samt nyupplana
vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2022.

e Skattesatsen for 2022 ar 21:21 procent.

o Att faststilla Sverigedemokraterna inriktning for kommunen och Kommunfullméktiges
mal och uppdrag till Kommunstyrelse och ovriga nimnder

o Att faststilla det av Sverigedemokraternas upprittade forslaget till driftbudget och
investeringsbudget for &r 2022

o Att faststilla den av Sverigedemokraternas upprittade resultatplan for 2022 samt
investeringsplanen for 2022

o Att faststilla de av Sverigedemokraternas uppréttade budgetramarna for ar 2022 for
respektive ndimnd och planeringsramarna for respektive ndmnd {or dren 2022

e Att faststilla Sverigedemokraternas budget

o Att faststilla utdebitering av kommunal inkomstskatt till 21:21 kronor per skattekrona for
ar 2022

o Att faststilla upprakningstalet for interna priser till hogst 2 procent for 2022

o Att faststilla ekonomistyrningsprinciper och regler for bokslutsreglering enligt
budgethandlingen

e Attuppdra at ndmnderna att under 16pande budgetar besluta om atgarder som behover
vidtas fOr att nd ekonomi 1 balans, samt fortlopande redovisa detta till kommunstyrelsen
tills ekonomi i balans rader

e Att kostnader, intdkter och ekonomiska konsekvenser for invandring till Knivsta kommun
arligen redovisas 1 ett sé kallat “mangkulturellt bokslut”

e Att vara kommunalt bokford i Knivsta kommun ses som meriterande vid en anstéllning i
Knivsta kommun

e Att anpassa tillhandahéllandet av kostnadsfri tolkning till personer 6ver 18 ar endast i den
utstrdckning det uppenbart dr en skyldighet for kommunen enligt lag

e Att utreda sjdlvkostnadsprincip géllande tolkning for myndiga personer som ldmnat
etableringstiden

e Attiden kommande §versynen av arvodesreglementet specifikt beakta en sdnkning av
arsarvodet for politiskt rad

e Att avbetalning av de kommunala skulderna ges en generellt hogre prioritet samt att
vinster fran exempelvis markforséljningar och andra engangsaffarer i mojligaste mén
primirt skall anvindas till att betala av Knivsta kommuns skulder, vid sidan av
investeringar
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e Att tydliga rutiner for uppfoljning och konsekvensanalys uppréttas for alla kommunala
projekt och fordndringar av storre natur

o Att det tydligt ska framga den totala intdkt for mark kommunen séljer sd man tydligt kan
se hur mycket kostnaden for infrastrukturen beréknats och vad som anses vara vinst

e Att kommunen ska verka for en smaskalig utbyggnad av bostider
e Att kommunen i forsta hand upphandlar med lokala foretag
e Att kommunen avyttrar alla bostadsritter som kommunen dger

e Attrelevanta policys och dokument uppdateras pa séddant vis att nybyggnationer som
utgdngspunkt alltid ska vara sé ldgt vaningsantal som det dr mojligt

e Att forvaltningen genomfor en fornyad helhetsbedomning av de forvintade milj6- och
hélsoeffekterna for de kommunala planerade ut och nybyggnationer och 6vrig
exploatering

e Att forvaltningen utreder platser dar fler parkbankar kan séttas upp runt om i kommunen
e Att forvaltningen rustar upp befintliga lekplatser handikapp vénligt
e Att forvaltningen anldgger en hundgard korsning Forsbyviagen/Emil Sjogrens vig

e Att samtliga asyls6kande som antingen fyller 18 ar, har fatt sin &lder uppskriven, eller
betraktas som myndig i normalfallet ska anvisas ater till Migrationsverket

e Att det arligen upprittas ett socialekonomiskt bokslut for att utreda vilka grupper och
vilka omraden i kommunen som rent statistiskt dr i behov av stdd och vilka insatser som
behovs och behdver budgeteras for framdver

e Att provning av forsorjningsstdd inte ska goras mer generds én vad en restriktiv tolkning
av gillande lagstiftning

o Att se till att kommunen inte star med tomma ldgenheter mer én i yttersta nddvandighet

e Att Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag utreda mojligheterna till att inratta
jourklasser for dterkommande stokiga barn

e Att elever som dterkommande utsatter andra for hot och véld alltid ska omplaceras

e Att Knivsta kommun ska vidta atgiarder och mer aktivt verka for 6ka andelen behoriga
larare 1 véra skolor

e Att barn och utbildningsnimnden uppdras att vid planeringen av forskolor utreda
samlokalisering av forskolor och bostader for dldre

e Att barn och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan med polis for att verka for en
utdkad nirvaro och information i Knivsta kommuns skolor

e Att 0ka bemanning inom forskolorna och minska barngrupperna
e Att 0ka bemanningen i skolorna.

o Att ha tillrickligt goda kunskaper i svenska spriket maste uppnds for att kunna erhélla
anstdllning inom kommunal f6rskola och grundskola
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e Att ha tillrdckligt goda kunskaper i svenska spraket for att kunna erhalla anstéllning inom
kommunal vard och omsorg i Knivsta kommun

e Att forvaltningen intar ett ”djurperspektiv” i de fall man har att géra med brukare som har
séllskapsdjur som &r 1 behov av omplacering for att undvika avlivning

e Att verka fOr att brukare i s& stor man ska traffa samma personer i hemtjdnsten

e Att besluta att 1 dgardirektiven 1 Knivstabostdder ange att var 8:e ldgenhet som omsétts
under aret ska stéllas till socialndimndens forfogande

e Att besluta att i dgardirektiven i Kommunfastigheter i Knivsta AB ange att var 8:e
lagenhet som omsitts under éret ska stéllas till socialndmndens forfogande
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019 - 2022

Parti

I l l Moderata Samlingspartiet
‘D
‘éﬁ Socialdemokraterna

Knivsta.nu

Kristdemokraterna

Sverigedemokraterna

)
8&)6 Centerpartiet

Liberalerna

Liberalerna

Ve
& /' Miljspartiet

a Vansterpartiet

Antal mandat
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Politisk organisation

Samhallsutvecklings-
namnd [SUMN}

Bygg och mijonamnd
(BMM)
KF-beredningar tillika trafiknamnd
For bifaliga,
avgransade andamdl
I{ommu?':;limakuge —— -

Revisorar I—
Valbaredning I_ Kommunstyrese (KS)
Knistabostadar AR I

Utbildningsnamnd (UN)

Valnamnd (VM) I

Kommunfastighatar
iKnivsta AB N
Overformyndamamnd
— gemensam i
Uppsala Lan

Alsike Fastighets AB
Lonenamnd -
gemensam med
Tierp och Alvkarleby
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Agenda 2030, omvariden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Under agendan
finns 17 olika mél med delmaél for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det
genomforandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens héllbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda
2030. Att involvera néringsliv och civilsamhaélle i arbetet med Agendan &r dven det beslutat av
kommunstyrelsen.

Kommunens invénare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stodjande i att folja upp detta arbete och alla
ndmnder kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvérdera arbetet med Agenda
2030 genom bland annat kommunfullmiktige mal.

En foranderlig omvarld

Utvecklingen 1 virlden kan beskrivas som genuint oséker och ger upphov till ett antal globala
samhillsutmaningar. De &r utgdngspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, ddr demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljé och energi samt
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social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla ménniskor, foretag, stater och regioner paverkas
av dessa samhdllsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala héanger ihop med
det lokala. I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med négra
centrala fragor som den regionala utvecklingsstrategin behover hantera. Darefter sammanfattas
regionens nuldge, dess styrkor och svagheter, vilket landar i tre vergripande utmaningar for vart
lan.

Vérlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra vérldskriget kommer ur den snabba globalisering
som inneburit ett paradigmskifte i hur ménniskor ror sig, foretag agerar och samhaéllen fungerar.
Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av framvéxten av internet, och
sammanldnkade ekonomier. Vérldens befolkning véxer fran 7,4 miljarder till omkring 10
miljarder r 2050. P4 ménga sétt har vérlden aldrig haft det bittre. En miljard ménniskor har lyfts
ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den ekonomiska utvecklingen har stérkts.

Staderna vaxer

En trend som stérks av globaliseringen ar urbaniseringen — att médnniskor bor och arbetar i allt
storre stider. I borjan av 2010-talet bor hilften av alla ménniskor i stdder. Ar 2030 beriiknas
andelen Oka till 70 procent. I stiderna genereras mer édn 80 procent av global BNP. Dir finns ett
brett utbud av arbetstillfillen och arbetskraft. Stadstillvixten erbjuder mojligheter att skapa
smarta, hillbara samhillen och stidder, med hallbara transportldsningar och energieffektiva
byggnader, och infora ny teknik. Manga stéder lider dock av stora sociala problem, tringsel och
miljoforstoring, som maste hanteras for att virna méanniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhallet och teknikutveckling har féréndrat tillvaron for manniskor och
foretag i hela vérlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat och nya
innovationer lir fordndra vért beteende och fi dramatiska konsekvenser for staters, ndringslivets
och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvdxt och
sysselsdttning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslosningar och innovation stodjer framvéxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat &r en 6kad konkurrens, liksom en lokal
och global delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillgédngliga for fler.

Klimatet férandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och okat vélstand sedan 1950-talet har fatt och
kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nigra graders hogre
medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande generationers
livsforutsittningar. Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa 6ver utvecklingen i en
odnskad riktning, bortom méanniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt virde, ménskligt véilbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon sétter. Den svenska ambitionen &r att vara internationellt ledande 1
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av virldens forsta fossilfria vilfardslénder,
som visar vagen till hur minskade utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvéxt, jobb och
vélstind.

Konflikterna och de sociala spanningarna okar
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Historiskt sett pagér fa vdapnade konflikter i virlden, &ven om antalet har 6kat nagot under senare
ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berorda landerna. En 6kad
efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel vantas ge upphov till
fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under senare tid &r sannolikt bara borjan pa en
storre folkvandring som kan komma att pdgd i ménga ar framéat. Nationellt riskerar missngje,
oréttvisor och utanférskap skapa sociala spdnningar som kan f6ljas av frimlingsrédsla och
minskad tillit i samhaéllet.

Befolkningen vaxer och andelen aldre dkar

Forandringar 1 befolkningens sammansittning har stor betydelse for de offentliga
viélfardssystemen. Enligt SCB senaste befolkningsprognos kommer Sveriges befolkning uppga
till 13 miljoner invanare ar 2070, en 6kning med 3 miljoner invanare.

Utifrén senare ars invandring och befolkningsékning bedoms Uppsala lén passera 500 000
invanare omkring &r 2050. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska
utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hogre livsldngden
innebér att andelen dldre 6kar snabbt, vilket pa sikt 6kar kostnaderna for vard och omsorg, dven
om dldre ménniskor kommer att vara friska ldngre 4n girdagens.

Den globala konkurrensen 6kar och den ekonomiska geografin férandras

Konkurrensen mellan ldnder, regioner och foretag hardnar, samtidigt som behovet av samarbete
okar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig
investerare, besokare och invanare med de bista forutsittningarna for hallbar ekonomisk
utveckling och jobbskapande. All utveckling &r global och lokal, allt hinger ihop lokalt.
Administrativa grinser luckras upp och ménniskor och foretag verkar 1 allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk tillvéxt och sysselsdttning dn
1 mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste dren kan Uppsala ldn uppvisa en, i jaimforelse med andra svenska regioner, stark
utveckling. Flera indikatorer pekar pa att ldnet dr attraktivt for bade foretag och individer att bo
och verka 1. Lénet har en stark sysselsdttnings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans
med ett positivt fodelsetal gor omradet till det snabbast vixande i landet vid sidan av Stockholm.
Linet har bland landets ldgsta arbetsloshet, d&ven om den skiftar mycket mellan kommuner och
mellan olika grupper, dir utlandsfodda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av
gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa arbetsmarknaden. Lanets samlade formaga till
fornyelse och innovation ligger enligt flera métningar 1 toppskiktet for riket. Néringslivet har en
god internationell konkurrenskraft, med en vél utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som life science, tech, grona niringar, energiteknik och avancerade material —
fran pulverstél till nano-partiklar. Besoksndringen dkar i omséttning, liksom servicesektorn, och
manga nya bolag véxer fram. Detta, tillsammans med ett starkt regionalt foretags- och
innovationsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och nédrhet till ett antal statliga myndigheter, har
bidragit till att regionen klarar konjunktursvédngningar béttre @n flera andra svenska regioner.

Lénet ingér 1 Stockholm—Mailarregionen — en av Europas snabbast vixande — och har en stark
tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, dér forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska ldget i Stockholm—Maélarregionen, ndrheten
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till Arlanda och vél utbyggd kollektivtrafik ger god tillgédnglighet inom och mellan regionerna.
Léanet praglas av nédrhet och bestér av dtta kommuner med stor landsbygd, attraktiva tétorter och
Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljéer, med
kusten, Mélaren, Daldlven och livsmiljoer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala l4dn kan
uppvisa en stark historisk utveckling finns det omraden som behover utvecklas och stirkas. Det
handlar exempelvis om att mota efterfrdgan pa bostdder, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hérd infrastruktur samt koppla lénet till den vixande
huvudstadsregionen. P4 det sociala omradet giller det att minska arbetslosheten, forbéttra
folkhilsan och utjdmna skillnaderna mellan olika grupper och mellan ldnets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgangen av linets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och mgjligheter fran
omvirlden, kan summeras 1 tre 6vergripande utmaningar for Uppsala lan.

e Att fortsitta vixa och vara en tillgdnglig region i ett stérre sammanhang, som erbjuder
trygga och stimulerande livsmiljoer och bostéder efter behov, samt minskar
miljobelastningen.

e Att vara en hallbar och nyskapande region som ger forutséttningar for ett vixande
arbetsliv och vérdeskapande foretag i en vérldsledande milj6 for innovation, kreativitet
och kompetens.

e Att vara en Oppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bérkraft bidrar till att
invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hédlsa och delaktighet i samhaélle
och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvirldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges vilstind till stora delar bygger pa internationell handel. Nir den ekonomiska aktiviteten
forandras 1 omvérlden paverkar det sysselsdttningen och dirmed den skattebas som kommunerna
beskattar.

Ekonomirapporten frdn Sveriges kommuner och Regioner (SKR) &r en rapport som belyser dels
omvérldsutmaningar men dven inhemska och specifika for kommunsektorn. SKR har i den
senaste rapporten dndrat fokus fran hog osdkerhet till en atergang av tidigare ars utmaningar, dar
farre ska forsorja fler (resurserna blir mer knappa). Det vill sdga andelen personen i arbetsfor
alder minska medan andelen barn, unga och dldre dkar. Det 4r ur det perspektivet som
kommunernas och Knivsta ekonomi paverkas nu och i framtiden.

En annan utmaning &r nér andelen sysselsatta i arbetsfor alder minskar s dkar konkurrensen om
kompetens mellan privata och offentliga sektorer, men dven mellan offentliga arbetsgivare.
Fokus pé digitala,och forenklade processer och arbetssitt dr nyckeln till fortsatt god ekonomisk
hushallning i kommunsektorn.

Internationell konjunktur

Pandemin paverkade den ekonomiska tillvixten negativt under 2020, for 2021 har det forbytts i
en kraftig dterhdmtning. I Kina dér covid19 forst uppticktes minskade den ekonomiska
aktiviteten initialt men inte sd kraftigt som flera beddmare varnade for. Detta medforde att Kina
bidrog till att halla igdng den ekonomiska aktiviteten globalt under 2020, dterhdmtningen har
fortsatt under borjan av 2021 vartefter fler 1inder 6ppnar upp ekonomin. I EU har pandemin haft
en mycket negativ paverkan pa ekonomiska aktiviteten under 2020 och viss aterhamtning sker
gradvis under 2021 och 2022.

BNP tillvaxt internationellt SKR

2018 2019 2020 2021 2022
USA 3,0 2,2 -3,5 59 4,0
Kina 6,6 6,0 2,2 7.3 55
EU 1,9 1,3 -6,8 4,2 4,1
Vérlden 3,6 2,8 -3,6 5,1 3,8

Svensk konjunktur

Liksom omvérlden sa har svensk ekonomi paverkas av pandemin, men betydligt mindre 4n andra
europeiska ldnder eftersom Sverige inte haft en total nedstdngning av samhéllet. Nedgéngen 1
BNP under 2020 stannade pa 2,8 procent, vilket var béttre dn befarat. En nedgéng var tydlig for
bade industrins export och hushéllens konsumtion.Under 2020 var det offentlig konsumtion som
héllit uppe den inhemska efterfrdgan ndgot sa niar. Under senare delen av 2020 lyfte
exportsektorn och dess dterhdmtning har fortsatt under forsta kvartalet 2021 och véntas besta
dven under kommande ar. Drivkraften bakom aterhdmtningen i exportsektorn dr den globala
ekonomins dterhdmtning. Hushallens sparande var rekordhdgt under 2020 och véntas under
2021-2022 minska och bidra till stark konsumtionstillvaxt.

Sysselsattningen vintas ocksd 6ka nagot 2021 och kommande ar, fran historiskt snabb nedgang
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dér arbetslosheten okade till 8,6 % (frdn 7,1 %). Det stora lyftet i timmar sker i fler arbetare
timmar per person som sker dels genom ldgre sjukfranvaro och dels genom férre personer som &r
korttidspermitterade. Personer i svag stéillning pa arbetsmarknaden (kort utbildning och utléndsk
bakgrund) som drabbats hért under pandemin med langtidsarbetsldshet som f6ljd kommer dock
fortsatt ha svart att hitta sysselséttning och héller ned sysselsattningsokningen. SKR's beddmning
ar att atergangen till det normala kommer att vara en utdragen process for delar av néaringsliv och
arbetsmarknad. Andelen arbetslosa sjunker till cirka 8,2 procent 2022 och minskar successivt.

KPIF-prognosen for 2021 pekar mot en tillfalligtvis forhdjd inflation, betydligt hdgre &n senaste
aren. SKR raknar med att inflationen faller tillbaka helaret 2022, samt att KPIF okar
langsammare dn Riksbankens mél om 2 procent inflation. Detta antas mojliggora for Riksbanken
att borja hoja reporintan fran ar 2023. Givet denna utveckling kan det antas fa en paverkan pa
den svenska kronan (kronforstiarkning) mot valutor som dollar och euro..

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 -2,8 3,3 34 1,6 2,0
Hushallens konsumtion 1,2 -4,7 3,3 5,0 2,6 2,3
Relativ arbetsloshet 71 8,6 8,8 8,2 7,8 7,5
Timlén, nationalrakenskaperna 3,8 5,0 1,5 2,1 2,3 2,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 21 2,6 2,2 23 24
Konsumentpris, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 1,8 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat uppgick till 55 miljarder under 2020 trots extrem belastning pa
omsorgsverksamheter, 6kade statsbidrag och ersittningar for pandemirelaterade kostnader bidrar
men framforallt har den totala kostnadsnivan okat ytterst mattligt och till och med lagre dn 2019
ars utfall 1 fasta priser vilket beror pd stingda verksamheter under pandemin men &ven minskad
efterfrdgan av framfor allt omsorg. For kommunerna ér det samlade resultatet 35 miljarder eller
5,7 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Endast 16 kommuner redovisar
negativt resultat (aret innan var det drygt 70 kommuner), medan 244 kommuner redovisar
resultat over 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Aven 2021 beriknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt, SKR riknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till f61jd av dterhdmtningen i ekonomin och att de generella
statsbidragen dven 2021 ligger kvar pa en relativt hog nivd. Bedomningen dr dock omgérdad av
en stor osdkerhet som &r beroende av pandemins utveckling. Resultaten 2022-2023 bedéms dock
forsvagas successivt, ar 2024 beddms kommunerna behdva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgérder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.

Manga utmaningar vintar kommuner nédr pandemin klingar av. Det handlar om bland annat om
en eventuell omsorgsskuld, skolverksamhet och studieresultat som provats under pandemin etc.
P4 sikt faller nivan pa statsbidragen tillbaka och den ekonomiska utmaning som noterats under
ménga ar blir ater aktualiserad. Att ekonomin for ndrvarande dr stark i kommunerna ar en foljd
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av de stora tillfélliga tillskotten och den unika situationen. Det finns dérfor inget utrymme for
kommuner att l&sa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nér statsbidragen minskar. Det
ar nu snarare ett tillfille att genomf6ra atgérder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och héller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt. De kortsiktiga statsbidrag
riskerar dessutom att driva upp forvintningarna pd verksamheterna i valfarden pa en nivd som
inte ar l&ngsiktigt héllbar.

Trots denna oro och utmaningar visar skatteunderlaget en god utveckling (skatteunderlaget ar det
underlag som beskattas). SKR beddmer 1 sin senaste prognosen 6kning med 4,2 % for ar 2022
och éren efter 3,3 % respektive 3,1 %. Realt dr det god 6kning 2022 med 2,1 procent men redan
ar 2024 &r den reala 6kningen endast 0,3 procent. Med den reala 6kningen menas 6kningstakt
korrigerat for inflationen.

Skatteunderlaget paverkas framst av sysselsittning (maétt i timmar), fordndring 1 timloner och
pensioner. Den senaste prognosen fran SKR ér forbattrad eftersom bedomningen é&r att svenska
ekonomi genomgar en snabbare dterhdmtning 4n vad tidigare bedomningar har visat. SKR
prognos ar ocksé mer positiv dn regeringen och ESV prognos 6ver skatteunderlagstillvixten.

Olika skatteunderlagsprognoser

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, maj 2,8 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regering, apr 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
ESV, mars 2,0 2,6 3,6 3.4 3,5
SKR, maj Real 6kning 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymforiandring. Volymforindring utgors alltsd av skillnaden mellan fordndring 1 16pande pris
och prisfordndringar pé arbetskraft (Ionedkningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan
redovisas SKR senaste bedomning av prisforandringar under perioden 2020-2024. Syftet med
uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rdkna om fran 16pande till fasta priser, till
exempel i budgetarbetet.

For 2022 ar det berdknade kostnadstrycket 2,1 procent vilket sett tillbaka senaste 5 &ren ar i det
lagre intervallet, frdn 2024 4r kostnadstrycket ater normaliserats. Utover kostnadstrycket finns
dven en volym och kvalitetsokning att forhdlla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent
arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader 2,1 2,2 2,2 1,9 3.1
Ovrig férbrukning 0,8 2,1 1,7 2,0 2,1
Sammanvagd prisandring 1,7 2,1 2,1 2,0 2,8
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KF-uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och ndmnder

Uppdrag

Malbild

Styrelse / namnd

Effektiviseringsprogram — framtagande
av atgarder for en langsiktig ekonomi i
balans

Kommunens kostnadsniva skaminska
med 20 miljoner kronor i fasta priser
och volym under
mandatperioden(2019-2022).

Kommunstyrelsen

Lokaleffektivitet — framtagande av plan
for 0kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till Iagre
lokalkostnader om 10 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden 2019-2022

Kommunstyrelsen och
namnder

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossiladrivmedel och
plastanvandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en
giftfri forskola

Giftfri férskola och koldioxidneutral
kommunkoncern

Kommunstyrelse och
namnder

Upphandlingar — med krav pa hallbar
konsumtion och handel inriktad mot
cirkular resurshushallningoch
delningsekonomi, ekologiska produkter
och rattvisa produktionsvillkor

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara hallbara

Kommunstyrelsen och
namnder

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska dévervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelse och
namnder

Plan for parkeringsldsningar for att
underlatta for invanarna, verka for ett
Okat antal parkeringsplatser i
férhallande till bostader.

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsnamnde
n

Forvaltningen ska utveckla
mojligheterna for den idéburna sektorn
att utgéra en viktig aktér inom Knivsta
kommun

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap ska vara att uppna ett eller
flera allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta en mangd olika sorters
verksamheter som syftar till att 16sa
samhallsutmaningar av olika slag.

Kommunstyrelsen
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Kommunfullmaktiges mal

Varde

Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans
Knivsta kommuns verksamheter ska k&dnnetecknas av hdg kvalitet-

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Bo och trivas

| Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid
Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god hélsa
Vaxa

Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med likvardiga
villkor och hdga resultat.

Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella livssituation.
Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for brukaren.
Varna

Knivsta kommun ska inrikta sin byggnation bade for tatort och landsbygd bygga sa att
funktion och ekologisk hallbarhet optimeras.

Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet.

I berdkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning har kommunen anviant
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2021 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2020). Fastighetsavgiften &r enligt senaste prognos
fran SCB. I berékningarna har dven de nya statsbidragen for vélfardssatsningar géllande hojning
av generella statsbidrag och riktade statsbidrag dldreomsorg inkluderats.

Skattesats

I budgeten har skattesatsen 21:21 procent anvants for budgetar 2022, Det dr en sdnkning med 30
ore jamfort med foregdende budgetér.

Déarmed har en aterstillning av skattesatsen med 40 6re av hojningen med 70 6re som
genomfordes ar 2019. Malet &r att minska beroendet av exploaterings intdkter dd vi anser att det
ar en risk for kommunen. Véar ambition dr givetvis att sdnka skatten vidare nir ekonomin tillater.

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2022 inklusive exploateringsintékter uppgér till

22 843 000 kr. Det finansiella malet uppgér till 1,8 procent av finansnetto, skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjagmning.

Némndernas totala kostnad 2022 beréknas uppga till ca 1,27 miljarder en 6kning pa 3,7 % mot
aret innan.

Kommunens

faststillda SD Budget

budget 2021 2022
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 171 842 170 517
Samhallsutvecklingsnamnd 45 080 38 423
Socialndmnden 304 924 324 015
Utbildningsnamnden 687 497 721 561
Bygg- och miljonagmnden 9 145 7 966
Ovriga namnder 2244 3374
Summa 1220732 1 265 856
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Driftsbudget namnder

Finansforvaltning

Alla ndmnder erhéller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rdkenskaper vilar pA Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjimning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot dr nettot av exploateringsintékter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna dr normalt utgifter for markvérdet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstér sker genom forddling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
dven detaljplan etc. Vi har sdnkt exploateringsnettot till 30 miljoner och vart mal ar pa sikt ar att
budgeten ska ge ett positivt resultat utan dessa intikter.

Detta for att minska kommunens risker.

Finansnetto bestr av finansiella intdkter (utdelningar frdn kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdntekostnader 1&n).

Néamndernas kommunbidrag dr naturligtvis den storsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvénds bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och finansiering
av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen, avséttning &r 2,5
miljoner kronor per ar. En avstimning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot
respektive ndimnd (utbildningsndmnden, samhaéllsutvecklingsndmnd och socialndmnd). Om den
planerade volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en éterbetalning av
kommunbidrag till finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen prioriterat avser medel for att stimulera till innovation,
utveckling och fordndring, nimnder ansdker om medel vartefter idéer och behov uppstér.
Kommunstyrelsens utgift for skolan avser medel for 6kad datortéthet.

Finansférvaltningen under kommunstyrelsen

Kommunens SD
faststéllda Budget
Budget 2021 2022
INTAKTER
Kommunalskatt* 1 059 481 1106 771
Inkomstutjamning 28 431 54 447
Kostnadsutjamning 60 257 50 819
Regleringsavgift/strukturbidrag 41 431 45 338
Lss-utjamning -35 101 -35 586
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.
utjimning 1154499 | 1221789
Fastighetsavgift 36 141 37 200
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Exploatering - vinst 44 000 30 000
Statsbidrag maxtaxa 6 000 10 370
PO-palégg (intern) 160 921 162 521
SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt 210 921 202 891
KOSTNADER

Kommunbidrag/nettokostnad -1220732| -1 265 856
KS medel for bokslutsreglering & medel vid

investering -2 500 -2 500
Reservation namnder aktiv personalpolitik aren

efter -1 525

KS Prioriterat -8 260 -7 260
KS skola 1:1 (datorer) -5750 -5750
Arbetsgivaravgifter -119 180 -120 372
Arets intjanade individuella del -25 086 -25 337
Pensionsforsakringsavgifter -7 070 -7 141
Ovriga pensionskostnader -505 -510
Léneskatt -8 080 -8 161
Rehabkostnader -7 900 -7 500
Pensionsutbetalningar

SUMMA KOSTNADER -1 406 588 | -1 450 387
FINANSIELLA intékter och kostnader

Internrénta 3000 3 000
Utdelning 10 000 5000
Externa finansiella intakter 4100 4100
Externa finansiella kostnader -750 -750
SUMMA FINANSNETTO 16 350 11 350
ARETS RESULTAT 11 323 22 843
1 % av skatter och bidrag 11 906 12 590
2% av skatter och bidrag 23 813 25180
Over/underskott budget (%) 1,0% 1,8%
Skattesats 21:51 21:21
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Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Den
leder samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt over
ovriga ndmnders verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor
och personalkontor som é&r styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer &ven dvriga kontor och fortroendevalda med
beslutsunderlag.

Réddningstjansten ar en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp dr en
l6nendmnd 1 samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden &r ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten 1
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna ar aktivitets-
och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Andra verksamheter &r ndringslivs, folkhélsa och konsumentradgivning. Frin ar 2022 sorterar
aven exploateringskontoret under kommunstyrelsen.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Kommunens SD
DRIFTBUDGET faststillda Budget

Budget 2021 2022
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelse
KF, Nadmnd- och styrelseverksamhet 5420 5490
Partistod 310 403
Ovrig politisk verksamhet 2 837 2673
Raddningstjanst 15 505 15 707
Totalférsvar och samhéallsskydd 399 554
Folkhélsa och hallbar utveckling 576 1183
Néringsliv och marknadsféring 2372 2403
Exploateringskontor 4870 3133
Konsumentradgivning och energiradgivning 263 266
Budget & Skuldradgivning 172 174
Allman fritid 3749 3 600
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Utvecklingsprogram Knivsta 2034

Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 116 47 166
Bibliotek 8 963
8 848
Allman Kultur 1453 1372
Ungdomsverksamhet 3 898 4 449
Kulturskola 5073 5139
Kommunledningskontor 25095 23 421
Innovationskontor 0
Ekonomikontor 11316 | 10963
HR-kontor 7 966 6 740
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3402 3456
Fackliga kostnader 1 695 1717
Lokalforsérining 2232 2 261
Kommunhus 3 165 3 206
IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp
& Heby) 18 626 17 868
Forandringsvagledning 1250 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -1 149 -1 790
Summa Kommunstyrelsen 178 759 170 517
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Driftbudget

Samhallsutvecklingsnamnden

Samhéllsutvecklingsndmnden har det overgripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering

1 kommunen. I uppdraget for nimnden ingar forutom oversiktsplan att som ett led 1

stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och

gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering dr de verksamhetsomraden som ingar i ndimndens ansvar.

Kommunen ska véxa varsamt med kvalitet bade i titorter och i1 landsbyggden.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Kommunens SD
DRIFTBUDGET faststillda Budget

Budget 2021 2022
Nettokostnad i tkr
Samhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader 1 581 1602
Gator, vagar 26 142 26 629
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -3 066 -3 158
Parker och Naturvard 6 597 6 793
Teknisk planering 2 821 2 858
Oversiktsplan (planprogram) 1 060 1074
Stadsbyggnad (detaljplaner) 638 646
Miljputveckling 528 535
Bostadsanpassning 1 906 1931
Avfallsverksamhet 0 0
Vindkraftverk 0 0

Effektiviseringsbeting - 0,5% -297 487

Summa Samhillsutvecklingsnamnd 37 910 38 423
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Valnamnden

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allménna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2022 och EU-parlamentet 2024.

DRIFTBUDGET Kommunens SD
faststillda Budget
Budget 2021 2022
Nettokostnad i tkr
Valnamnd 0 1100

Overférmyndarnamnd

Néamnden utovar tillsyn over stillforetrddares forvaltning av huvudmaéns tillgangar.
Overformyndarndmnden &r en gemensam ndmnd dar merparten av Uppsala Lans kommuner
medverkar, virdkommun dr Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN beréknas

efter folkméngd.

Kommunens SD

DRIFTBUDGET faststillda Budget
Budget 2021 2022

Nettokostnad i tkr

Overféormyndarverksamhet

1 354 1372

Kommunrevision

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar nimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberittelse till kommunfullméktige. Kommunfullmiktiges presidium bereder och
faststéller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och

beslut i fragan.

Kommunens SD

DRIFTBUDGET faststallda Budget
Budget 2021 2022

Nettokostnad i tkr

Kommunrevisionen

890 902
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Socialnamnden Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omradden omfattar nimndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag &dr skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som
kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjénst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen
om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom
verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialndmnden har ett flertal verksamheter
som i hog grad paverkas av omvérlden och politiska beslut pa nationell niva.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Kommunens SD
DRIFTBUDGET faststallda Budget
Budget 2021 2022

Nettokostnad i tkr

Socialndmnd
Namndkostnader 1250 1263
Vard och omsorg enligt SoL och HSL

Vard & omsorg i ordinart boende dvrigt

SolL/HSL 45 838 30 740
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende

SolL/HSL 87 497 90 634
Vard & omsorg LOV - hemtjanst &

delegerad HSL 38 528 40 769
Forebyggande verksamhet SoL 6 994 5085
Vard och omsorg enligt Iss och SFB

Insatser LSS i ordinart boende 36 184 35 062
Insatser LSS i boende med sarskild

service 35 341 40 800
Fardtjanst/riksfardtjanst 4 220 5275

Individ och familjeomsorg
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individ- & familjeomsorg, 6ppenvard och

stod 16 663 28 880
Individ- & familjeomsorg, vard och

stédinstitution/annat boende 21934 35 905
Individ- & familjeomsorg,

ekonomiskbistand 9411 9533

Flyktingmottagande 0 0

Arbetsmarknadsatgarder ungdomar 3 446 3 491
Effektiviseringsbeting - 0,5% -2 382 -3 422

304 924 324 015

Volymer

Hemvérden har tidigare ar bokslutsregleras, fran 2021 redovisas en budgeterad volym, om
volymen Okar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande 6kningen eller tvirtom
(volymupprékning).

For ersattning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stims av mot verkligt utfall. Om det &r
fler brukare erhélls ett tillskott av resurser eller tvartom.

2021 2022
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 78 000 81 000
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 24 24
(Forsakringskassan) personer
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Utbildningsnamnden
Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomrdden dr pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning i1 svenska for invandrare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Kommunens sD
DRIFTBUDGET faststéllda Budget
Budget 2021 2022
Nettokostnad i tkr
Utbildningsnamnd
Namndkostnader 1484 1 503
Forskola, barn 1-5 ar 177 920 183 460
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 379678 394 258
Grundsarskola 10 434 11177
Gymnasieskola, internt 8114 7 926
Gymnasieskola, externt 103 055 109 069
Gymnasiesarskola 4 289 4 345
Vuxenutbildning & SFI 7 963 9 567
Maltidsverksamhet 253 256
Effektiviseringsbeting - 0,0% -5 440 0
Summa Utbildningsnamnd
687 750 721 561

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stdms av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller
tvirtom. Antalet barn i forskolan véntas vara oférdndrad under planperioden och grundskola har
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en mindre 0kning. Gymnasieskolan 6kar nagot snabbare, mycket beroende pa storre barnkullar.

Kommunens SD
faststallda budget

Budget 2021 2022

Forskola, barn 1-5 ar Antal 1302 1322

Servicegrad forskola procent 89 90

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3159 3230

Gymnasieskola, internt Antal 56 54

Gymnasieskola, externt Antal 871 910

Obligatorisk sarskola, egen regi 5
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 136 651 138 018
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 120 189 121 752
Gymnasieskola, internt a-pris 144 893 146 778
Gymnasieskola, externt a-pris 118 318 119 856
Obligatorisk sarskola, egen regi a-pris 600 000 600 000

Bygg och miljdnamnden Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, méat- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering. Nimnden har tre verksamhetsmal;

Rattssdker och forutsdgbar verksamhetsutdvning, fraimjande av en levande landsbygd 1
samverkan med den moderna smastaden samt verka for néjda medborgare och foretagare.

Néamnden har inlett ett arbete som syftar till att debitering efter tillsyn inom livsmedels- och
hilsoskydd och miljoomrédet ska ske i efterhand. Forvintad effekt &r att intékter bibehalls och

att kommunikationen med néringslivet om tillsynsverksamheten utokas.

Nimndens verksamheter utfors med tidsenliga metoder och dr 1 hog grad avgiftsfinansierade.

Néamndens kostnader behdver anpassas till drets intédkter.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Kommunens

SD

DRIFTBUDGET faststillda Budget

Budget 2021 2022
Nettokostnad i tkr
Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader

1208 1224
Stadsbyggnad 5187 5254
Trafikplanering
270 274
Serveringstillstand
58 29
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Miljé- och halsoskydd

2520 1303
Effektiviseringsbeting - 0,5% -98 -118
Summa Bygg- och miljéndmnd 9 145 7 966
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning
1 sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushéllning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skil for att inte dterstdlla negativa resultat ska tas upp bdde 1 budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgirdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska beddma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delérsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebér det att det blir kommande ér, eller
kommande generationer, som maéste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att
ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushéllning (se skriften Hushallning i
lagens namn”):

¢ Finansiera investeringar och vérdesdkra anldggningstillgdngar

e Stora pensionsavgingar medfor 6kade pensionsutbetalningar

e Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intékterna dr 1 niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste &r att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjdmning, en forvaltande kommun utan ndmnviard expansion kan ha en ldgre malséttning medan
kommuner med expansionsplaner behover ha skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det ér av stor vikt att alla verksamheter, ndmnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och nimnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december dret innan budgetéret startar och
anméls till kommunfullméaktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via ménatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden f6r nimnden ett underskott har ndmnden en skyldighet att
vidta atgirder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da upprittas,
innehallande konkreta atgérder, analys och konsekvens av atgérd, samt beslutas av ndmnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora
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atgirderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for ndamnden.

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och férandring av
resultatutjimningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster 1 vardepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster i virdepapper. Syfte med balanskravet ér att kommuner och regioner ska
sdkerstélla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun &r avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsattningar med hiansyn till kommunens sérskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjamna svingningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera fordndrade
ekonomiska forutsdttningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvaxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsittas till resultatutjimningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgdngen av varje redovisningsar &r
maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmiktiges beslut om budgeten ér faststdllande av de ekonomiska ramar och mél som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sddant sitt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen viljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomriden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors 1 kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har namnder och
styrelse till uppgift att skota den 16pande verksamheten.

De tillgingliga resurserna bestimmer graden av méaluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om ndmnd eller styrelse under l10pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgdéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullméktige
beviljat anslag, mél och resultatkrav ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna dr en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om nivan pé
externa intdkter 1 samband med nidmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfo6rdelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive ndmnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppfoljning av driftbudgetar gors fran februari till oktober (uppehéll under
juni) och ska beslutas av respektive ndmnd och anmélas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/ styrelse och dels av
kommunfullmiktige.
Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever 1 forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsérskola, gymnasiesérskola, snordjning samt SFB kommunala kostnaden enligt f6ljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,
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o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rdkningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundsérskola
och gymnasiesirskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundsirskola enligt de
rdkningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for snordjning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregaende arens kostnader,

e faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsédkringskassan
avseende drenden enligt socialforsidkringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstimning
1 oktober mot budgeterat antal.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgér regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgér regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grundsirskola
och gymnasiesérskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullmaiktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting

Effektiviseringsbeting fér inte goras pd verksamheter som bokslutsregleras med faktisk kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen mdjlighet finns till
omdisponering mellan nimndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berdrd nimnd att fora
drendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméktige
for utokade investeringsramar.

Investeringar innebér inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anldggningstillgdngar utgar internrénta pa bokfort
virde. Alla fordndringar mellan projekt och disponering av ofordelade medel ska beslutas av
respektive ndmnd/ styrelse och ska anmalas till ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors 1 bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av
respektive ndimnd samt anmals till kommunstyrelsen.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvarldsfordndringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning vixer
och ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprékning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgéngspunkt i pristrycket ska en avvigning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och
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krav pa effektivisering goras. Indexupprikningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet ar
differentierad.

Politiskt betingade forandringar

Politiken bestdmmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen pavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hinsyn till i
budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk beddmning av fordndringens art. Denna
information hanteras som “politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg i
budgeten.

Volymupprakning

Volymuppréikningen grundar sig 1 den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprikning:

[a—

Forskoleverksamhet (fordndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (férdndring antal elever * peng)

Gymnasieskola (fordndring antal elever * peng)

Obligatorisk sérskola (fordndring antal elever * peng)

Ordinirt boende Sol HSL (fordandring antal invénare * peng utjimningssystem)
Hemtjinst (fordndring 1 konsumtionsanalys bistaindsbedomda timmar * peng per timme)
Allmén fritid (fordndring antal invénare 6-18 &r * fast peng per invanare)

Gator och végar (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

Parker (fordndring antal invinare * fast peng per invénare)

10 Lss upprikning (bedomd forandring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (fordndring antal invinare * peng utjimningssystem)

VO NG AW

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engéngstilligg vartefter marginaleffekter
uppstér och/eller en beddmning efter vad det ekonomiska ldget tillater (se punkten politiskt
betingade fordndringar).
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Investeringsplan 2022

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Biblioteket

Minigolfbanor

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Digitalt museum

Konst, underhall och inventarier
Ungdomsverksamhet, Inventarier
Kulturskolan, Inventarier och laromedel
SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stodverksamhet

Inventarier kommunhus

Innovation (Innovationskontor)

Webbutveckling

Intranat/virtuell arbetsplats

Arendehanteringssystem (P360)

Dokumenthantering (E-arkiv, HR. mm)

Namndprocessen

IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling)
Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) Rest IT
Myndighetsanpassning Lagga skola

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering | egna fastigheter, lokalansvarig

SUMMA Gemensam stodverksamhet

KS Inkdp av mark och fastigheter for exploatering
KS ofordelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen

SD budget

Utgift
2022

0

0
300
0
20
75
0
425

4 000

200
200
200
200
200
3 000
2 000
1350
200
200

13 250

7 000
20 875
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Samhillsutvecklingsnamnd

Gata

Reinvestering bef. gatunat

Belysning

TSHA (Trafiksakerhetshojande atgarder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Cykelinfrastruktur

Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och Sarstv.

Cykelramper, ny jarnvagsbro
Park

Friluftsatgarder Kolangen
Renovering bef anlaggningar
Lokalt atgardsprogram Knivstaan

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Avfall

Atervinningscentral lopande ospecificerat

Utoka omradet AVC (asfaltering och flytta stangsel)
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby

SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

Bygg- och miljéndmnden
Stadsbyggnad

Miljo

Digitalisering - innovation

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialndmnden
Inventarer

Digitalisering - innovation
SUMMA Socialnamnden

2 000
4 000
1 500

1 500
2 000
20 000

800
1 000
200

200
800
40 000

15 000
5 000
2 000
2 500

10 000

10 000

44 500

200
500

100
1 000
1100
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och laromedel
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel

Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Tallbacken, Inventarier och laromedel

Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel

Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Stid och konsultationsteam, Inventarier och laromedel

Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
SUMMA Utbildningsnamnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

Kommunstyrelsen

Samhallsutvecklingsnamnd

Samhallsutvecklingsnamnd - infrastruktur exploatering
Bygg- och miljnamnden

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Summa investeringsutgifter

200
200
70
100
100
300
200
100
100
75
150
200
2350
75
75
75
75
75
75
20

20
200
2795

109 770

Utgift
2022
20 875
40 000
44 500
500
1100

2 795
109 770
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Agardirektiv - Kommunens bolag

Under mandatperioden har majoriteten omorganiserat de kommunala bolagen samt bildat ett nytt
moderbolag Knivsta kommunhus AB. Vi har inte rostat for de nya direktiven och uteldmnar darfor denna
del i var budget.
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Uppfoljningsplan

Uopfélinin Material Inlamnas till Kommunfullméktige/
ppioljning ekonomikontoret Kommunstyrelse

Februari Namnder, Ekonomisk arsprognos mars 2022 Anmals i Ks

styrelse (indikativ)

April Ndmnder, styrelse Ekonomisk arsprognos maj 2022 Anmals i Ks

Juni-juli Namnder, Ekonomisk arsprognos augusti 2022 Anmals i Ks

styrelse

Augusti Namnder, styrelse

Delarsbokslut och
arsprognos.

september-oktober 2022

Delarsbokslut Ks i
oktober. Delarsbokslut Kf i
november.

Augusti Helagda bolag

Delarsbokslut och
arsprognos Prognos 6ver
uppfyllelse av agardirektiv
och avkastningskrav

september-oktober 2022

Delarsbokslut i Ks i
oktober och Kf november.

Oktober-november
Namnder, styrelse

Ekonomisk arsprognos

november-december 2022

Anmals i Ks

November Namnder,
styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2022

Anmals i KF mars 2022

December Namnder,
styrelse

Arsbokslut,
forvaltningsberattelse
uppfdljning av uppdrag,
mal,

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF

December Heldgda bolag

Bolagens uppféljning av
verksamhet, agardirektiv,
avkastningskrav,
arsbokslut och
forvaltningsberattelse

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF
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Inledning

Knivsta kommun gar igenom en mandatperiod med tuffa ekonomiska utmaningar. Ekonomin ar satt under
hard press dér driftskostnad kopplat till tidigare investeringsbeslut, 6vertro pa exploateringsvinster och
oférmaga hos majoriteten att hdlla nere kostnader nu méaste hanteras. Hur rddande pandemi exakt kommer
att paverka Knivsta kommun vet vi dnnu inte. Det vi vet dr dock att dess péverkan troligen kommer
innebéra ytterligare anstraingd kommunal ekonomi.

Sambhillet och dess invanare stiller hdga krav pa leverans av vilféardstjanster. Det 4&r kommunen och
kommunens politiker och tjanstemén som har till ansvar att dessa forvantningar uppfylls genom tydlighet
1 vad som kan forvéntas och hog och jimn leverans.

Inflyttningen till Knivsta 6kar behovet av, och trycket pé, god vélfard men kommer att behdva
genomforas med mindre resurser per invénare.

Knivsta som hallbarhetskommun maste aktivt ta sig an de globala och nationella utmaningar som bland
annat paverkar milj6é och klimat.

Liberalerna i Knivsta strivar efter ett gott samarbete, dver blockgranser om nédvéandigt, med
pragmatiska foretradare. De prioriterade huvudomraden vi arbetar med ér:

» Langsiktig balans i den kommunala ekonomin dér vi gér oss mindre beroende av
exploateringsvinster.

* Foridndringsarbete dir organisation och arbetssétt utvecklas for en effektiviserad leverans av
vélfardstjanster av god kvalitet och déir kvaliteten inom utbildning/barnomsorg, vérd och omsorg
ar hogst prioriterat.

* Héllbarhet i alla tre aspekter prioriteras med malséttningar och utgangspunkt i Agenda 2030.

* Att dterigen sidnka, den av majoriteten hojda, kommunala skattesatsen &r prioriterat.
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Beslut

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 daterad 20 augusti 2021 faststélls med
foljande innehall:

Kommunovergripande mal med tillhdrande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 25,0 miljoner kronor.

Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndimnderna.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 14n nér de forfaller, samt nyupplana

vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2022.

e Borgensavgiften dr ar 2022 0,30 procent for Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostdder AB, Alsike Fastighets AB. Knivstavatten AB &r borgensavgiften 0,20
procent.

o Agardirektiv for foljande bolag: Knivsta Kommunhus AB, Kommunfastigheter i Knivsta
AB, Alsike Fastighets AB, Knivstabostdder AB, samt Gredelinen KB

e Skattesatsen for 2022 ar 20,91 procent.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Inledning

Beslut om mal och budget fattats i september enligt den reviderade tidplanen for framtagande av
mal och budget 2022. Syftet med ett beslut under hosten &r att mojliggora en bredare och djupare
forankringsprocess under varen/sommaren samt att anvinda de senaste skatteprognoserna for
okad traffsdkerhet i skatteintikter i en osdker omvérld.

Nedanstdende figur dskadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen 1 kommunen.

i Budgetberedning (2 budgetdagar) ]
Jan Prioriterade m&l Nyckeltal
| Internkontroliplan namnd | Dec Nimndens verksamhetsberittelse
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-politiska prioriteringar
-uppdatering befolknings- och skatteprognos

Resursfordelningen fran kommunfullmaktige till nimnder sker i form av ersdttning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ér baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk utveckling
och prioriteringar. Om fordndringar i omvérlden pakallar behov av dndring av budget finns
mdjlighet att gora revideringar av mal och budget.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgor grundpelarna for det 6vergripande arbetet med
styrningen. Dialogen dr nddvindig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat
lage, delaktigheten for att &stadkomma forankring i alla led och helhetssynen for att alla nimnder
och bolag 1 sin verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling utover den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstdende bild illustrerar att under forsta halvaret ligger gemensamma underlag till grund for
planering och politiska beslut. Det andra halvaret medger mgjlighet till fordjupad utveckling och
utvdrdering i syfte att pAverka kommande ars process.
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Budgetprocessen startade i oktober 2020 med en digital omvirldsdag tillsammans med Region
Uppsala och lanets kommuner, direfter tog kommunens egen budgetprocess vid med start
arsskiftet 20/21.

Budgetdagen har verksamhetsfokus med koppling till fragestdllningar som; vad ar nuldget?
(resultat), vilka ar utmaningarna (trender, volymforéndringar, lagstiftning)? Den andra dagen har
fokus pa nyckeltal, statistik och ekonomiska forutsiattningar. Detta tillsammans ska ge politiken
uppslag och bidra till politikens arbete med kommunfullméktiges mél och uppdrag, dgardirektiv
till bolagen, samt mojliggdra en god prioritering av kommunens skatteintikter.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen i
februari 2021, dér uppdrogs till férvaltningen tillsammans med nimnderna att Idmna ett yttrande
pa inriktningsbeslutet. De ekonomiska forutsittningarna i inriktningsbeslutet priglas av stor
osdkerhet pa grund av pandemin men dven en tydlig riktning att verka for aterstéllande av
skattesatsen.

I maj ménad genomférdes en dialog mellan kommunstyrelse och ndmnder, dir respektive
nidmndsordforande och forvaltningschef presenterade och fordjupade sig i de utmaningar som
beskrivs 1 synpunkter och konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Detta har sedan blivit underlag till politiska prioriteringar i det skarpa mél och budgetforslaget.
Mal och budget 2022 beslutas av kommunfullméktige 1 september 2021.
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Mandatfordelning i kommunfullmiktige 2019 - 2022

Parti Antal mandat

I l l Moderata Samlingspartiet 5
‘D
‘qeﬁ Socialdemokraterna 5

Knivsta O Nu Knivsta.nu 5

Kristdemokraterna 4

Sverigedemokraterna 4

-
80)6 Centerpartiet 3

Liberalerna 2

Liberalerna

.
/&
@ Miljopartiet 2

0 Vansterpartiet 1
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Agenda 2030, omvirlden och utmaningar for Uppsala lin

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Under agendan
finns 17 olika méal med delmaél for en hallbar framtid. Sverige har som maél att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det
genomforandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens héllbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda
2030. Att involvera néringsliv och civilsamhélle i arbetet med Agendan &r dven det beslutat av
kommunstyrelsen.

Kommunens invénare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stodjande i att folja upp detta arbete och alla
ndmnder kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvérdera arbetet med Agenda
2030 genom bland annat kommunfullmiktige mal.

s e

MILJOMASSIG

HE v lo

Hiwormenion: J. Lobranes/Azore
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Medborgardialoger

P& kommunfullméktiges sammantriade 1 juni 2021 beslutades enhélligt att anta ’Policy for
medborgardialog”. Policyn beskriver vad Knivsta kommun lovar medborgare nir det giller
inflytande och paverkan. Intresset i landet for Knivstas modell med medborgardialog &r sa stort
att SKR:s nationella nitverk for medborgardialoger bett om en presentation pa nétverksmotena i
september 2021.

Ungdomsappen — Ung i Knivsta utvecklas stindigt i dialog med olika unga medborgare och
intresset for appen 0kar bland Knivstas ungdomar och hos kommunens skolor. Knivstaborna ar
ocksa duktiga pé att anvdnda “Knivstaforslaget” for att komma med intressanta forslag till att
forbéttra kommunen for unga som dldre medborgare.

Parallellt med ndmnda former av dialoger med Knivstas medborgare har synpunkter pa
kommande nybyggnation via samrad och granskningar forbéttrat forslag till nya bostader, parker
och verksamhetslokaler. Svaren visar pa ett stort engagemang att skapa trivsamma miljoer for
boende och samvaro. P& grund av den pdgdende pandemin har de planerade fysiska tréffarna
skjutits pd framtiden.

Vi vet att det 1 Knivsta finns mycket kompetens bland vara medborgare som genom deltagande i
olika dialogformer bidrar till battre beslut i flera av de viktiga fragor vi har framfor oss. Dérfor
kommer vi fortsitta med dialogformer som fysiska moten, digitala enkéter eller medborgarrad,
beroende pé fragans art. Da det stindigt flyttar in nya medborgare i kommunen kommer vi satsa
mer pa att kontinuerligt informera om de olika dialogformerna, for att ge fler mojlighet att bidra
till battre beslut om Knivstas framtid.
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En forinderlig omvirld

Utvecklingen i vérlden kan beskrivas som genuint oséker och ger upphov till ett antal globala
samhillsutmaningar. De dr utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmél, EU:s strategier och den
nationella politiken, dér demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljo och energi samt
social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla ménniskor, foretag, stater och regioner paverkas
av dessa samhéllsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hanger ithop med
det lokala. I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med nagra
centrala fragor som den regionala utvecklingsstrategin behover hantera. Direfter sammanfattas
regionens nuldge, dess styrkor och svagheter, vilket landar 1 tre vergripande utmaningar for vart
lan.

Varlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra varldskriget kommer ur den snabba globalisering
som inneburit ett paradigmskifte i hur ménniskor ror sig, foretag agerar och samhaéllen fungerar.
Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av framvéxten av internet, och
sammanldnkade ekonomier. Vérldens befolkning véxer fran 7,4 miljarder till omkring 10
miljarder r 2050. P4 ménga sétt har vérlden aldrig haft det bittre. En miljard ménniskor har lyfts
ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den ekonomiska utvecklingen har stérkts.

Staderna vaxer

En trend som stérks av globaliseringen ar urbaniseringen — att médnniskor bor och arbetar i allt
storre stider. I borjan av 2010-talet bor hilften av alla ménniskor i stdder. Ar 2030 beriiknas
andelen Oka till 70 procent. I stiderna genereras mer édn 80 procent av global BNP. Dir finns ett
brett utbud av arbetstillfdllen och arbetskraft. Stadstillvéxten erbjuder mojligheter att skapa
smarta, hillbara samhillen och stidder, med hallbara transportlosningar och energieffektiva
byggnader, och infora ny teknik. Manga stader lider dock av stora sociala problem, tringsel och
miljoforstoring, som maste hanteras for att varna manniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhallet och teknikutveckling har foréndrat tillvaron for ménniskor och
foretag 1 hela vérlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat och nya
innovationer lir fordndra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters, néringslivets
och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvéxt och
sysselséttning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningsldsningar och innovation stodjer framvéxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat 4r en 6kad konkurrens, liksom en lokal
och global delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillgangliga for fler.
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Klimatet forandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, viaxande ekonomier och 6kat vélstand sedan 1950-talet har fatt och
kommer att {4 stora konsekvenser pé jordens klimat och ekosystem. Bara négra graders hogre
medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande generationers
livsforutsattningar. Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa 6ver utvecklingen i en
oonskad riktning, bortom ménniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt virde, ménskligt vilbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon sétter. Den svenska ambitionen &r att vara internationellt ledande 1
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av virldens forsta fossilfria vilfardslénder,
som visar vagen till hur minskade utslédpp kan kombineras med ekonomisk tillvéxt, jobb och
vélstind.

Konflikterna och de sociala spanningarna okar

Historiskt sett pagér fa vipnade konflikter i varlden, &ven om antalet har 6kat nagot under senare
ar. Flera av konflikterna far konsekvenser ldngt utanfor de direkt berérda ldnderna. En 6kad
efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel véntas ge upphov till
fler konflikter. De flyktingstrémmar som uppstatt under senare tid &r sannolikt bara borjan pa en
storre folkvandring som kan komma att paga i ménga ar framét. Nationellt riskerar missnoje,
orattvisor och utanforskap skapa sociala spanningar som kan f6ljas av frimlingsriddsla och
minskad tillit i samhaéllet.

Befolkningen véaxer och andelen &ldre okar

Fordndringar 1 befolkningens sammanséttning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt SCB senaste befolkningsprognos kommer Sveriges befolkning uppgéa
till 12,6 miljoner invanare ar 2070, en 6kning med 2,5 miljoner invénare.

Utifran senare arens befolkningsokning beddms Uppsala ldn passera 500 000 invanare omkring
ar 2060. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska utmaningar, med
minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hogre livsldngden innebér att andelen
dldre okar snabbt, vilket pd sikt 6kar kostnaderna for vard och omsorg, d&ven om édldre ménniskor
kommer att vara friska langre dn gardagens.

Den globala konkurrensen 6kar och den ekonomiska geografin forandras

Konkurrensen mellan ldnder, regioner och foretag hardnar, samtidigt som behovet av samarbete
okar. De mest framgéngsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig
investerare, besokare och invanare med de basta forutsittningarna for hallbar ekonomisk
utveckling och jobbskapande. All utveckling &r global och lokal, allt hinger ihop lokalt.
Administrativa granser luckras upp och ménniskor och foretag verkar 1 allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk tillvéxt och sysselséttning én
1 mindre regioner.
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En framgingsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala 14n uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner, stark
utveckling. Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade foretag och individer att bo
och verka i. Lénet har en stark sysselsdttnings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans
med ett positivt fodelsetal gor omréadet till det snabbast véixande i landet vid sidan av Stockholm.
Linet har bland landets ldgsta arbetsloshet, d&ven om den skiftar mycket mellan kommuner och
mellan olika grupper, dir utlandsfodda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av
gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa arbetsmarknaden. Léanets samlade formaga till
fornyelse och innovation ligger enligt flera métningar i toppskiktet for riket. Naringslivet har en
god internationell konkurrenskraft, med en vél utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som biomedicinsk teknik, teknik, grona niringar, energiteknik och avancerade
material — fran pulverstal till nano-partiklar. Besoksniringen 6kar i omséttning, liksom
servicesektorn, och manga nya bolag véixer fram. Detta, tillsammans med ett starkt regionalt
foretags- och innovationsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till ett antal statliga
myndigheter, har bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar béttre 4n flera andra
svenska regioner.

Lénet ingdr 1 Stockholm—Mailarregionen — en av Europas snabbast vixande — och har en stark
tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, dir forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhillsutveckling. Det geografiska ldget i Stockholm—Malarregionen, nirheten
till Arlanda och vil utbyggd kollektivtrafik ger god tillginglighet inom och mellan regionerna.
Linet priglas av ndrhet och bestar av atta kommuner med stor landsbygd, attraktiva tétorter och
Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en méngfald av natur- och kulturmiljoer, med
kusten, Mélaren, Dalédlven och livsmiljoer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala 14n kan
uppvisa en stark historisk utveckling finns det omrdden som behdver utvecklas och stirkas. Det
handlar exempelvis om att mota efterfragan pa bostiader, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hérd infrastruktur samt koppla lénet till den vixande huvudstads-
regionen. Pa det sociala omradet géller det att minska arbetslosheten, forbattra folkhdlsan och
utjimna skillnaderna mellan olika grupper och mellan ldnets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala léin

Genomgangen av linets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och mgjligheter fran
omvdrlden, kan summeras i tre dvergripande utmaningar for Uppsala lan.

o Att fortsitta vixa och vara en tillgdnglig region i ett storre sammanhang, som erbjuder
trygga och stimulerande livsmiljéer och bostéder efter behov, samt minskar
miljobelastningen.

e Att vara en héllbar och nyskapande region som ger forutséttningar for ett vixande
arbetsliv och virdeskapande foretag 1 en virldsledande milj6 f6r innovation, kreativitet
och kompetens.

e Att vara en Oppen och attraktiv region som genom god ekonomisk barkraft bidrar till att
invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hilsa och delaktighet i samhaélle
och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvirldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges vilstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nér den ekonomiska aktiviteten
forandras 1 omvérlden paverkar det sysselsdttningen och dirmed den skattebas som kommunerna
beskattar.

Ekonomirapporten frén Sveriges kommuner och Regioner (SKR) ér en rapport som belyser dels
omvérldsutmaningar men &ven inhemska och specifika for kommunsektorn. SKR har i den
senaste rapporten dndrat fokus fran hog osdkerhet till en atergang av tidigare ars utmaningar, dar
farre ska forsorja fler (resurserna blir mer knappa). Det vill sdga andelen personen i arbetsfor
alder minska medan andelen barn, unga och dldre 6kar. Det ar ur det perspektivet som
kommunernas och Knivsta ekonomi paverkas nu och i framtiden.

En annan utmaning &r nér andelen sysselsatta i arbetsfor alder minskar s dkar konkurrensen om
kompetens mellan privata och offentliga sektorer, men &ven mellan offentliga arbetsgivare.
Fokus pé digitala och forenklade processer samt arbetssitt dr nyckeln till fortsatt god ekonomisk
hushallning i kommunsektorn.

Internationell konjunktur

Pandemin paverkade den ekonomiska tillvixten negativt under 2020, for 2021 har det forbytts i
en kraftig dterhdmtning. I Kina dér covid19 forst uppticktes minskade den ekonomiska
aktiviteten initialt men inte sa kraftigt som flera beddmare varnade for. Detta medforde att Kina
bidrog till att halla igdng den ekonomiska aktiviteten globalt under 2020, dterhdmtningen har
fortsatt under borjan av 2021 vartefter fler ldander 6ppnar upp ekonomin. I EU har pandemin haft
en mycket negativ paverkan pa ekonomiska aktiviteten under 2020 och viss aterhamtning sker
gradvis under 2021 och 2022.

BNP tillviixt internationellt SKR

2018 2019 2020 2021 2022
USA 3,0 2,2 -3,5 5,9 4,0
Kina 6,6 6,0 2,2 7.3 55
EU 1,9 1,3 -6,8 4,2 4,1
Vérlden 3,6 2,8 -3,6 5,1 3,8

Svensk konjunktur

Liksom omvérlden sa har svensk ekonomi paverkas av pandemin, men betydligt mindre 4n andra
europeiska ldnder eftersom Sverige inte haft en total nedstdngning av samhéllet. Nedgéngen i
BNP under 2020 stannade pa 2,8 procent, vilket var béttre dn befarat. En nedgéng var tydlig for
bade industrins export och hushéllens konsumtion. Under 2020 var det den offentliga
konsumtionen som bidrog till att halla upp den inhemska efterfragan ndgot sé nér. Under senare
delen av 2020 lyfte exportsektorn och dess dterhdmtning har fortsatt under forsta kvartalet 2021
och vintas bestd dven under kommande ar. Drivkraften bakom aterhdimtningen i exportsektorn ar
den globala ekonomins aterhdmtning. Hushallens sparande var rekordhdgt under 2020 och
véntas under 2021-2022 minska och bidra till stark konsumtionstillvéxt.
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Sysselséttningen vintas ocksa ka nagot 2021 och kommande ar, fran historiskt snabb nedgang
dér arbetslosheten okade till 8,6 % (frdn 7,1 %). Det stora lyftet i timmar sker 1 fler arbetare
timmar per person som sker dels genom ligre sjukfranvaro och dels genom farre personer som ar
korttidspermitterade. Personer i svag stillning pa arbetsmarknaden (kort utbildning och utlandsk
bakgrund) som drabbats hart under pandemin med langtidsarbetsloshet som f6ljd kommer dock
fortsatt ha svért att hitta sysselsittning och haller ned sysselséttningsokningen. SKR's bedomning
ar att dtergdngen till det normala kommer att vara en utdragen process for delar av néringsliv och
arbetsmarknad. Andelen arbetsldsa sjunker till cirka 8,2 procent 2022 och minskar successivt.

KPIF-prognosen for 2021 pekar mot en tillfalligtvis forhojd inflation, betydligt hogre dn senaste
aren. SKR rdknar med att inflationen faller tillbaka helaret 2022, samt att KPIF 6kar
langsammare dn Riksbankens mél om 2 procent inflation. Detta antas mojliggdra for Riksbanken
att borja hoja reporédntan fran ar 2023. Givet denna utveckling kan det antas fa en paverkan pa
den svenska kronan (kronforstarkning) mot valutor som dollar och euro..

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 -2,8 3,3 3.4 1,6 2,0
Hushallens konsumtion 1,2 -4,7 3,3 5,0 2,6 23
Relativ arbetsléshet 71 8,6 8,8 8,2 7.8 7,5
Timldn, nationalrakenskaperna 3,8 5,0 1,5 2,1 2,3 2,4
TimlIén, konjunkturldnestatistiken 2,6 2,1 2,6 2,2 2,3 2,4
Konsumentpris, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 1,8 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat uppgick till 55 miljarder under 2020 trots extrem belastning pé
omsorgsverksamheter, 6kade statsbidrag och ersittningar for pandemirelaterade kostnader bidrar
men framforallt har den totala kostnadsnivin okat ytterst mattligt och till och med lagre &n 2019
ars utfall 1 fasta priser vilket beror pé stingda verksamheter under pandemin men dven minskad
efterfragan av framfor allt omsorg. For kommunerna ér det samlade resultatet 35 miljarder eller
5,7 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Endast 16 kommuner redovisar
negativt resultat (&ret innan var det drygt 70 kommuner), medan 244 kommuner redovisar
resultat dver 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjagmning.

Aven 2021 beriknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt, SKR riknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till foljd av dterhdmtningen i ekonomin och att de generella
statsbidragen dven 2021 ligger kvar pd en relativt hog niva. Bedomningen dr dock omgérdad av
en stor osdkerhet som dr beroende av pandemins utveckling. Resultaten 2022-2023 bedoms dock
forsvagas successivt, ar 2024 bedoms kommunerna behdva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande dtgédrder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.
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Manga utmaningar vantar kommuner nir pandemin klingar av. Det handlar om bland annat om
en eventuell omsorgsskuld, skolverksamhet och studieresultat som prévats under pandemin etc.
Pa sikt faller nivan pé statsbidragen tillbaka och den ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir ater aktualiserad. Att ekonomin for nirvarande ar stark i kommunerna ar en foljd
av de stora tillfélliga tillskotten och den unika situationen. Det finns dérfor inget utrymme for
kommuner att l&sa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nér statsbidragen minskar. Det
ar nu snarare ett tillfille att genomfGra atgérder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och héller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt. De kortsiktiga statsbidrag
riskerar dessutom att driva upp forvintningarna pd verksamheterna i valfarden pa en niva som
inte ar l&ngsiktigt héllbar.

Trots denna oro och utmaningar visar skatteunderlaget en god utveckling (skatteunderlaget ar det
underlag som beskattas). SKR spér en 6kning med 4,2 % for &r 2022 och &ren efter 3,3 %
respektive 3,1 % i senaste prognos. Realt dr det en god 6kning 2022 med 2,1 procent men redan
ar 2024 &r den reala 6kningen endast 0,3 procent. Med den reala 6kningen menas 6kningstakt
korrigerat for inflation.

Skatteunderlaget paverkas framst av sysselsittning (métt i timmar), fordndring i1 timloner och
pensioner. Den senaste prognosen fran SKR ér forbattrad eftersom bedomningen é&r att svenska
ekonomin genomgar en snabbare aterhdmtning &n vad tidigare bedomningar har visat. SKR
prognos dr ocksé mer positiv dn regeringen och ESV prognos 6ver skatteunderlagstillvixten.

Olika skatteunderlagsprognoser

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, maj 2,8 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regering, apr 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
ESV, mars 20 2,6 3,6 3.4 3,5
SKR, maj Real 6kning 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymforiandring. Volymfordndring utgors alltsd av skillnaden mellan fordndring 1 16pande pris
och prisfordndringar pé arbetskraft (Ionedkningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan
redovisas SKR senaste bedomning av prisforandringar under perioden 2020-2024. Syftet med
uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rdkna om fran 16pande till fasta priser, till
exempel i budgetarbetet.

For 2022 ar det berdknade kostnadstrycket 2,1 procent vilket sett tillbaka senaste 5 &ren ar i det
lagre intervallet, frdn 2024 dr kostnadstrycket ater normaliserats. Utover kostnadstrycket finns
dven en volym och kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppgé till cirka 1 procent
arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader 2,1 2,2 2,2 1,9 3.1
Ovrig férbrukning 0,8 2,1 1,7 2,0 2,1
Sammanvagd prisandring 1,7 2,1 2,1 2,0 2,8
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Demografisk utveckling

Befolkningstillvixten paverkar i hog grad bade kommunens intikter 1 form av skatter och
kommunalekonomisk utjamning och kostnader for den verksamhet som bedrivs. Det géller bade
den nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjamning bestams bland annat av befolkningsutvecklingen i
kommunen, men dven av hur sammanséttningen av rikets befolkning fordandras. Intdkterna okar
vid befolkningstillvixt oberoende av invanarnas alder och inkomst da skillnader till storsta delen
justeras via inkomstutjaimningen. Forsorjningsbordan i Sverige okar framover da antalet dldre 1
forhéllande till personer i arbetsfor dlder okar. Intdktsméssigt paverkas kommunen genom en
omfordelning till kommuner med en hog andel dldre via kostnadsutjdmningen. Pa kostnadssidan
ar det framst utvecklingen for de specifika aldersgrupper som kommunens olika verksamheter
framst vander sig till som paverkar.

Knivsta kommuns vision dr att folkmingden ska ligga mellan 20 000 - 25 000 invanare ar 2025.
Enligt kommunens senaste befolkningsprognos (dec 2020), kommer visionens malsittning att
uppnés och befolkningen beridknas ligga i mitten av intervallet, ca 21 900 personer ar 2025.

Befolkningstillvixten berdknas vara i genomsnitt 2,7 procent per ar kommande &r, vilket 4r en
hog tillvaxttakt i Kommunsverige, men lagre dn topparen 2014-2018. Vart ar att notera att under
2019 hade Knivsta den lagsta tillvixten sedan kommunstarten 2003 och dven 1 framtiden
kommer det vara fluktuationer mellan aren.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik over in-
och utflyttningsmonster, fodelsetal och dodsrisker for kommunen och riket.
Befolkningsdkningen i kommunen beror pa inflyttningsnettot, men dven genom ett positivt
fodelsenetto, det vill sdga skillnaden mellan antal fodda och antal doda. For att prognosen ska
uppnds krivs att byggnationsplaner blir verklighet och det foreligger stor osdkerhet i denna typ
av prognoser dir ett bostadsprojekt far stor paverkan pa utfallet. Aven befolkningsstrukturen
paverkas av typ av bostdder (ldgenhet, radhus, sméhus).

Diagrammet nedan visar kommunens befolkningsutveckling sedan kommunstarten samt
befolkningsprognosen till och med 2030.

Diagram befolkningsutveckling 2002-2020 och befolkningsprognos 2021-2030
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Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva sméastaden med forankring i en aktiv och levande landsbygd
— mitt i tillvéxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for boende och
foretag och beféster Knivsta som en foregangskommun for det hallbara samhéllet.

Knivstas identitet

En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

En kommun 6ppen for fordandringar

En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
En foregangskommun och métesplats for ett hallbart samhélle
En vixande kommun med 20 000 — 25 000 invénare

e Ett ndringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
e En 0kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomriden
Hallbar utveckling Ekonomiskt Ekologiskt Socialt
Utvecklad infrastruktur il
Energi och miljo i i
Bra kommunikationer ) o Landsbygd i utveckling
Arbete Fler jobb i Knivsta Besoksniring och
Entreprenorskap .
narturism
Lokal energiproduktion
Hog kvalitet pa skol
Léarande 08 Kva T b Skolans Livslangt larande Léra ut och lara in
utbildning
Delaktighet Folkhilsa Demokrati
Aktivt foreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Méngfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Niérodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullméktiges mal

Indikator Knivsta Knivsta Riket Mail 2022 Agenda 2030
2019 2020

Fasa ut beroendet av 44 MSEK 42,6 MSEK Uppgift 35 MSEK

exploateringsvinster fran K

driftsbudgeten. Saknas

Minskning av den kommunala 94 645 93 092 56 568 85 000 SEK

laneskulden per invanare SEK SEK

Minskning av den kommunala 21,61 21,51 20,72 20,91

skattesatsen till riksgenomsnittet

Arets resultat som andel av skatt 1,6 3,3 % 5,8% 2,0 e

& generella statsbidrag kommun, =

(%)

Sjukfranvaro Kommunalt 6,9 % 8,1% 6,7% 6,0 %

anstéllda totalt

Gymnasieelever med examen 75,4 % 78,8% 70,4 % 80 %

inom T =

4 &r hemkommun andel "I

Inskrivna barn/arsarbetare i 5,4 5,3 5,2 5,0

forskolan e
L

Barn och ungdomars psykiska 66 % Uppgift saknas 67% 72% o=

hilsa, Liv och hilsa (Region) ""iﬂ'

Omsorgspersonalen péd vardagar 70 % Uppgift saknas 80 % 80 % § gomen

pa boende med sérskild service "I

for dldre med adekvat utbildning

Personalkontinuitet, antal 17 15 15 8

personal som en hemtjénsttagare 1t

moter under 14 dagar, "'"‘ﬁ'#"

medelvirde

Skyddad natur totalt, andel (%) 4,2 % 4,2% 6,9 % 5,0 % ﬂ

Vattendrag med god ekologisk 7,7 % 7,7% 15,1 % 25,0 %

status, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) 70 72 74 75

Totalt NKI

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 20(58)



KF-uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag till styrelse och namnder

Uppdrag

Milbild

Effektiviseringsprogram — framtagande av
atgirder for en langsiktig ekonomi i balans

Forandringsarbete dér organisation och
arbetssitt utvecklas for en effektiviserad
leverans av vélférdstjdnster av god kvalitet
och dér kvaliteten inom
utbildning/barnomsorg, vard och omsorg &r
hogst prioriterat.

Styrelse / nimnd

Kommunstyrelsen och ndmnder

Forandringsarbete — organisation och
arbetssatt ligger i fokus liksom att integrera
malen fran Agenda 2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att uppna
malen i Agenda 2030. Forandringsarbetet
ska leda till effektivare arbetsprocesser och
okat anvidndande av ny teknik.

Kommunstyrelsen och ndmnder

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for
okad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader.

Kommunstyrelsen och ndmnder

Fossilfri/koldioxidneutral ~ kommun  —
minimerad plastanvdndning och giftfri
forskola

Giftfri forskola Koldioxidneutral
kommunkoncern

Kommunstyrelse och ndmnder

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska 6vervégas vid nybyggnation
och planering av nya omraden

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelse och ndmnder

Plan for parkeringslsningar

Hallbar stadsplanering

Sambhillsutvecklingsndmnden

Oversyn av Kostnad hemtjénst och Sarskilt
boende 80+

Na rikssnittet Férandringsarbete dér
organisation och arbetssitt utvecklas for en
effektiviserad leverans av vélfardstjénster
med hog kvalitet och trygghet.

Socialndamnd

Léga sjuktal hos kommunens anstdllda/
Sjuktalen hos kommunens anstillda ska
minska

Hallbar arbetsgivare Agenda 2030

Kommunstyrelse och ndmnder

Lég personalomsittning/

Personalomsittningen ska minska

Hallbar arbetsgivare Agenda 2030

Kommunstyrelse och ndmnder

Konsumtion av palmolja

Under 2022 reducera kommunens
konsumtion av palmolja.

Kommunstyrelsen och ndamnder

Hedersrelaterat vald och fortryck

Senast 2022-07-01 ska kommunen ha en
handlingsplan

Kommunstyrelsen/Socialndmnd

Utbildningsnamnd

Reviderad Gronstrukturplan

Kommunens gronstrukturplan ska
uppdateras under 2022

Sambhillsutvecklingsndmnden

Foretagarvinlig kommun

Kommunévergripande arbetssitt i styrelser,
ndmnder och forvaltningar som bidrar till
ett positivt foretagsklimat.

Kommunstyrelsen ndimnder
samt styrelser.
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Knivstas ekonomiska forutsittningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Enligt flerrsplanen uppnés god ekonomisk hushallning under perioden.

I berdkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning har kommunen anvént
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2021 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2020). Fastighetsavgiften &r enligt senaste prognos
fran SCB. I berékningarna har dven de nya statsbidragen for vélfardssatsningar géllande hojning
av generella statsbidrag och riktade statsbidrag dldreomsorg inkluderats.

Skattesats

I budgeten har skattesatsen 20:91 procent anvénts for budgetar 2022. Det &r en sdnkning med 60 ore
jamfort med foregédende budgetér. Liberalerna &mnar sinka skattesatsen ytterligare 30 ore fram till 2025,
vilket skulle resultera i en skattesats om 20:61.
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Driftsbudget nimnder

Néamnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pa flera nimnder, exempelvis sé aterfinns kostnader for
infrastruktur hos savil samhallsutvecklingsnimnden som bygg- och miljondmnd, kostnader for
vérd och omsorg hos socialnimnden och samhéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen berdknas med hinsyn till volymforandringar och politiska prioriteringar.
Néamnderna erhéller 4ven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och léneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for
2022 uppgér till nédra 1,3 miljard kronor, en 6kning med 4 procent mot aret innan.

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 171 842 167 773] 169 378| 171600 173 846
Sambhéllsutvecklingsndmnd 45 080 36 853 37 425 36 701 36 339
Socialndmnden 304 924 324 438 336 616] 348 516 360 624
Utbildningsndmnden 687 497 727 070 751970| 778 405[ 809 927
Bygg- och miljéndmnden 9 145 7 602 7701 7 801 7 957
Owriga ndmnder 2244 3374 2 304 2934 2381
Summa 1220 732 1267 110| 1 305 394| 1 345 957(1 391 074

Fran mandatperiodens start dr det stort fokus pa fordndringsarbete, bade ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. I budgeten for 2022-2025 har medel omdisponerats efter politiska prioriteringar, den
kan innebéra bade omfordelning, 6kning eller minskning av resurser.

Indexeringen 2022 &r differentierad men generellt 1,3 procent, variationen utgér fran bland annat
uppdrag och forvintad kostnadsutveckling. Indexeringen innebér i praktiken ett
effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilka emotser en prisutveckling enligt SKR:s prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) under planperioden, men motsvarar det krav pa
produktivitetsdkning som SKR bedomer behover ske for att kommunsektorn ska na en ekonomi 1
balans.

Knivsta fortsitter att vixa och ménga verksamheter har fatt 6kade resurser men far ocksa ett
storre uppdrag till f6ljd av den kraftiga befolkningstillvéxten. For att uppna ekonomi i balans
kommer verksamheterna att behdva bade forenkla och effektivisera/utveckla processer, samt
prova alla kostnaderna som inte direkt r forknippade med uppdraget. Okad lokaleffektivitet
(samordning/fortatning) kommer ocksé vara aktuellt for att frigora medel till verksamheten for
kérnuppdraget.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhillsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Utgift Utgift Utgift Utgift | Totalt 2022-
2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen Fritid och kultur 575 1050 575 400 2600
Kommunstyrelsen Gemensam stédverksamhet 17 250 9950 9300 8 800 45 300
Samhallsutvecklingsndmnden 48 500 46 900 13 200 11 900 120 500
Samhallsutvecklingsndmnden - Infrastruktur
exploatering 92 500 94 000 96 500 58 500 341 500
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Bygg- och miljBndmnden 500 1000 1500 4 000 7 000

Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4400
Utbildningsnamnden 2795 2645 2595 2445 10 480
KS inkop av mark och fastigheter for

exploatering 4000 4000 4000 4000 16 000
Summa investeringar kommun 167420 160845 128970 91345 548580

Finansfdrvaltning

Alla ndmnder erhéller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rikenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot dr nettot av exploateringsintdkter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna dr normalt utgifter for markvérdet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstér sker genom forddling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
dven detaljplan etc. Under perioden 2022-2025 uppgér det totala nettot till 10 miljoner kronor, 1
genomsnitt 27,5 miljoner kronor. Som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdmning utgdr intdkten ca 2,2 procent och minskade for varje ér.

For att pa sikt helt fasa ut exploateringsintikter fran driftsbudgeten minskas dessa frén 35
miljoner kronor till 20 miljoner kronor under perioden. Eventuellt Gverskott fran exploatering
bor istéllet ga till investering och/eller minskning av den kommunala l&neskulden.

Finansnetto bestdr av finansiella intdkter (utdelningar frdn kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdntekostnader 1&n).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intédkt mot finansférvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett paldgg ar att forenkla den
ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc. hanteras
centralt och motsvarar intékten for PO.

Néamndernas kommunbidrag dr naturligtvis den storsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvinds bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och finansiering
av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen, avsittning &r 2,5
miljoner kronor per ar. En avstimning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot
respektive ndmnd (utbildningsnimnden, samhillsutvecklingsndmnden och socialndmnd). Om
den planerade volymen blir 14gre faktiskt utfall regleras det genom en éterbetalning av
kommunbidrag till finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen prioriterat avsag medel for utveckling, férdndring och ovintade
kostnader som uppstar under aret. Posten har i Liberalernas budget tagits bort da vi anser att en budget
inte ska innehalla ospecificerade poster utan varje krona ska planeras.

Kommunstyrelsens skola 1:1 (datorer) avsag medel for 6kad datortdthet inom skolan. Beloppet har i
liberalernas budget plockats bort och i stéllet lagts till Utbildningsndmnden da vi anser att det ar upp till
forvaltningen att avgora hur resurserna skall fordelas.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget Budget plan plan plan
2021 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
Kommunalgkatt® 1055481 1082221 1130133 1182671] 1 250558
Inkemstutjimning 28 431 54 447 75 760 &2 339 &2 170
Kostnadsutimning 60 257 50 319 45 541 43 2658 33 502
Regleringsavgift'strukturbidrag 41 431 45 338 31 952 27 858 22 427
Lzs-utiimning -35 101 -35 536 -36 599 -37 571 -38 457
SUMMA skatter, bidrag och Kommunaleko.utjgmning 1154 499 1 207 239 1 251 195( 1 298 577| 1 350 229
Fastighetsavgift 36 141 37 200 37 200 37 200 37 200
Exploateringsnetto 44 000 35 000 30 000 25000 20 000
Riktade statsbidrag (maxtaxa och dldreomsorg) & 000 10 370 10 370 10 370 10370
PO-pdligg (intern) 160 §21 1682 521 164 138 185 767 167 414
SUMMA exploatering och statsbidrag 210 921 207 891 204 506 201 137 197 T84
KOSTNADER
Kommunbidragdnettokostnad -1220 732| -1 267 110 -1 305 394| -1 345957 -1 391 074
K= medel for bokslutsreglering & medel vid investering -2 500 -2 SO0 -2 500 -2 500 -2 500
Reservation ndmnder aktiv personalpolitik dren efter -1 525
K5 Prioriterat -8 260 0 0 0 0
KS =kola 1:1 (datorer} -3 750 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter 1191800 120372 121575 1227592 124 020
Arets intjgnade individuella del -25 035 -25 337 -25 590 -25 545 -25 104
Pensionsfirsdkringsavgifter -7 070 -7 141 -7 212 -7 254 -7 357
Ovwriga pensionskostnader -505 -=10 -315 -520 -525
Lineskatt -8 080 -5 161 -0 243 -8 325 -5 408
Penzionsutbetalningar -7 500 -7 SO0 -7 600 -7 700 -8 000
Ovwrigt
SUMMA KOSTNADER -1 406 588) 1 438631) -1 478630| -1 520 924| -1 567 988
FINANSIELLA intikter & kostnader
Internrédnta 3 00 3 000 3 004 3 004 3 004
Utdelning (KFAB; Kommuninvest) 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Externa finansiella intdkter 4100 4100 4100 4 100 4 100
Externa finansiella kostnader -7sl =750 -850 -1 150 -1.350
SUMMA FINANSNETTO 16 350 11 350 11150 10 950 10 750
ARETS RESULTAT 11 323 25 049 25 421 26 940 27 975
1 % av skatter och bidrag 11 506 12 444 12 884 13 358 13 874
2% av skatter och bidrag 23813 24 389 25768 26T16 27 745
Over/underskott budget 1,0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Skallesals 2151 2081 2081 20 2081
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Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Den
leder samt samordnar planering och uppf6ljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt over
ovriga ndmnders verksamheter. Agenda 2030 &r ledstjdrnan i kommunens styr- och
arbetsprocesser.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor
och personalkontor som &r styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer dven ovriga kontor och fortroendevalda med
beslutsunderlag.

Réddningstjinsten dr en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp dr en
16nendmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-nimnden ir ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten i
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna dr aktivitets-
och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Andra verksamheter dr néringslivs, folkhilsa och konsumentradgivning. Fran ar 2022 sorterar
dven exploateringskontoret under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr ockséa personalutskott och digitaliseringsutskott.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse

KF, Ndmnd- och styrelseverksamhet o 420 45941 3 05 3 070 3136
Partistid 310 322 229 229 228
Ovrig politisk verksamhet 2 837 2874 291 2949 2587
Réddningstjinst 15 505 15 707 15 911 16118 16328
Totalfdrsvar och samhillsskydd 399 7od 754 74 784
Folkhilza och hillbar utveckling 376 1383 14 1419 1437
Méringsliv och marknadsfiring 2372 2793 2828 2 866 2503
Exploatering - verksamhet 33T 3 360 3404 3 448
Kensumentradgivning och energirddgivning 253 227 230 233 236
Budget & Skuldradgivning 172 145 150 152 154
Allman fritid 3749 33M 3 355 341 3 485
Idrotts- & fritidsanldggningar 47 118 45 342 47 931 43554 45185
Bibliotek & 843 & 963 5 020 5153 5313
Allmdn Kultur 1453 1310 1327 1344 1351
Ungdomsverksamhet 3 898 3 949 4 000 4052 4105
Kulturskola 3073 4574 4 633 4 693 4754
Kommunledningskontor 25 085 21 608 21889 22174| 22452
Innowvationskentor 1250 756 =] 725
Ekonomikentor 11 316 10202 10335] 10453 10605
HR-kontor 7 066 7353 7449 7 545 7544
Lanecentrum (Kniveta, Tierp och Alvkarleby) 3402 3 455 3511 3 567 3624
Fackliga kostnader 1 695 1717 1739 17682 1785
Lokalforsarjning 2232 2 281 2250 2320 2 350
Kommunhus 3 165 3 045 1085 1100 1114
M-ndmnd (Kniveta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby) 18 626 16 975 17 196 17 420 17 648
Fardndringsvigledning 1250 0 0 0 0
Effektivizeringsbeting - 0,5% -114% 0 0 0 0
summa Kommunstyrelsen 171 589 167 773 169 378| 171 600) 173 846

Samhallsutvecklingsnamnden

Driftbudget

Sambhillsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering

1 kommunen. [ uppdraget for nimnden ingar forutom 6versiktsplan att som ett led 1

stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omradden som exempelvis trafik, bla- och
gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens téitorter och strik.

En viktig del i Knivstas utveckling &r att samtidigt som tdtorterna viaxer héllbart sa ska hela

kommunen leva. Investeringar 1 framtida och befintlig mark och yta ar en visentlig del av

Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering dr de verksamhetsomraden som ingar i nimndens ansvar.

Kommunen ska vixa varsamt med kvalitet for Knivstas invénare dar koppling mellan stad, natur

och landsbygd é&r tydlig.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Hettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Samhéllsutvecklingsndmnd

Mamndkostnader 1581 1425 1444 1453 1482
Gator, vigar 26 142 23700 24109) 245227 24572
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -3 065 -3 158 -3 253 -3 351 -3 452
Parker & Naturvard 6 597 6 045 g 201 6 357 6 539
Teknigk planering 2821 2543 2576 2609 2643
versiktsplan (planprogram) 1060 0ob it 821 554
stadsbyggnad (detaliplaner) 635 575 S8z S50 o538
Wiliutveckling ] 535 L&z ) )
Bostadzanpassning 1 506 1931 1 856 1 481 2007
Exploatering - verkzamhet® 4 870 0 0 0 0
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 2300 2 300 2 300 1 000 0
Effektivizeringsbeting - 0,5% =297 0 0 0 ]
summa Samhéllsutvecklingsndmnd 45 080 J6853) 3742h) 36701 36339

Valndmnden

Valnidmnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomrdstningar. Allménna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2022 och EU-parlamentet 2024.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan

Nettokostnad i thr 2021 2022 2023 2024 2025

Valnémnd 0 1100 0 600 0
Overférmyndarnamnden

Namndens uppdrag r att utdva tillsyn dver vissa typer av stéllforetradarskap, formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap. Genom tillsynen kontrollerar nimnden hur féormyndare, gode
min och forvaltare skoter sina uppdrag. Syftet ér att forhindra att personer som inte sjédlva kan ta
tillvara sina rittigheter drabbas av ekonomiska och rittsliga foljder. Kommunernas kostnad
berdknas efter folkméngd. Namnden &r en gemensam overformyndare for samtliga kommuner i
Uppsala lin, Uppsala, Knivsta, Enkoping, Heby, Alvkarleby, Osthamma och Tierp.

DRIFTEUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Overformyndarverksamhet 1354 1372 1 390 1 408 1436
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Kommunrevisionen

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar nimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt 1dmnar en
revisionsberittelse till kommunfullméktige. Kommunfullmiktiges presidium bereder och
faststiller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och
beslut i fragan.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunrevisionen 890 902 914 926 045

Socialnamnden

Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omrdden omfattar nimndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag &r skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som
kommunfullmiktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Socialndmndens verksamheter har under pandemin varit utsatta for en extra belastning. All
personal i verksamheterna har gjort ett fantastiskt arbete under coronapandemin med de
forutséttningra man haft.

Vi kan ocksé dra ldrdom av kunskap vi fatt under pandemin ifrén hela riket. Liberalerna vill hoja
och ta tillvara kompetensen hos personalen, ytterligare.forbattra arbetsvillkor, minska
personalomséttning och sjuktal sa att personalen stannar. Vi behover ha en vl tilltagen
bemanning samt minska antalet kontakter per brukare inom hemtjénsten ytterligare. Nér det
giller vara lokaler sa kan inte heller fortitningen vara ett mél 1 sig, vi behover ocksa tinka pé
smittspridningen och trivsel for vara brukare nir vi planerar.

Att vara arsrika skall kunna paverka sin vardag precis som alla andra &r for oss liberaler en
sjalvklarhet. Darfor vill vi utoka valfriheten dven inom véra dldreboenden och pa sikt infora
LOV (Lagen om valfrihet) inom dessa.

Liberalerna vill ta vara pa resurserna vi har 1 kommunen nér det géller privata utférare som kan
ingd 1 ett valfrihetssystem men ocksd upphandla platser i stillet for att fortéta.

Liberalerna vill ocksa sdkra att personalen pa vira boenden i egenregi far relevant utbildning och
kompetensutveckling sé att de kénner sig trygga for att mota boende med olika problematik som

psykisk ohélsa, olika funktionsnedséttningar och missbruk. Vi ska erbjuda en hogkvalitativ vard

och behandling.
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All personal som arbetar i vara verksamheter ska ocksa ha rétt kompetens i svenska spraket
genom ett spraklyft. Detta ger dels trygghet for medarbetaren men ocksé for vara brukare.

Liberalerna vill ocksé att nimnden kartldgger och &r observant pé effekter och foljder under och
efter coronapandemin. Pa region och riksnivé flaggas det for ett storre behov av stdd kopplat till
okat vald i hemmet, hedersrelaterat vald och fortryck, barn som farit illa samt psykisk ohélsa.

Vidare satsar ndmnden pé att utoka tryggheten, inte minst for de unga, i samhéllet genom att Rad
och Stod kommer att utfora ett mera utétriktat arbete och dven tjénstgora kvillstid varannan
fredag 1 samhéllet.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
|

Socialnamnd

Namndkostnader 1250 1136 1147 1158 1170
Vard & omsorg i ordindrt boende Bvrigt SoLHSL 45 838 30 339 33424 3BE02] 40 388
ard & omsorg i sdrskitt! annat boende SoLHSL a7 457 aa a09 a0 141 91453 S2682
ard & omsorg LOV - hemtjinst & delegerad HSL 3a 528 35 548 42518 442310) 47455
Fiarebyggande verksamhet Sol 6 994 4 359 4 465 4532 4 591
Inzatzer LSS i ordindrt boende 36 184 32738 34681 J6683| 38756
Insatzer LSS i boende med sdrkild service 35 341 42 8N 43514 44187 44167
Férdtjdnstriks firdtidnst 4220 4283 4 347 4412 4473
Individ- & famieomsorg, dppenvard och stid 16 683 28913 25347 28VEV| 30234
Individ- & famileomsory, vard och stid institution/annat boende 21534 35 952 AT68T) 3B 364) 40858
Individ- & famieomsorg, ekonomisk bistand 94N 9 552 9695 g 240 O 9&3
Flyktingmottagande 0 TO0 711 722 733
Arbetsmarknadsatgarder ungdomarinyanlinda 3448 4 898 48N 5045 5122
Effektivizeringsbeting - 0,5% -2 382 1] 0 0 0
summa Socialndmnd J04 924 324 438 336 616) 348516 360 624

Volymer

Hemvérden inklusive delegerad hemsjukvérd har tidigare ar bokslutsreglerats, frdn 2021
redovisas en budgeterad volym, om volymen okar erhélls ett tillskott i budgeten motsvarande
Okningen eller tvirtom (volymuppréikning).

For ersittning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stims av mot verkligt utfall. Om det &r
fler brukare erhélls ett tillskott av resurser eller tvartom.

201 2022 2023 2024 2025
Yard & omzorg enl S0L och H5L hemtjinst Timmar 78000l 81000 250000 90000 95000

Insatzer enl L5S och SFB (Forsdkringskazsan)  [antal person 24 24 29 26 27
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Utbildningsnimnden

Driftbudget
Knivstas skolor och forskolor styrs dels av laroplaner och kursplaner dels av de kommunala mélen.

Utbildningsndmndens verksamhetsomrdden dr pedagogisk omsorg, férskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning
samt utbildning i svenska for invandrare.

Utbildningsndmndens verksamhet har varit extra utsatt under pandemin. Kontinuiteten har
paverkats som ett resultat av hoga sjukskrivningstal bade bland personal och elever. Vi har i var
budget 0kat ramarna avsevirt gillande budgetar 2022. Detta for att kunna sétta in extra insatser
for att finga upp elever i behov av extra stod.

Med okade resurser till utbildningsndmndens verksamhet under budgetaret 2022 ligger fokus pa
att skapa ekonomiska forutséttningar for att dven fortséattningsvis sétta in tidiga insatser vilket gar
i linje med nya bestimmelser i skollagen fran och med 1juli.2020 (Lé&sa, skriva rdkna garantin).
Vi ska dven sékerstélla att det inréttas resursklasser for elever med olika typer av
neuropsykiatriska funktionsvariationer i de ldgre arskurserna.

Fokus kommer dven att ligga pa att {4 ner antalet barn 1 forskolegrupperna. Antalet barn per
arsarbetare ska minska fOr att na tidigare nivder. Liberalerna prioriterar kdrnverksamheterna dir
satsningarna ska gé till minskade grupper i forskolan, resursklasser for barn i de ldgre ldrarna
samt fler speciallérare till grundskolan.

Verksamhetens behov av digitalisering, datorer, ldsplattor och digital infrastruktur behdver
kartlaggas. Medel for detta finns i budgeten och fordelning och prioritering av medel genomfors
av forvaltningen. Fokus bor ldggas pa arskurser dér digitala nationella prov introduceras. Vi ska
erbjuda god utbildning for alla och Alla elever ska kdnna sig trygga i skolan. Det 4r en
forutsattning for att inldrning ska kunna ske. Mobilfria skoldagar bidrar till 6kat fokus pé
larande. Det ska vara noll tolerans mot mobbning. Rektor ska léttare kunna stdnga av och flytta
mobbare till andra skolor.

Den 6kade dokumentationen for personal inom forskole- och skolverksamheten ska ses dver.
med sirskilt fokus pé riktlinjer fran Skolverket

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 32(58)



Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad itkr 2021 2022 2023 2024 2025
Utbildningsndmnd

Mamndkostnader 1484 1345 1362 1375 1380
Firskola, barn 1-5 ér 177 920 186 043) 188557 196 M7 206872
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 37678 G022 414879 430675| 445591

Grundsdrskola 10 434 11211 120000 12802 13616
Gymnasieskola, internt & 114 7040 éald 9 096 O 633
Gymnasieskola, externt 103 055 109382 NM2224) NM3IT78] 115480

Gyvmnaziesdrzkola 4 285 4 358 4428 4455 4571

Wuxenutbildning & SFI 7963 9 590 9743 9899) 10057
Mattidsverksamhet 253 256 258 262 267
Effektiviseringsbeting - 1,5% -5 441 0 0 0 0

Summa Utbildningsnamnd 687 750 F27070) 751970) 778405 809927

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras. Det vill séga faktiskt antal elever under
aret stdms av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller
tviartom. Antalet barn i forskolan véntas vara oférdndrad under planperioden och grundskola har
en mindre 6kning. Gymnasieskolan 6kar ndgot snabbare, mycket beroende pa stdrre barnkullar.

2021 2022 2023 2024 2025
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1302 1322 1320 1352 1422
Servicegrad forskola procent a0 oo 01 02 g2
skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3159 3 230 32 3 387 3 456
Gymnasieskola, internt Antal 6 o4 7 &l 63
Gymnasieskola, externt Antal ar1 810 919 M7 316
Ohbligatorizk sdrskola Antal 5 G 7 a g
Farzkola, barn 1-5 ar a-pris 136 651| 140 728| 142 346( 144 983| 145 385
skolverkzamhet & skolbarnsomsorg a-pris 120 185 122 886) 125 265 127 155] 125 042
Gymnasieskola, internt a-pris 144 393 ( 147 204| 145 425( 151 600] 153 692
Gymnasieskola, externt a-pris 118 38| 120 211 122 15| 124 077 126 070
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Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering. Ndmnden har tre verksamhetsmal;
Rittsséker och forutsdgbar verksamhetsutdvning, frimjande av en levande landsbygd i
samverkan med den moderna smastaden samt verka for ndjda medborgare och foretagare.

Néamnden har inlett ett arbete som syftar till att debitering efter tillsyn inom livsmedels- och hilsoskydd
och miljoomradet ska ske i efterhand. Forvantad effekt ar att intikter bibehalls och att kommunikationen
med néringslivet om tillsynsverksamheten utokas.

Liberalerna anser att det dr viktigt med ett positivt foretagsklimat. Under pandemin har det varit
svart for minga foretag, inte minst de mindre lokala foretagen som har haft det extra tufft. Det ar
nu viktigt att nimnden har ett fokus pa ett gott foretagsklimat med positiv och bra och tydlig
kommunikation for att forenkla for vara foretag att gora rétt.

Néamndens verksamheter utfors med tidsenliga metoder och dr i hog grad avgiftsfinansierade.
Néamndens kostnader behdver anpassas till arets intikter.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Bygg- och miljgnamnd

Hamndkostnader 1208 1089 1103 1117 1139
Stadsbyggnad S 187 3 756 3335 3 335 3 963
Trafikplanering 270 243 245 2458 254
Serveringstillstand o0 50 &0 a1 62
Wiljig- och hidlsoskydd 2520 2425 2457 2485 2539
Effektiviseringsbeting - 0 5% -98 1] 0 0 0
summa Bygg- och miljonamnd 9145 7 602 77 7 801 T 957
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushillning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning
1 sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushéllning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skil for att inte aterstdlla negativa resultat ska tas upp béade i budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgirdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushéllning 1
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebér det att det blir kommande ér, eller
kommande generationer, som maéste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skl till att
ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushéllning (se skriften Hushallning i
lagens namn”):

¢ Finansiera investeringar och vérdesdkra anldggningstillgdngar

e Stora pensionsavgdngar medfor 6kade pensionsutbetalningar

e Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pd god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intdkterna dr 1 nivd med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste &r att utga frin kommunens unika situation. Det
innebadr att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjdmning, en forvaltande kommun utan ndmnviard expansion kan ha en ldgre malséttning medan
kommuner med expansionsplaner behdver ha skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det ér av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december dret innan budgetéret startar och
anmals till kommunfullmiktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via ménatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for nimnden ett underskott har nimnden en skyldighet att
vidta dtgirder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska dé upprittas,
innehallande konkreta atgirder, analys och konsekvens av atgird, samt beslutas av nimnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora
atgirderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara érets resultat efter balanskravsjusteringar och fordndring av
resultatutjimningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster 1 vardepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster i virdepapper. Syfte med balanskravet ér att kommuner och regioner ska
sdkerstélla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun ér avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsdttningar med hinsyn till kommunens sérskilda forutséttningar. Det kan
handla om att utjdmna sviangningar i intédkterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera forandrade
ekonomiska forutsdttningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga dverskottet far avsittas till resultatutjimningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje redovisningsar ar
maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullméktiges beslut om budgeten ér faststdllande av de ekonomiska ramar och mal som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sidant sitt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har ndmnder och
styrelse till uppgift att skota den lopande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsitter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under 16pande verksamhetsér
finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullméktige
beviljat anslag, mél och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna &r en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, nimnderna beslutar om nivan pa
externa intdkter i samband med nimndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive nimnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av driftbudgetar gors frén februari till oktober (uppehall under
juni) och ska beslutas av respektive ndmnd och anmalas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/ styrelse och dels av
kommunfullmaktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering giller for beviljade barn och elever i forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsirskola, gymnasiesarskola, snorojning samt SFB kommunala kostnaden enligt foljande:

e faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rdkningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundsarskola
och gymnasiesérskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundsérskola enligt de
rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

e faktiska kostnaden for snérojning regleras 1 bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregaende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsdkringskassan
avseende drenden enligt socialforsidkringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstimning
1 oktober mot budgeterat antal.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte pdverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grundsirskola
och gymnasiesirskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullmiktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting

Effektiviseringsbeting far inte goras pé verksamheter som bokslutsregleras med faktisk kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen moéjlighet finns till
omdisponering mellan nimndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd ndmnd att fora
arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméktige
for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjdnstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgér internrénta pa bokfort
vérde. Alla fordndringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive ndmnd/ styrelse och ska anmélas till ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i1 bokslut (delér- och arsbokslut) och beslutas av
respektive ndmnd samt anméls till kommunstyrelsen.
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Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsforandringar och 6kade volymer 1 takt med att kommunens befolkning vixer
och didrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprakning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt i1 pristrycket ska en avvédgning géras mellan kompensation for 6kade kostnader och
krav pa effektivisering goras. Indexuppriakningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet &r
differentierad.

Politiskt betingade forandringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen pévisar
forvaltningen pa viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hinsyn till i
budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk bedomning av fordndringens art. Denna
information hanteras som politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tillagg 1
budgeten.

Volymupprékning

Volymupprikningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjilp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymuppriakning:

—

Forskoleverksamhet (fordndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (forandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (fordndring antal elever * peng)

Obligatorisk sérskola (forandring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (f6rdndring antal invdnare * peng utjdmningssystem)
Hemtjénst (fordandring i konsumtionsanalys bistindsbedomda timmar * peng per timme)
Allmén fritid (fordndring antal invénare 6-18 &r * fast peng per invanare)

Gator och végar (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

Parker (fordndring antal invinare * fast peng per invénare)

10 Lss upprikning (bedomd forandring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (fordndring antal invdnare * peng utjimningssystem)

DN L AW

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engéngstilligg vartefter marginaleffekter
uppstér och/eller en beddmning efter vad det ekonomiska ldget tillater (se punkten politiskt
betingade fordndringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

Utgift | Utgift | Utgift | Utgie S
022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen
Fritid och kultur
Biblioteket 0 100 0 100 200
Minigolfbanor 0 350 0 0 350
Idrotts- och fritidsanlaggningar 300 0 300 0 600
Digitalt museum 0 300 0 0 300
Konst, underhall och inventarier 200 200 200 200 800
Ungdomsverksamhet, Inventarier 75 0 75 0 150
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 0 100 0 100 200
SUMMA Fritid och kultur 575 1050 575 400 2600
Gemensam stddverksamhet
Inventarier kommunhus 6 000 500 100 100 6 700
Innovation (Innovationskontor) 1500 1500 1500 1500 6 000
Webbutveckling 500 500 500 250 1750
Intranat/virtuell arbetsplats 500 250 0 0 750
Arendehanteringssystem (P360) 200 200 200 200 800
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 500 500 500 250 1750
Namndprocessen 200 0 0 0 200
IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling) 3000 3000 3000 3000 12 000
:I_)I_evice (datorer/surfplattor etc. inom hyrmodellen) Rest | 2 000 2000 2000 2000 8 000
Myndighetsanpassning Lagga skola 1350 0 0 0 1350
Programarbete for nya verksamhetslokaler, 1000 1000 1000 1000 4 000
lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, 500 500 500 500 2000
lokalansvarig
SUMMA Gemensam stodverksamhet 17 250 9 950 9300 8 800 45 300
KS Inkdp av mark och fastigheter fér exploatering 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000
SUMMA Kommunstyrelsen 22 025 15 200 14 075 13 400 64 700
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata
Reinvestering bef. Gatunat 5000 5000 4 000 4 000 18 000
Belysning 4 000 4000 2500 2500 13 000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgérder) 3500 3000 3000 3000 12 500
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 0 30 000 0 0 30 000
Cykelinfrastruktur 3000 1 000 1 000 1 000 6 000
Ombyggnad Centralvédgen mellan Apoteksvagen och 10 000 0 0 0 10 000
Sérstav.
Cykelramper, ny jarnvagsbro 20 000 0 0 0 20 000
Park
Friluftsatgarder Kolangen 0 1000 0 0 1000
Renovering bef. anlaggningar 800 800 800 800 3200
Lokalt atgardsprogram Knivstaan 1000 1500 1500 0 4 000
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 400 1200
Avfall
Atervinningscentral I6pande ospecificerat 200 200 200 200 800
Utdka omradet AVC (asfaltering och flytta stangsel) 800 800
SUMMA Samhailisutvecklingsndmnd 48 500 46 900 13 200 11 900 120 500
EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsnamnd
Sagen/Centrum 22 000 22 000 16 000 0 60 000
Vastra Knivsta 25 000 30 000 25000 20 000 100 000
Ostra Knivsta 2000 5500 9500 0 17 000
Nor 2500 2500 0 2500 7 500
Alsike 31000 28 000 35000 30 000 124 000
AR/Brunnby 10 000 6 000 11 000 6 000 33 000
SUMMA EXPLOATERING - Samhdlisutvecklingsn. 92 500 94 000 96 500 58 500 341 500
Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad 0 500 0 3500 4 000
Miljé 0 0 1 000 0 1 000
Digitalisering — innovation 500 500 500 500 2000
SUMMA Bygg- och miljondmnden 500 1000 1 500 4000 7 000
Socialnamnden
Inventarier 100 100 100 100 400
Digitalisering — innovation 1000 1000 1000 1000 4 000
SUMMA Socialnamnden 1100 1100 1100 1100 4 400
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel 200 150 150 150 650
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 150 100 650
Langhundra férskola, Inventarier & laromedel 70 70 70 70 280
Langhundra skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Lagga skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Angbyskolan, Inventarier och laromedel 300 200 100 100 700
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel 200 200 200 200 800
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 100 100 100 100 400
laromedel
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel 100 100 100 100 400
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Hogasskolan, Inventarier och laromedel 150 150 150 150 600
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 300 200 900
Segersta skola, Inventarier och laromedel 250 250 250 250 1000
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Tallbacken, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Lilla brannkarrs férskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 200 200 200 200 800
SUMMA Utbildningsnamnden 2795 2 645 2595 2445 10 480
SUMMA INVESTERINGSPLAN 174420 | 167 845 | 135970 | 98 345 576 580
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Bilaga 2 Befolkningsprognos

Folkmangd Knivsta kommun

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 218 240 251 261 271 284
1-5 1423 1463 1468 1467 1503 1581
6-15 3141 3190 3270 3354 3419 3493
16-18 872 890 911 913 913 917
19-24 1017 1133 1186 1233 1257 1286
25-44 5304 5428 5 588 5752 5942 6 199
45-64 4 488 4627 4 760 4 877 4 999 5099
65-69 732 740 738 749 742 772
70-74 827 790 779 745 715 701
75-79 531 615 661 705 720 744
80-84 308 315 341 376 420 456
85-89 154 157 166 183 202 219
90-94 72 82 84 82 84 87
95-w 19 20 24 28 29 29
Summa 19 106 19 692 20 226 20726 21 216 21 866
Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 42(58)




Bilaga 3 Interna tjanster gemensamma forvaltningen

Tjinst Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse
Exploateringskontor 311 215 218 221 224
Planering verksamhetslokaler 21 22 22 22 23
Idrotts- & fritidsanlaggningar 41 93 94 95 96
Allman Kultur 70 71 72 73 74
Samhallsutvecklingsnamnd
Gator, vagar 197 250 253 256 259
Trafikbvervakning 36 37 37 37 37
Parker & Naturvard 58 60 61 62 63
Teknisk planering 521 531 538 545 552
Detaljplaneverksamhet 71 72 73 74 75
Avfallsverksamhet 21 215 218 221 224
Socialnamnd
Vard & omsorg enl. SOL och HSL 1051 1068 1082 1096 1110
Insatser enl. LSS och Lass 351 357 362 367 372
Férebyggande verksamhet 75 76 77 78 79
Individ- & familjeomsorg, vard o stéd 611 622 630 638 646
Individ- & familjeomsorg, forsoérjn.stod 229 233 236 239 242
Utbildningsnamnd
Forskola, barn 1-5 ar 708 821 832 843 854
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 562 672 681 690 699
Gymnasieskola, externt 73 74 75 76 77
Vuxenutbildning SFI 18 20 20 20 20
Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad 438 444 450 456 462
Miljé- och halsoskydd 224 227 230 233 236
Totalt ndmndernas kommunbidrag 5877 6 180 6 261 6 342 6 424
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Bilaga 4 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Knivsta kommunhus AB ér ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt
ansvara for styrning, kontroll och uppfoljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala idindamalet

Det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet dr att vara en sammanhallande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppfoljning av dessa enligt
direktiv och riktlinjer som ldmnas av kommunfullméktige samt att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhet1

Bolaget ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av Knivsta kommun.
Utgéngspunkten for detta skall vara de forutsittningar som aktiebolagens koncernregler ger.
Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vdgledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Agenda 2030 integreras som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.

Bolaget har att folja intentionerna 1 FN:s konvention om barnens rittigheter, striva efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stings ute frdn kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning.

Knivsta kommunhus AB ska, nér sa dr lampligt, samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan ldggas tillgrund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.
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For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvd av dessa for implementering
1 bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omrédet Knivsta kommun.

Sjilvkostnadsprincipen dr inte tillimplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om édgardirektiv for dotterbolag forutsétter godkdnnande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget ska aktivt skapa virden 1 dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
dgardirektiven.

Det dvergripande och ldngsiktiga resultatmalet 4r att i genomsnitt uppnd 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill séga arbeta
vidare 1 bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pa ldngre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmiktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forsdljning och forvarv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv —- Kommunfastigheter i Knivsta AB
I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta
verksamhetslokaler, sdsom skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala Andamalet

Bolagets syfte 4r med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rikning pa bista sétt 4ga och
forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verldmnats en for Knivsta kommun kommunal
angeldgenhet. Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremailet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

e fOrvirva, avyttra, dga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtréitter och
anldggningar for huvudsaklig anvindning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva
hirmed forenlig verksamhet.

e iga, fOrvirva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka dverlamnats en for
Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som édger fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i 4garens stélle.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksambheter, vare sig de drivs 1 forvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ér saledes en del av kommunkoncernen med de
krav detta stéller pa beslutsfattande, information och samréd.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ir vdgledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sitt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att striva efter, av
miljoméssiga och ekonomiska skél, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar. Bolaget ska arligen mita energiforbrukning (media), energiforbrukningen
2022 ska vara ofordndrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive tillkommande fastigheter.
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Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga 16sningar for kommunhelheten, for fristdllda lokaler
och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler externt, avyttra eller
forddla fastigheter. Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som égs av kommunen enligt
sarskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhélles pa ett sddant sitt att
nedskrivningsbehov utéver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
uppritta en underhéllsplan som érligen faststélls.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Kommunfastigheter i Knivsta AB ska
i all nyanskaffning upphandla fordon med den senaste och stringaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens réttigheter, strava efter att
lokaler har hog tillgénglighet och att inte nagon sténgs ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfastigheter [ Knivsta AB ska, nér sé ar ldmpligt, samverka med kommunen och
kommunens 0vriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsétta medel for konstnérlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullméktiges
faststéllda program for Konstnirlig gestaltning 1 Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen for att bidra till att [6sa boendet av
Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska drligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och Socialndmnden.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvd av dessa for implementering
1 bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta kommun.

Sjilvkostnadsprincipen innebér att bolaget vid sin prisséttning ska rdkna med samtliga kostnader
som vid normal affarsméssig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér
att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska ingd. I sjdlvkostnaden ska dven ingé
kapitalkostnader samt skilig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det dr den framtida sjélvkostnaden som ska berdknas pa ldng sikt
dér bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara viagledande.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 47(58)



Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om &dgardirektiv for dotterbolag forutsétter godkdnnande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet dr att 1 genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(beréknat pa resultat efter skatt) pd bolagets totala egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till 15 procent och den verkliga soliditeten ska
uppga till minst 20 procent.

Merparten av de mervéirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sédga arbeta
vidare i1 bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bolagets dgare
pa langre sikt.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska dven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsdttningen é&r att arligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (géller fastighetsskotsel och stdd, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska dven strdva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forsiljning och forvarv av fastigheter
e Forvérv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 6 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

Det kommunala idindamalet

Bolagets syfte ér att med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera Alsike.
Dérutover bistd Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden inom Knivsta
kommun.

Forsiljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pé affarsmissig grund och syfta till att, med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta. Likvideras
bolaget ska dess behéllna tillgéngar tillfalla dgaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlidgga, forvérva, lata
bebygga, forvalta och forsilja fast egendom samt att bedriva annan hirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas it dgaren/i dgarens stdlle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala
samhillsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Alsike Fastighets AB dr under avveckling, bolaget styrelse och forvaltning ska verka for en
ordnad likvidation diar kompetens och vérden (tillgdngar och ataganden) tas tillvara pé bésta sitt.
Bolaget ska dven samverka och samarbeta med kommunens Tillvaxtkontor for att tillvarata
Alsike Fastighets AB kompetens och slutfora forsiljning av detaljplanelagd mark.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag frén policys. Alla avsteg ska dokumenteras 1 styrelseprotokoll.

I exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att pa
sikt mgjliggdra etablering av service i form av affarer och kollektivtrafik.

Alsike Fastighets AB ska nir sé ar lampligt samverka med kommunen och kommunens &vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska 1 forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade mélen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan léggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Agenda 2030 integreras som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.
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For verksamheten gillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som dver en 5 ars period
uppgar till 1 genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sékra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och mdjliggora utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmiktiges yttrande skall inhdmtas sdvitt avser:

e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 7 Agardirektiv — Knivstabostider AB

I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag och dess bestand bestar huvudsakligen
av hyresldgenheter.

Det kommunala Andamalet

Bolaget ska i allmédnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip,
frimja bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremailet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal {for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvirva, dga, bebygga,
forvalta, forddla och forsélja fastigheter och tomtrétter, med bostadsldgenheter och dartill
horande kollektiva anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgdr en
mindre del av dessa fastigheter, anvénds for kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler
som har ett samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget dr skyldigt att utfoéra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Budgetdirektiv 2022

Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgirder och samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets mojlighet att pa basta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag frén policys. Alla avsteg ska dokumenteras 1 styrelseprotokoll.

Knivstabostader ska fortsitta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljosynpunkt. Bolaget ska drligen méta energiférbrukning (media),
energiforbrukningen 2022 ska vara ofordndrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive
tillkommande fastigheter.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Knivstabostiader ska i all
nyanskaffning upphandla fordon enligt den senaste och stringaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Knivstabostdder har ett ansvar att enbart inleda byggnation av bostdder om bolaget ser en tydlig
efterfragan.
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Knivstabostdder ska samverka med kommunen for att bidra till att 16sa av socialndmnden
identifierade behov av bostidder. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska éarligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialndmnden.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens réttigheter och ska acceptera
etableringserséttning som inkomst vid provning av hyreskontrakt. Agenda 2030 integreras som
en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostdder ska nér sa ér ldmpligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom medverkan 1 gemensamma upphandlingar.

Knivstabostdder AB ska i bygginvesteringar avsitta medel for konstnirlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullmiktiges faststillda
program for Konstnirlig gestaltning i Knivsta kommun.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pé redovisat eget kapital ska uppga till 14gst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan géller fore nedskrivningar
foranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska dven se till att genomfora fastighetsunderhéll
som sékerstiller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa fastigheterna.

De avkastnings- eller forrdntningskrav som stélls innebér inte med automatik att motsvarande
krav stills pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de merviarden som skapas inom
bolaget skall konsolideras, det vill sidga arbeta vidare 1 bolaget for att klara bolagets investeringar
och fortlevnad, till fromma for savél bolagets kunder som for 4garna pa lidngre sikt. Endast del av
bolagets dverskott foreslds utdelas till 4garna for omdisponering till andra verksamhetsomraden
eller for att minska dgarens skuldbelastning.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhéllsutveckling.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska dven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Mélséttningen &r att rligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (géller fastighetsskotsel och stid, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska strdva efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmiktiges yttrande skall inhdmtas sdvitt avser:

e Forsiljning och forvérv av fastigheter
e Forviarv av aktieposter 1 andra bolag
e Ovriga frgor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 8 Agardirektiv - Gredelinen KB

I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag ar 4ger kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i Knivsta AB
forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala Andamalet

Bolagets syfte dr att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommunhusfastigheten. Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla dgaren.

Foremailet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvalta
Kommunhusfastigheten samt att bedriva annan hiarmed forenlig verksamhet. Bolaget ar skyldigt
att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at d4garen/i
dgarens stdlle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhillsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Gredelinen KB é&r sdledes en del av kommunkoncernen med de krav detta stéller pa
beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska dven implementera de policys som omfattar bolaget.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseftektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att striva efter, av
miljomassiga och ekonomiska skél, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt 1 att soka
samordningsfordelar.

Bolaget ska tillse att den av bolaget 4gda fastigheten underhalles pa ett sddant sétt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
uppritta en underhéllsplan som érligen faststélls.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 §§ kommunallagen.

Gredelinen KB ska nér sa dr lampligt samverka med kommunen och kommunens dvriga bolag
genom medverkan 1 gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.
For verksamheten géllande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omréddet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affirsméssiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamélet med verksamheten.
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Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet dr att 1 genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(beréknat pa resultat efter skatt) pd bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervéirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bolagets dgare
pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 9 Kommunfullmiktiges program for utforare
Inledning

Kommunen ar huvudman for all kommunalt finansierad verksambhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal Gverldmnats till en privat utforare. Kommunen ér dirmed
skyldig att fo6lja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som
bedrivs i privat regi 1 enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullmiktige ska darfor besluta om ett program med mél och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet
ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa omradet ska foljas
upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vander sig till utforare av kommunalt finansierad verksamhet i egenregi samt
privata utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mél och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal {6r verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens “mal och budget”
nedbrutet 1 9 langsiktiga mal som géller for samtliga ndimnder under mandatperioden. Malen
géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststdllda mélen i kommunens “maél och
budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det &r
relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gilla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hilso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om savél hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for éldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet géller inte retroaktivt for avtal ingdngna fore dndringar i lagtext. En successiv
implementation av detta program kommer darfor ske vartefter avtal med utforare fornyas.
Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mél for uppfoljning
o Sidkerstdlla kraven 1 avtalen dr uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.
e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppfoljningarna l4ggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbittra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den 16pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sikerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sédkerstélla att det finns tillrdckliga resurser for
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uppfoljningsarbetet.

e Kontroll och uppf6ljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sdtt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika féretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nidgon annan bildat eller forening dir kommunen
bestimmer tillsammans med ndgon annan.

Formellt 6verldimnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utforarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de dr egna huvudmén for
verksamheten och alltsd inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och verksamheten
tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvardiga villkor gélla for uppdraget och i fraga
om ersittning for utférandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen
verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgér att kommunen ska se till att ndr avtal sluts med privat utforare
s& ska kommunen genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnats 6ver.

Néamnder ska genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge allménheten
insyn 1 den verksamhet som ldmnas Over till utforaren. Det ska 1 avtalet skrivas in att utfGraren
ska lamna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att lamna uppgifter
begrinsas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses
utgora foretagshemligheter.

Den information som begdrs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begiras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jimstélldhet och
arsredovisning.

Allménheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utforaren utan det &r endast kommunen
som kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhéllit blir allménna handlingar i
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nar
enskilda personer kan vilja mellan olika utforare ska nimnden ldmna information om samtliga
utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och littillgénglig. Ndmnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som
finns inom kommunen.

Nimndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska nimnderna “var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller
nér varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3:16 har ldmnats 6ver till
ndgon annan’.

Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i1 de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvar nimnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for nér och pa vilket sitt avtal och
verksamhet ska foljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska normalt
vara en bilaga till nimndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform.

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pd ett systematiskt sitt och dndamalsenligt sétt.
Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av ndimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfoljningar sker via den érligt dterkommande
uppfoljningen av internkontrollplanearbetet for ndmnderna till kommunfullméktige.
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Bilaga 10 Uppfoljningsplan

Uopfélinin Material Inlamnas till Kommunfullméktige/
ppioljning ekonomikontoret Kommunstyrelse

Februari Namnder, Ekonomisk arsprognos mars 2022 Anmals i Ks

styrelse (indikativ)

April Néamnder, styrelse Ekonomisk arsprognos maj 2022 Anmals i Ks

Juni-juli Namnder, Ekonomisk arsprognos augusti 2022 Anmals i Ks

styrelse

Augusti Namnder, styrelse

Delarsbokslut och
arsprognos.

september-oktober 2022

Delarsbokslut Ks i
oktober. Delarsbokslut Kf i
november.

Augusti Helagda bolag

Delarsbokslut och
arsprognos Prognos 6ver
uppfyllelse av agardirektiv
och avkastningskrav

september-oktober 2022

Delarsbokslut i Ks i
oktober och Kf november.

Oktober-november
Namnder, styrelse

Ekonomisk arsprognos

november-december 2022

Anmals i Ks

November Namnder,
styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2022

Anmals i KF mars 2022

December Namnder,
styrelse

Arsbokslut,
forvaltningsberattelse
uppfdljning av uppdrag,
mal,

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF

December Heldgda bolag

Bolagens uppféljning av
verksamhet, agardirektiv,
avkastningskrav,
arsbokslut och
forvaltningsberattelse

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF
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