KALLELSE
2020-01-17

Sammantrade med kommunstyrelsen
Tid: Mandag den 27 januari 2020, kl 13:00

Plats: Kvallsta, Kommunhuset

Ordférande: Peter Evansson (S)

Sekreterare: Siobhan Gérny
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2020-01-17

Foredragningslista Dnr

1. Upprop

2. Justering

3. Godkannande av dagordning

4. Anmalan av delegationsbesluf

5. Pvriga anméalningsarenden|

Beslut frdn samhallsutvecklingsnamnden, § 118, 2019-12-02, Ekonomisk
uppfdljning per oktober

Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 162, 2019-12-17, Ekonomisk
uppfoélining per oktober

Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 163, 2019-12-17, Verksamhetsplan for
bygg- och miljénamnden 2020

Beslut fran socialnamnden, § 137, 2019-12-12, Verksamhetsplan 2020
Beslut fran socialnamnden, § 110, 2019-11-14, Ekonomisk uppfdéljning per
oktober

Utbildningsndmndens beslut 8 101 2019-12-03 - Ekonomisk uppféljning per
oktober 2019

Utbildningsndmndens beslut 8 102 2019-12-03 - Verksamhetsplan for
utbildningsnamnden 2020

Utbildningsn&mndens beslut § 108 2019-12-03 - Intern kontrollplan for
utbildningsnamnden 2020

Aterrapport frAn de kommunala bolagen inkommen 2020-01-13 — Genomgang
av Knivsta kommuns policys i bolagens styrelser

Beslut fran Overférmyndarnamnden, § 312, 2019-12-16, Internkontrollplan
2020

Beslut fran Overformyndarnamnden, § 317, 2019-12-16, Verksamhetsplan
2020

Informationsarenden

6. Presentation av medborgarundersdkningen
Kl. 13.00-13.20
Karin Allard, verksamhetscontroller, informerar.

7.  Héllbarhetslofte - regionalt dtgérdsprogram fér minskad KS-2019/690

limatpaverkan|

Skriftligt informationsérende.
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8. Information frdn de kommunala bolagen

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kl 13.20-13.40

Information om MOSAIK-projektet
Kl 13.40-13.55
Jessica Fogelberg, bygg- och miljéchef, informerar.

Beslutsdrenden

Motion 2019:03 frdn Lennart Lundberg (KNU) - Sétt in\
sjalvslackande strombrytare 1 kommunhuse
Arbetsutskottet 6verlamnar arendet utan eget stallningstagande

Reglemente fér intern kontroll i Knivsta kommun|
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Reglemente till valnamnden om godkannande av paskrifter i
folkinitiativ
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Forslag till foreskrift om avgifter for registreringslotterier enligd
spellagen (2018:1138)
Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som
tjansteutlatandets.

Merksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2020
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Asa Franzén, kanslichef, foredrar arendet.

bvar pa Knivstaforslag om staty av Gosta Knivsta Sandberg|
Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Jon Hulander, kulturstrateg, foredrar arendet .

Ny idrottshall Alsike]
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Eva Martensson, lokalférsorjningschef, foredrar arendet.
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KS-2019/442

KS-2019/748

KS-2019/769

KS-2019/815

KS-2019/905

KS-2019/560

KS-2019/809



Kommunstyrelsen Kallelse/foredragningslista

17.

18.

19.

20.

21.

2020-01-17

Uppféljning av kommunstyrelsens uppsiktsplik
Arbetsutskottet 6verlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Intern kontrollplan fér kommunstyrelsen 202(
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Finansiering av beslutade insatser inom ramen fér akti
personalpolitik 2019 med langsiktiga ekonomiska konsekvenser
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Dan-Erik Pettersson, ekonomichef, informerar.

[Aktiv personalpolitik 202(
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Rterrapport initiativ till praktikplatser for nyanlanda 2019
Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.
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KS-2019/834

KS-2020/76

KS-2019/915

KS-2019/932

KS-2019/883



Lista delegationsbeslut kommunstyrelsen 2019-11-27 - 2020-01-17

Fardigst/exp-datum

Dok. nr.

Titel

Ansvarig person

Arende

2020-01-16

2020-01-10

2020-01-02

2019-12-20

2019-12-19

2019-12-17

2019-12-17

2019-12-17

2019-12-16

2019-12-11

2019-12-11

2019-12-11

2019-12-06

2019-12-06

2019-12-05

2019-12-05

KS-2019/661-5

KS-2020/57-1

KS-2020/47-1

KS-2019/749-4

KS-2019/927-2

KS-2019/916-1

KS-2019/38-7

KS-2019/38-6

KS-2019/35-1

KS-2019/894-1

KS-2019/893-1

KS-2019/892-1

KS-2019/869-1

KS-2019/868-1

KS-2019/661-2

KS-2019/34-11

Delegationsbeslut att avbryta upphandling av idrottsmaterial
och sportredskap

Delegationsbeslut, forverkande uppsagning pa grund av sen
betalning av hyra

Delegationsbeslut om tillférordnad utbildningschef, Ann
Ohlsson Ax, 7-10/1 2020

Tilldelningsbeslut

Delegationsbeslut om arvode och ersattning enligt ERS 2018
for deltagande i natverk om medborgardialog

Delegationsbeslut, tillfalligt forordnande som vikarierande
kanslichef, 191219 samt 200102-200103
Deltagande i upphandling av maskindiskmedel m.fl.

Deltagande i upphandling av konsultmaklare
Beslut om avropsanmalan Klienter och mobiltelefoner

Delegationsbeslut om tillférordnad utbildningschef/skolchef
20-23 samt 30 december 2019, Margareta Dahlin, beslut
fattat av Peter Evansson

Delegationsbeslut om tillférordnad kommundirektor 2019-12-
30, Catrin Josephsson, beslut fattat av Peter Evansson

Delegationsbeslut om tillférdnad kommundirektor under
perioden 20-23 december 2019, Dan-Erik Pettersson - beslut
fattat av Peter Evansson

Delegationsbeslut om inhyrning av gemensamhetslokal med
personalutrymme

Delegationsbeslut om inhyrning av verkstadsdel for
Sjogrenska gymnasiet

Delegationsbeslut om godkdannande av
upphandlingsdokument

Beslut avropsanmalan Dryckesautomater 2017

Fredrik Soderlind

Eva Martensson

Peter Evansson

Pernilla Westerback

Peter Evansson

Asa Franzén

Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind

Hans Ahnberg

Hans Ahnberg

Hans Ahnberg

Eva Martensson

Eva Martensson

Fredrik Soderlind

Fredrik Séderlind

KS-2019/661 Upphandling av idrottsmaterial och sportredskap

KS-2020/57 Delegationsbeslut: Forverkande uppsagning pa
grund av sen betalning av hyra

KS-2020/47 Delegationsbeslut om tillférordnad
kommundirektor eller férvaltningschef 2020 (samlingsarende)

KS-2019/749 Direktupphandling av NKI-konsult for
servicematning Insikt

KS-2019/927 Arvode och ersattning enligt ERS 2018 for
deltagande i natverk om medborgardialog

KS-2019/916 Delegationsbeslut, tillfalligt forordnande som
vikarierande kanslichef

KS-2019/38 Ovriga skrivelser upphandling 2019
(samlingsarende)

KS-2019/38 Ovriga skrivelser upphandling 2019
(samlingsarende)

KS-2019/35 Fullmakter Statens inképscentral 2019
(samlingsarende)

KS-2019/894 Delegationsbeslut om tillférordnad
utbildningschef/skolchef 20-23 samt 30 december 2019,
Margareta Dahlin, beslut fattat av Peter Evansson

KS-2019/893 Delegationsbeslut om tillférordnad
kommundirektér 2019-12-30, Catrin Josephsson, beslut fattat
av Peter Evansson

KS-2019/892 Delegationsbeslut om tillférdnad
kommundirektor under perioden 20-23 december 2019, Dan-
Erik Pettersson, beslut fattat av Peter Evansson

KS-2019/869 Inhyrning av gemensamhetslokal med
personalutrymme pa Klyvargatan 14

KS-2019/868 Inhyrning av verkstadsdel for Sjégrenska
gymnasiet

KS-2019/661 Upphandling av idrottsmaterial och sportredskap

KS-2019/34 Avropsanmalningar SKL inkdpscentral 2019
(samlingsarende)



2019-12-05 KS-2019/34-9 Beslut avropsanmalan Material fér kontor och skola samt Fredrik Soderlind KS-2019/34 Avropsanmalningar SKL inkdpscentral 2019
datortillbehor 2017 (samlingsarende)




Genomgang av Knivsta Kommuns policys i bolagens styrelser under hosten 2019

Styrelsernai Knivsta kommunala bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike Fastighets
AB och Knivstabostader AB har antagit féljande av Knivsta Kommuns policys,

Policy for rokfri arbetsplats

Policy mot mutor och bestickning

Riktlinjer for representation och uppvaktningar (som KF beslutat om)

Inkdps- och upphandlingspolicy

Miljépolicy for tjansteresor

Foljande policys ansags inte tillampbara och antogs darfor inte

e Policy for integration och social sammanhallning

Riktlinjer for markanvisning

Policy for parkeringstvervakning inom det kommunala vagnéatet

Medarbetarpolicy

Policy energikrav vid nyproduktion

Bakgrund

Knivsta kommuns interna policys kan ibland vara tillampliga for de kommunala bolagen. Foér att en
policy ska vara gallande for bolagen behover den antas av styrelsen och for att en policy fran
agaren ska bli juridisk bindande for bolagen bér den antas vid en stamma.

Vissa policys beddms inte vara tillampbara for bolagen. Policy for integration och social
sammanhallning &r inte anpassad efter den verksamhet som bedrivs i de kommunala
bolagen och anses déarmed inte tillampbar. Detsamma galler policy for
parkeringsdvervakning inom det kommunala véagnatet och riktlinjer for markanvisning.

Medarbetarpolicyn ar framtagen for kommunen och bolagen arbetar sen en tid tillbaka pa en egen
personalpolicy och kommer under 2020 inleda ett eget vardegrundsarbete. Darfér kan man
inte anta kommunens medarbetarpolicy. Policy for energikrav vid nyproduktion har bedémts
som inaktuell och kraver en omarbetning innan den kan antas.

Hans-Petter Rognes
VD



Sidalavl

Informationsarende Diarienummer
2020-01-07 KS-2019/690

Kommunstyrelsen

Hallberhetsl6fte - regionalt atgardsprogram for minskad
klimatpaverkan

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen i Uppsala lan har bjudit in akttrer i lanet att delta i Fardplan for ett hallbart lan
— atgarder for minskad klimatpaverkan. Som en del av detta har aktorerna antagit
hallbarhetsléften. Atgardsprogrammets syfte ar att samla prioriterade atgarder for
klimatarbetet i lanet och att 6ka takten i genomférandet av atgarder som bidrar till att na de
nationella miljomalen, Parisavtalets mal och de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Atgardsprogrammet &r uppdelat inom fyra fokusomraden:
e Transporter och arbetsmaskiner
e Energi och effektanvandning
o Fornybar energi
e Indirekt klimatpaverkan fran konsumtion

Kommunstyrelsen har via ett ordférandebeslut den 5 november beslutat om atgarder och
aktiviteter i Knivsta kommuns hallbarhetslofte. Materialet skickades in till LAnsstyrelsen och
signerades vid l6ftesceremonin den 22 november 2019.

Knivsta kommuns héllberhetsloften har sedan kompletterats med aktdrsspecifika mal och
planerad kommunikation vid genomford atgard/aktivitet. Utver kompletteringen har aven
aktivitet 3.6 Mojliggor for anstallda att arbeta hemifran eller via distansarbetsplats tagits bort.
Distansarbete utifran ett miljoperspektiv ar en god tanke men kan gora att kommunen som
arbetsgivare hamnar i langtgdende atagande med distansarbetsplats hemma hos
medarbetare. Distansarbete bor darfor i forsta hand initieras av medarbetaren (inte
arbetsgivaren) och godkannas av chef utifran verksamhetens behov.

Den reviderade versionen av Knivsta kommuns héallbarhetsloften skickades in till
Lansstyrelsen den 6 december 2019.

Ovriga underlag
Hallbarhetsl6ften Knivsta kommun (reviderade)



Fortydligande av hallbarhetslofte i atgardsprogram Féirdplan for ett hallbart Iéin - atgdrder for minskad klimatpdverkan

Tabellens syfte: Tabellen anvands av aktorer i Uppsala lan for att ange och fortydliga innehallet i det hallbarhetslofte aktoren avser teckna med Lansstyrelsen kopplat till det regionala
atgardsprogrammet Fdrdplan fér ett hdllbart Iéin - atgdrder fér minskad klimatpdverkan.

Obligatoriska uppgifter: Uppgifter i mall pa flik 2 "Fylls i av aktor" ar obligatoriska* att uppge. Uppgifterna kommer att anvandas vid upprattande av officiellt |6ftesdokument samt for arlig
uppfoljning av atgarder/aktiviteter i hallbarhetsloftet.

Skicka ifylld tabell senast 31 oktober: Ifylld tabell skickas senast den 31 oktober via mail till Linsstyrelsen pa adress: hallbarhetsloften.uppsala@lansstyrelsen.se

Vid fragor: De aktorer som har fragor rérande tabellen, eller som 6nskar stéd for att utforma aktorsspecifika mal (uppféljningsbart mal for aktiviteten) kopplat till valda atgarder/aktiviteter, kan
kontakta Lansstyrelsen via mail pa adress: hallbarhetsloften.uppsala@lansstyrelsen.se

Exempel: Nedan visas ett exempel pa hur mall i flik 2 kan fyllas i av en fiktiv aktor som i sitt hallbarhetsl6fte atar sig att genomfora aktiviteter i atgard nr. 3, nr. 10 och nr. 21.

* Uppgifter om planerade kommunikationsinsatser i kolumn H (Planerad kommunikation vid genomférd atgard/aktivitet) kan kompletteras vid senare tillfalle.

Exempel

Datum: (190612 |

Aktor:  |Aktor X |

Kontaktuppgifter till aktérens samordnare:

Namn: Kim Johnson-Faraz

Roll: Ekonomichef

E-mail: kim.johnson faraz@aktorx.se
Telefon: [018 - xxx xx xx




(Fylls i av aktor)

(Fylls i av aktor)

(Fylls i av aktor)

(Fylls i av aktor)

(Fylls i av aktor, kan vid behov
kompletteras senare)

Nr

Atgard

Atgird som antas i l6fte
markeras med "X" i
denna kolumn

Aktiviteter som ska genomféras inom
atgard kopieras in fran flik
"Sammanstallning aktiviteter" eller
anges tydligt (om det dr en "Annan
aktivitet...").

Aktorsspecifikt mal
(uppfoljningsbart) for respektive
aktivitet som ska genomféras.

Ansvarig utférarande enhet
(organisation/avdelning/férvaltning)
per aktivitet

Planerad kommunikation vid
genomford atgard/aktivitet

Transporter och arbetsmaskiner

=

Oka gang och cykling

N

Underlatta att kombinera
olika fardmedel och
linjebyten

Fossilfri arbetspendling och
moteskultur

3.1 Halvera tjansteresor som utférs med
flyg.

*Beslutat basar samt maxantal flygmil

per ar.

Ledningsgrupp och chef
ekonomiavdelningen

*Information via internwebb (arlig
avstamning mot aktivitetens mal).
*Information vid introduktion av
nyanstallda.

*| arsredovisning/
hallbarhetsredovisning.

3.4 Anta en resepolicy med minst arlig
uppfoljning.

* Beslutat uppdaterad resepolicy sa den

overensstimmer med atgardens
aktiviteter senast 2020.

Ledningsgrupp och personalchef

*Information via internwebb (arlig
avstamning mot aktivitetens mal).
*Information vid introduktion av
nyanstallda.

3.8 Genomfoér en resvaneundersdkning
av anstalldas arbetspendling i syfte att
identifiera hinder till fossilfri
arbetspendling.

*Genomford resvaneundersdkning
senast 2020.

*Minst 3 atgarder genomférda senast

2021.

Ledningsgrupp och personalchef

*Kampanj infér resvaneundersokning
via internwebb och enhetsméten.
*Aterrapportering efter
genomfdrande av undersdkning
respektive genomforda atgarder via
internwebb och enhetsmoten.

S

Underlatta for besokare,
kunder, féreningsaktiva att
resa fossilfritt

Framja bildandet av fossilfria
fordonspooler




Fossilfria tjanstefordon

Halvera klimatpaverkan fran
inrikes godstransporter

Halvera klimatpaverkan fran
arbetsmaskiner

Framja tankmojlighet av
fossilfria drivmedel

Energi och effektanvandning

10

Minska energi - och
effektanvandning for
fastigheter och
verksamheter

10.1 Gor energi - och effektkartlaggning
med atgardsplan inklusive besparingsmal
for huvuddelen av organisationens
fastigheter och/eller verksamheter samt
genomfor féreslagna atgarder.

*Genomford energi- och
effektklartldggning senast 20 december
2020.

*Besparingsmal och atgardsplan
framtagna senast 20 december 2021.

Ledningsgrupp och chef fastighetsavdelning

Intern och exter
kommunikationsplan tas fram under
2020.

11

Minska effekttoppar for el

Fornybar energi

12

Oka produktion och
anvandning av atervunnen
eller férnybar energi och
fossilfria drivmedel

13

Minska klimatpaverkan fran
bygg- och anldaggningsprojekt

14

Minska klimatpaverkan fran
maltider

15

Inspirera till klimatsmarta val




Indirekt klimatpaverkan fran konsumtion

16

Starka integrering av klimat,
energi och hallbar utveckling
i skola och forskola

17

Utbildnings - och
informationsinsatser for
beslutsfattare

18

Stimulera klimatklok
produktion och konsumtion
genom exempelvis cirkulara
affarsmodeller och
delningsekonomi

19

Fossilfria investeringar och
kapitalplaceringar

20

Fasa ut fossil plast

21

Halvera klimatpaverkan fran
internationella flygresor

21.1 Kartlagg verksamhetens
internationella flygresor och berdkna
klimatpaverkan fran resorna.

*Fardigstallt kartlaggning senast Q2
2020.

Chef ekonomiavdelningen

*Information via internwebb (arlig
avstamning mot aktivitetens mal).

21.3 Upprétta en flygbudget med tydlig
prioritering av vilka internationella
flygresor som far genomféras av
verksamheten.

*Beslutat basar samt maxantal flygmil
per ar senast Q4 2020.

*Beslutat kriterier for internationella
flygresor senast Q4 2020.

Ledningsgrupp och chef
ekonomiavdelningen

*Information via internwebb (arlig
avstamning mot aktivitetens mal).
*Information vid introduktion av
nyanstallda.

*| arsredovisning/
hallbarhetsredovisning.

21.4 Siakerstall enkelt forfarande for att
genomfora internationella tjansteresor
med tag.

*Avtal klart med resebyra som erbjuder
denna tjanst senast Q4 2021.

Chef ekonomiavdelningen

*Information via internwebb (arlig
avstamning mot aktivitetens mal).
*Information vid introduktion av
nyanstallda.

21.5 Lat anstallda rékna restid med tag
dar arbete kan utféras som arbetstid.

* Beslutat uppdaterad resepolicy sa den
overensstimmer med atgardens
aktiviteter senast 2020.

*Beslutad uppdatering av
tidsredovisningsrutin sa den
Overensstimmer med atgardens
aktiviteter senast 2020.

Ledningsgrupp och chef
ekonomiavdelningen och
personalavdelningen

*Information via internwebb (arlig
avstamning mot aktivitetens mal).
*Information vid introduktion av
nyanstallda.




Atgird som antas i l6fte

Aktiviteter som ska genomforas inom
atgard kopieras in fran flik

Aktorsspecifikt mal

Ansvarig utférarande enhet

Transporter och arbetsmaskiner

Nr Atgird markeras med "X" i denna uppfoljningsbart) for respektive organisation/avdelning/forvaltnin er
2 "Sammanstallning aktiviteter" eller anges ( p_p . —— ) p ( g . / g/ glp
kolumn . . " . . . |aktivitet som ska genomféras. aktivitet
tydligt (om det dr en "Annan aktivitet...").
1.1 Anta riktlinjer for att i samhallsplaneringe|Starka den lokala handeln i Knivsta Planenheten
Medfi ieri GC utmed vag 255
1.2 Genomfoér gang- och cykelanpassning av edtinansiering av & u mel voag
o o . Flottsund-Vassunda.(del) Mal: AVS
landsvag langs prioriterade striackor med stor N
. .. . genomford 2020
potential att 6ka resandet till fots eller med
cykel. Gatuenheten
Impl teri T tplan inkl.
1.3 Vidta strategisk hastighetsbegransning mp (.ernen erln.g av r:amsp.or planin
. . . L Mobilitetssektioner for Knivsta kommun
for motorfordon for att 6ka prioriterade .
. . . .. under ar 2020. .
vagstrackors attraktivitet for gdng och cykel. Samhallsbyggnadskontoret
1|6ka gang och cykling X Inventering av befintlig gang- och
1.5 Sakerstall att cykel- och gangvagar cykelnat for att identifiera felande lankar
hanger ihop i strak. och planera for utbyggnad. Gatuenheten
| l6pande dialog med Region Uppsala
utforma nytt resecentrum vid Knivsta.
1.9 Anldgg sdakra och attraktiva
parkeringsmojligheter for cykel vid viktiga
malpunkter som skolor, stationer, resecentra,
affarer, och arbetsplatser. Gatuenheten
Placera servicetationer som cykelpumpar
pa strategiska platser utmed
1.13 lordningsstall servicepunkter for cyklar. [cykelvagnatet. Gatuenheten
R £ 2021 dialog &
2.2 Identifiera viktiga knutpunkter for neda.l.n u.t or.t, nu pagar dialog for
. ) o N forbattring i Ar, Vassunda och Husby-
kollektivtrafiken utanfor tatorter for byte av ;
. Langhundra.
- . ) fardmedel. Gatuenheten
Underlatta att kombinera olika "
fardmedel och linjebyten Kommunen vill att ett nytt Linjenat for
2.9 Annan aktivitet med samma mal som tétortsitrafiken tas fram av Region
atgarden. Uppsala. Gatuenheten
3.3 Sakerstall enkelt forfarande for att Knivsta kommun mojliggér bokning av Respektive kontor ansvarar
. o Senast 2022 anta uppdaterad resepolicy
3.4 Anta en resepolicy med minst arlig .. R .. .
Fossilfri arbetspendling och uonfslinin for anstallda och fortroendevalda i
P g X PRTCUNINg. Knivsta kommun. HR-kontoret

moteskultur

Underlatta for besokare, kunder,

fAraninacaltivia Attt racA fAccilfritt




TUITIHNTNIEDANLIVA Adll 1 ©TDOa 1Uddldiiiiee

Framja bildandet av fossilfria
fordonspooler

5.6 Annan aktivitet med samma mal som

Atagandena ar redan uppfylida.

Samhallsbyggnadskontoret.

[e)]

Fossilfria tjanstefordon

6.4 Annan aktivitet med samma mal som
atgarden.

Atgirderna (utom 6.3) sker lopande.
Avsaknad av tankstalle for biogas
hammar utvecklingen kraftigt eftersom
kommunen vill satsa pa EL och Biogas i
sin mycet lilla fordospark (30 fordon).

Kommunledningskontoret




2 Halvera klimatpaverkan fran inrikes

godstransporter

Halvera klimatpaverkan fran
arbetsmaskiner

Framja tankmojlighet av fossilfria
drivmedel

9.6 Inratta alternativt forbered for

Vid framtagandet av detaljplaner skall

Planenheten

Energi och effektanvandning

10

Minska energi - och
effektanvandning for fastigheter och
verksamheter

11

Minska effekttoppar for el

Fornybar energi

12

Oka produktion och anvdndning av
atervunnen eller fornybar energi och
fossilfria drivmedel

13

Minska klimatpaverkan fran bygg-
och anlaggningsprojekt

13.4 Som ansvarig for planering, utforma

Vid nyproduktion bygger

13.7 Som konsult och byggbolag erbjuda
alternativ med lagre klimatpaverkan an
standard vid nybyggnation och anldggning.
Integrera kommunala klimatstrategier sa att
de far genomslag i planprocessen for att
sakerstalla minimal klimatpaverkan fran den
nybyggda miljon omfattande bade byggnader
samt vag- och anlaggning.

Vid nyproduktion bygger
Kommunfastigheter i Knivsta passivhus
som har mycket sma behov av tillférd
extra energi. Vi satter dven upp solceller
déar det ar lampligt. Vara senaste
byggnader ar dven trabyggnader.

Kommunfastigheter ar byggherre och

Kommunfastigheter ar byggherre och
fastighetsagare, kommunstyrelsen ar
bestallare

14.1 Stall upphandlingskrav for miljohansyn

Oka ekologiskt och svenkproducerat

Maltidsverksamheten,

14.2 Utveckla ett kontinuerligt arbete med
matbara mal for att minska matsvinnet i
tillagning, forvaring och konsumtion.

Matsvinnet ska minska for varje ar
genom anpassade projekt i samverkan
mellan maltidsverksamhet, forskola och
skola (regelbunden registrering via
Hantera)

Maltidsverksamheten och
utbildningskontoret




Indirekt klimatpaverkan fran konsumtion

14.3 Servera mindre men battre kott — byt
importerat kott mot svenskt kott, garna
naturbeteskott eller motsvarande.

Oka (och vid 100 % bevara) andelen
svenskt kott som serveras inom
maltidsverksamheten, dka viltkott sdsom

14|Minska klimatpaverkan fran maltider|X viltsvin (styrs i upphandling,
artikelkoppling i recept och Maltidsverksamheten,
matsedelsplanering) kommunledningskontoret
14.4 Genomfor insatser for att informera
maltidsgaster om miljésmart och halsosam
mat, dar barn och unga ar en sarskilt viktig Temaaktiviteter i foérskola och skola varje |Maltidsverksamheten och
malgrupp. termin utbildningskontoret
14.5 Genomfor utbildning av
restaurangpersonal inom matsvinn, arstids-
och klimatplanerad matsedel, livsmedels Internt miljoprogram samt arlig Maltidsverksamheten,
miljopaverkan etc. fortbildning (olika omraden varje termin) |kommunledningskontoret
15|Inspirera till klimatsmarta val
16.5 Sakerstall sakra skolvagar dar eleverna |Faridgstalld kartlaggning for tva forskolor |Utbildningskontoret och gatuenheten
16.7 Arbeta med minskad klimatpaverkan
fran serverade maltider och i Hem och
konsumentkunskapsundervisningen, Matsvinnet ska minska for varje ar
exempelvis genom sdasongsanpassad meny genom anpassade projekt i samverkan
och arbete med minskat matsvinn. Synliggor |mellan maltidsverksamhet, forskola och [Utbildningskontoret och
Stdrka integrering av klimat, energi arbetet pa pedagogiskt satt. skola. maltidsverksamheten
16]och hallbar utveckling i skola och X

forskola

16.8 Anpassa och utforma utemiljéer sa att
de stimulerar till utevistelse och fysisk
aktivitet samtidigt som de bidrar till andra
hallbarhetsaspekter, exempelvis
klimatanpassning, biologisk mangfald och
forbattrad vattenhushallning.

| samband med nyproduktion uppfylla
aktiviteten.

Utbildningskontoeret och lokalforsérjning




17

Utbildnings - och
informationsinsatser for
beslutsfattare

17.2 Genomfér I6pande utbildning av

Genomfdra minst tva utbildningar per ar

Kommunstyrelsen

18

Stimulera klimatklok produktion och
konsumtion genom exempelvis
cirkuldra affarsmodeller och
delningsekonomi

19

Fossilfria investeringar och
kapitalplaceringar

20

Fasa ut fossil plast

21

Halvera klimatpaverkan fran
internationella flygresor




Planerad kommunikation vid
genomford atgard/aktivitet

Detta kommer ske i

Planeringsarbetets start under
2020 samt framtida fardigstallande
av GC kommer att kommuniceras
genom kommunens kanaler utat
till vara medborgare.

Information till medarbetare om
nytt styrdokument. Information via
kommunens kanaler utat.

Information till berérda
medarbetare for att forverkliga en
atgérdsplan.

Standig kommunikation utat for
varje utford atgard som lyfter
stationsomradet. Samtidigt
informera om vad syftet och malet
med atgarderna ar.

Information utat om
servicestationerna. Lokalisering
och anvandning.

Tillsammans med Region Uppsala
marknadsféra det hallbara
resandet i samband med
fardigstallda atgarder.

Tillsammans med Region Uppsala
marknadsféra det hallbara
resandet i samband med
fardigstallda atgarder.

Kommuniceras via chefsnatverk,

Kommuniceras intert via
chefsnatverk och internt intranat.







Parkeringar med laddinfrastruktur

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Kommunfastigheter i Knivsta AB
har fatt mycket uppmarksamhet i
byggsverige for de 5 passivhus vi
uppfort, Det senaste, CIK, ar ett
trahus med en ishall som har
solfrusen is pa somrarna.

Miljobokslut

Miljébokslut, rapporter/statistik




Miljobokslut, rapporter/statistik

Projektrapport bifogad i
miljobokslut

Projektrapport bifogad i
miljobokslut

Kommuniceras via

Miljébokslut, rapporter/statistik

Kommuniceras via
verksamhetsberattelsen.




Kommuniceras via kommunens




Sammanstallning av atgarder och aktiviteter i regionalt atgardsprogram Fdrdplan fér ett hallbart Iéin - atgdrder fér minskad klimatpdaverkan

Kopiera in de aktiviteter som avses genomféras i kolumn E i flik "Fylls i av aktor" .

Nr

Atgird

Aktiviteter

1.1 Anta riktlinjer for att i samhallsplaneringen aktivt skapa forutsattningar for ett minskat resebehov, exempelvis genom decentralisering av viktig
samhallsservice.

1.2

Genomfor gang- och cykelanpassning av landsvag langs prioriterade strackor med stor potential att 6ka resandet till fots eller med cykel.

1.3 Vidta strategisk hastighetsbegransning for motorfordon for att 6ka prioriterade vagstrackors attraktivitet for gang och cykel.

1.4 Anldgg nya gang- och cykelvagar dar de saknas, samt hoj standarden pa befintliga gang- och cykelvdagar med 6vergangsstallen och belysning enligt
Trafikverkets VGU.
1.5 Sakerstall att cykel- och gangvagar hanger ihop i strak.
Oka gang och cyKling 1.6 Ethorma rik'tlﬁnjer fbr, ?Ch anlagg, sdkra gang oct\ cykelvagar till .skolor." _ _ . ' . __
1.7 Oka attraktivitet for gang och cykel genom begransad framkomlighet for bil i prioriterade lagen med god potential att minska bilresandet i tatort och stad.
1.8 Prioritera snoréjning av gang-/cykelbanor framfor bilvag (dven utanfor tatort).
1.9 Anldgg sdkra och attraktiva parkeringsmojligheter for cykel vid viktiga malpunkter som skolor, stationer, resecentra, affarer, och arbetsplatser.
1.10 Forbattra mojligheten att ta med cykel i kollektivtrafiken.
1.11 Genomfor cykelframjande atgarder riktade mot barn och ungdomar, garna i samarbete med skolor, idrottsklubbar och andra fritidsaktiviteter.
1.12 Anordna cykelutbildning fér vuxna.
1.13 lordningsstall servicepunkter for cyklar.
1.14 Installera laddpunkter for elcyklar i anslutning till cykelparkeringar.
1.15 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.
2.1 Anta "hela resan perspektiv" i styrdokument, exempelvis genom riktlinje i 6versiktsplan eller strategiskt dokument kring hur fardmedel ska kombineras.
2.2 Identifiera viktiga knutpunkter for kollektivtrafiken utanfor tatorter for byte av fardmedel.
2.3 Utoka kollektivtrafikens upptagningsomrade genom satsningar pa cykelinfrastruktur till knutpunkter, hallplatser och stationer.
2.4 Upplat mark for kollek-tivtrafikanlaggningar och pendlarparkeringar vid viktiga knutpunkter for kollektivtrafiken.
Underlatta att kombinera olika 2.5 lordningstall trygga och tillgéngliga pendlarparkeringar for bil och cykel, garna med laddmaéjlighet och vaderskydd.
fardmedel och linjebyten 2.6 Matcha tidtabeller for kollektivtrafik i lanet med kollektivtrafik i ndrliggande Ian samt med stérre arbetsplatser.
2.7 Testa en interaktiv reseplanerare som later alla trafikanter valja basta vagen, med samtliga fardsatt, dven 6ver lansgranser.
2.8 Samverka for att integrera betalmojligheter mellan fardsatt, till exempel genom en gemensam biljett som tacker cykelparkering, kollektivtrafik, lanecykel etc.
2.9 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.




Transporter och arbetsmaskiner

Fossilfri arbetspendling och
moteskultur

3.1 Halvera tjansteresor som utférs med flyg.

3.2 Erbjud tjdnstecyklar.

3.3 Sakerstall enkelt forfarande for att genomféra tjansteresor med kollektivtrafik, exempelvis genom att tillhandahalla UL féretagskort.

3.4 Anta en resepolicy med minst arlig uppfoljning.

3.5 Infor intern klimatvaxling.

3.6 Mojliggor for anstéllda att arbeta hemifran eller via distansarbetsplats.

3.7 Underlatta for att pa mindre orter anvanda befintliga, allmanna lokaler som t.ex. bibliotek, kulturhus och féreningslokaler till distansarbetsplatser och
moijlighet att ladda elfordon.

3.8 Genomfor en resvaneundersdkning av anstalldas arbetspendling i syfte att identifiera hinder till fossilfri arbetspendling.

3.9 Forbattra uppkopplingsmojligheter pa buss och tag for att underlatta arbete under restid.

3.10 Lat anstallda rdkna pendlingstid med kollektivtrafik dar arbete kan utforas som arbetstid.

3.11 Underlatta for att cykla, ga eller ta kollektiva fardmedel till arbetsplatsen genom att ha sakra anslutningar fér gang och cykel, goda parkeringsmojligheter
samt omkladningsrum med dusch.

3.12 Erbjud anstallda formaner om de dker kollektivt, gar eller cyklar till jobbet.

3.13 Uppratta en handlingsplan for minskad bilparkering vid arbetsplatsen i kombination med insatser som framjar fossilfri arbetspendling.

n »

3.14 Genomfor aktivitet for anstallda for fossilfri arbetspendling, exempelvis genom "cykelvanlig arbetsplats", “vintercyklisten" och "Prova pa" kollektivresande.

3.15 Installera laddméjlighet for elfordon pa personalparkering.

3.16 Erbjud "pendlarbuss" till arbetsplatsen.

3.17 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

Underlatta for besokare, kunder,
foreningsaktiva att resa fossilfritt

4.1 Genomfor en resvaneundersokning av bestkares resvanor i syfte att identifiera hinder till fossilfria resor till besoksmalet.

4.2 Informera om fossilfria resealternativ till kunder/besokare infér besdket.

4.3 Ge rabatter for fotgangare, cyklister och kollektivresenarer.

4.4 Genomfor aktiviteter som underlattar samakning for foreningsliv, exempelvis genom gemensamma samakningsgrupper pa sociala medier, testa “vandrande
skolbuss” for narliggande aktiviteter, samordna samakning via foreningens hemsida.

4.5 Erbjud paketpriser dar biljettpris inkluderar resa med kollektivtrafik vid evenemang.

4.6 Anlagg attraktiva cykelparkeringar i anslutning till beséksmal.

4.7 Installera laddmaijlighet for elfordon i anslutning till beséksmal.

4.8 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

Framja bildandet av fossilfria
fordonspooler

5.1 Kartlagg mojlighet att inratta fossilfri bil- eller cykelpool .

5.2 Etablera fossilfri bil- eller cykelpool.

5.3 Underlatta for att tjanstefordon i fossilfria fordonspooler ska kunna anvandas utanfor tjansten.

5.4 Erbjud fri/attraktiv p-plats for fossilfria fordonspooler.

5.5 Vid planering reservera fysisk p-plats for bil- eller cykelpool.

5.6 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

()]

Fossilfria tjanstefordon

6.1 Etablera rutiner for att regelbundet se 6ver verksamhetens behov av tjanstefordon och undersék méjligheter att effektivisera fordonsparken samt sakerstall
att fordon tankas fossilfritt i sa stor utstrackning som mojligt.

6.2 Stall krav pa att minst 50 % av alla tjanstefordon som képs in/leasas ska kunna drivas med fossilfria drivmedel senast ar 2022, inklusive ett tydligt malar for
nar 100% ska vara uppnatt.

6.3 Konvertera befintliga tjanstefordon sa att minst 50% av fordonen kan drivas med fossilfria drivmedel senast ar 2022, inklusive ett tydligt malar for nar 100%
ska vara uppnatt.

6.4 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.




Halvera klimatpaverkan fran inrikes
godstransporter

7.1&ravstall fossilfria fordon/drivmedel vid upphandling och inkép.

7.2 Kravstall eller kop in fossilfria fordon/drivmedel

7.3 Gor funktionsupphandlingar som framjar transporteffektivisering i dialog med leverantorer, t.ex. genom samordnade godstransporter och flexibla
leveranstider.

7.4 Samordna godstransporter inom den egna verksamheten.

7.5 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

Halvera klimatpaverkan fran
arbetsmaskiner

8.1 Etablera rutiner for att regelbundet se 6ver behov av arbetsmaskiner och undersok mojligheter att effektivisera maskinparken infor leasing och tecknande av
avtal.

8.2 Kravstall i upphandling att arbetsmaskiner i 6kande utstrackning ska vara fossilfria.

8.3 Premiera i upphandling effektiviseringsatgarder kopplat till produktionsinriktning (effektivare produktionssatt inklusive jord- och skogsbruk, ecodriving mm)
av kopta tjanster.

8.4 Vidta egna effektiviseringsatgarder (effektivare produktionssatt inklusive jord- och skogsbruk ex Eco driving for minskad drivmedelsférbrukning,
brukningsmetoder som leder till minskat utslapp av vaxthusgaser/minskad drivmedelsforbrukning).

8.5 Byte till fossilfria drivmedel for egna arbetsmaskiner, inklusive jord- och skogsbruk.

8.6 Stall krav via tillsyn pa basta mojliga teknik fér arbetsmaskiner vid nyinvesteringar.

8.7 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

Framja tankmaijlighet av fossilfria
drivmedel

9.1 Identifiera lampliga etableringsplatser for tank- och laddmaojligheter for fossilfria och fornybara drivmedel (till exempel i anslutning till servicepunkter pa
landsbygd) och inkludera dessa i OP.

9.2 Samarbeta med andra aktorer for att skapa tillrdcklig efterfragan for etablering av ny tankstation for fossilfria drivmedel alternativt ny laddstation for el.

9.3 Mojliggor for publik laddning/tankning vid ladd-/tankplats for exempelvis kollektivtrafik.

9.4 Ge fortur till bygglov for laddstationer, biodrivmedelsstationer- och biodrivmedelsproduktion inklusive vatgas.

9.5 Inratta tankstation for fossilfria drivmedel alternativt komplettera befintlig tankstation med fossilfritt alternativ.

9.6 Inratta alternativt forbered for laddstationer.

9.7 Genomfor informations- och utbildningsinsatser om var tankmaojligheter finns, ex. skyltning, kartor etcetera.

9.8 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

Energi och effektanvandning

10

Minska energi - och effektanvandning
for fastigheter och verksamheter

10.1 Gor energi - och effektkartlaggning med atgardsplan inklusive besparingsmal for huvuddelen av organisationens fastigheter och/eller verksamheter samt
genomfor foreslagna atgarder.

10.2 For aktorer som ej dger egen fastighet kan krav stéllas pa fastighetsdgare i exempelvis upphandling/omforhandling av lokaler att en energi - och
effektkartlaggning med atgardsplan ska genomforas for fastigheten/lokalen.

10.3 Anta riktlinje att vid tillsyn av verksamheter stéalla krav pa att energi - och effektkartlaggning med atgardsplan genomfors for verksamheten.

10.4 Utbilda ansvariga for fastighet, uppvarmning, ventilation och processer for att mojliggora optimal drift och reglage av egna processer.

10.5 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

11

Minska effekttoppar for el

11.1 Styr elbehovet 6ver dygnet for ventilation, elbilsladdning etcetera sa att hégbelastade timmar avlastas.

11.2 Deltai projekt som bidrar till efterfrageflexibilitet, det vill siga minskad elanvandning nar efterfragan ar som storst och tvartom.

11.3 Lagra el i batterier eller motsvarande.

11.4 Utbilda ansvariga for fastighet, uppvarmning, ventilation och processer for att mojliggora optimal drift och reglage av egna processer.

11.5 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.




Fornybar energi

12

Oka produktion och anvdndning av
atervunnen eller féornybar energi och
fossilfria drivmedel

12.1 Tillvarata spill-/restvdarme eller andra spill-/restenergier, helst utan att 6ka verksamhetens anvandning av el.

12.2 Installera solceller.

12.3 Framj vindkraft.

12.4 Byt fran olja till fornybart bransle.

12.5 Investera i produktion av biogas eller andra fornybara drivmedel (detta bor ske i samband med en bredare kravstallning pa inkdpta fornybara drivmedel
som inkluderar hallbarhetsaspekter).

12.6 Investera i kraftvarme med fornybara branslen.

12.7 Installera strommande vattenkraft.

12.8 Investera i lokalt producerad bioenergi, exempelvis produktion av trapellets fran traspill.

12.9 Utveckla tillsynsverksamhet sa att det driver pa 6kad anvandning av atervunnen eller férnybar energi.

12.10 Annan investering i produktion av fornybar el, varme och drivmedel.

12.11 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

13

Minska klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprojekt

13.1 Anordna och delta i kompetenshdjande atgarder i samarbete med branschaktorer.

13.2 Formulera upphandlingskrav pa berdkning och minskning av klimatpaverkan fran byggnationer samt vag- och anlaggningsprojekt i samarbete mellan
bestallare och branschaktorer.

13.3 Som bestaéllare stélla upphandlingskrav pa berdkning och minskning av klimatpaverkan fran byggnationer samt vag- och anlaggningsprojekt.

13.4 Som ansvarig for planering, utforma byggnader sa att klimatpaverkan fran saval byggskede som anvandningsfas blir minimala.

13.5 Vid storre byggprojekt underlatta for etablerande av materialpool.

13.6 Som konsult och byggbolag berakna klimatpaverkan fran byggnation och anlaggningsprojekt med livscykelmetodik enligt gdngse standarder i branschen, till
exempel Boverkets vagledningar.

13.7 Som konsult och byggbolag erbjuda alternativ med lagre klimatpaverkan an standard vid nybyggnation och anldaggning. Integrera kommunala
klimatstrategier sa att de far genomslag i planprocessen for att sdkerstalla minimal klimatpaverkan fran den nybyggda miljén omfattande bade byggnader samt
vag- och anlaggning.

13.8 Annan aktivitet med samma mal som atgérden.

14

Minska klimatpaverkan fran maltider

14.1 Stall upphandlingskrav for miljhansyn och minskad klimatpaverkan fran livsmedel och livsmedelstransporter.

14.2 Utveckla ett kontinuerligt arbete med méatbara mal for att minska matsvinnet i tillagning, férvaring och konsumtion.

14.3 Servera mindre men battre kott — byt importerat kott mot svenskt kott, gdarna naturbeteskott eller motsvarande.

14.4 Genomfor insatser for att informera maltidsgaster om miljésmart och halsosam mat, dar barn och unga ar en sarskilt viktig malgrupp.

14.5 Genomfor utbildning av restaurangpersonal inom matsvinn, arstids- och klimatplanerad matsedel, livsmedels miljopaverkan etc.

14.6 Bestall vegetariska och/eller lokalproducerade maltider pa méten och evenemang.

14.7 Skapa och delta i regionalt natverk for offentliga och privata restauranger for samarbete och kompetenshojning inom maltiders klimatpaverkan.

14.8 Som restaurang erbjuda olika storlekar pa portioner och erbjuda "doggy bag”.

14.9 Gor satsning for att vacka intresse for vegetariska maltider och miljo- och klimatanpassning av menyer.

14.10 Framja innovativt tankande och utveckling hos livsmedelsaktorer inom produktion, foradling och distribution som innebar att matsvinn minskas, till
exempel genom att skapa och delta i natverk.

14.11 Sakerstall att matrester som anda uppstar kan nyttiggoras genom till exempel biogasproduktion.

14.12 Tatillvara och féradla restprodukter inom livsmedelsindustrin som kan bli bra ingredienser i andra produkter.

14.13 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.




Indirekt klimatpaverkan fran konsumtion

15

Inspirera till klimatsmarta val

15.1 Skapa direkt aterkoppling till klimatsmart agerande for lansinvanarna. Ett exempel att gora detta ar att I6pande visa antalet passerande cyklister pa digital
tavla som vid Hamnspangen i centrala Uppsala.

T5.Z GenomTor aKtivitet Tor att Oka KUnskap om, och spirera tl, en mer nallbar NVSStiT, ETt satt att gora detta ar att anordna StudiecirKlar Inom exempelvis
hallbarhet och Agenda 2030.

15.3 Skapa/delta i regionalt samarbete for hallbar privatkonsumtion, t.ex. kampanjen Klimatlatt.

15.4 Genomfor seminariedag med klimatfragor kopplat till konsumtion och/eller kapitalplaceringar.

15. Genomfor i aktérssamverkan regionalt aterkommande event inom klimatsmarta val.

15.5 Underlatta for och inspirera till att aka tag istallet for flyg till europeiska resmal.

15.6 Underlatta for, och inspirera till, att semestra klimatsmart i Uppland och i Sverige som ersattning for utlandssemester med flyg.

T5.7 Skapa attraktivare bygder med god tillgang till natur, kultur och evenemang 1or att minska behovet av att resa langt bort pa semester, samt for att attrahera
besokare.

15.8 Initiera forskning om semestrande, t.ex. avseende hinder och drivkrafter for klimatsmarta alternativ.

15. Uppmuntra lansinvanarnas intresse for mat genom att lyfta fram matens varde “fran jord till bord” sa att manniskor varnar om ravarorna och minskar
matsvinnet. Ett satt att gbra detta ar att fler ménniskor far en egen upplevelse av hur mat produceras.

15.9 Anordna aterkommande kladbytardagar.

15.10 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

16

Starka integrering av klimat, energi
och hallbar utveckling i skola och
forskola

16.1 Initiera eller delta i natverk for kompetenshdjning och erfarenhetsutbyte inom praktisk integrering av klimat- och hallbarhetsfragor i skola och forskola.

16.2 Kartlagg mojligheter att i bade verksamhet och i den fysiska miljon skapa kopplingar mellan teori och praktik inom klimat- och hallbarhetsfragor.

16.3 Sakerstall fortbildning av pedagoger inom Larande for hallbar utveckling.

16.4 Tillsatt koordinator inom Larande for hallbar utveckling i kommun, skola eller laroséate, ex. i syfte att na ut med aktuella forskningsresultat och sprida goda
exempel inom integrering av klimat- och hallbarhetsfragor i skola och foérskola.

16.5 Sakerstall sakra skolvagar dar eleverna sjalva kan ta sig sakert och fossilfritt till skolan.

16.6 Stimulera aterbruk genom att i praktiska amnen undervisa i att reparera och anpassa exempelvis kldder och mobler for att forlanga produkternas livslangd.

16.7 Arbeta med minskad kKlimatpaverkan fran serverade maltider och 1 Hem och konsumentkunskapsundervisningen, EXempelvis genom sasongsanpassad meny
och arbete med minskat matsvinn. Synliggor arbetet pa pedagogiskt satt.

16.8 Anpassa och utforma utemiljoer sa att de stimulerar till utevistelse och Tysisk aktivitet samtidigt som de bidrar till andra hallbarhetsaspekier, exempelvis
klimatanpassning, biologisk mangfald och férbattrad vattenhushallning.

16.9 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

17

Utbildnings - och informationsinsatser
for beslutsfattare

17.1 Medverka i en regional arbetsgrupp for att ta fram utbildningspaket for politiker och beslutsfattare avseende klimat- och hallbarhetsfragor.

17.2 Genomfor I6pande utbildning av politiker och beslutsfattare inom klimat- och hallbarhetsfragor.

17.3 Skapa ett dialog- och natverksforum for experter och politiker pa lokal och regional niva for I6pande kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom
klimat — och hallbarhetsfragor. Nyttja sa langt det ar mojligt befintliga forum.

17.4 Skapa riktlinjer for att det infor relevanta forslag tas fram beslutsunderlag som redovisar forslagets klimatpaverkan i jamforelse med andra alternativ.

17. Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

18

Stimulera klimatklok produktion och
konsumtion genom exempelvis
cirkulara affarsmodeller och
delningsekonomi

18.1 Stall krav i upphandling att produkter ska ga att lagas och/eller recirkuleras.

18.2 Oka efterfrdgan pa att hyra produkter istéllet fér att kdpa.

18.3 Initiera innovationsupphandlingar for att skapa efterfragan att pa nya satt I6sa behov av produkter, eller utveckla en tjanst som inte finns idag.

18.4 Gor en kartlaggning om vad som skulle kunna delas inom den egna organisationen, bade organisatoriskt och till andra aktérer och privatpersoner.

18.5 Ge tillgang till resurser som finns i organisationen till andra aktorer nar de inte anvands inom den ordinarie verksamheten (exempelvis lokaler och fordon).

18.6 Genomfor minst en kommunikationsinsats dar goda exempel och férebilder inom cirkuldra affarsmodeller och delningsekonomi lyfts fram.

18.7 Framj cirkulara affarsmodeller vid affarsutvecklingsinsatser, exempelvis genom riktade projektanslag.

18.8 Skapa och delta i natverk for att utveckla hallbara affarsmodeller.

18.9 Annan aktivitet med samma mal som atgérden.

19

Fossilfria investeringar och
kapitalplaceringar

19.1 Kartlagg nuvarande placeringar och investeringar.

T9.Z Tafram placermgspolicy, rKilmjer och handlingsplaner med KITMatKrterier Tor att Kunna stalla Krav pa KolaIoXIaTotaviryck Tor alla aktietonder, INKIusive
uppfoljning.

19.3 Byta ut koldioxidintensiva fonder till mindre koldioxidintensiva alternativ.

19.4 Utveckla och skarp hallbarhetskrav som stélls vid upphandling av fonder.

19.5 Mata och folja upp koldioxidintensitet (CO2-utslapp per intdktskrona) i det totala aktieinnehavet arligen.

19.6 Sakerstall kompetens och medvetenhet kring hallbara finanser hos tjansteman som ansvarar for placering och investering av kapital.




19.7 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.




20.1 Deltai natverk for plastsubstitution, ex Uppsala Klimatprotokolls projekt "Jakten pa plasten".

20.2 Genomfor kartlaggning av verksamhetens plastkonsumtion.

20.3 Genomfor kartlaggning av alternativa material, for att ersatta nuvarande plastanvandning.

20|Fasa ut fossil plast — ~
2 20.4 Kop in eller stall upphandlingskrav pa atervunnen eller fornybar plast.

20.5 Ta bort eller byt ut den stérsta, eller minst fem viktiga/storre, produktgrupper senast 2022.

20.6 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.

21.1 Kartlagg verksamhetens internationella flygresor och berakna klimatpaverkan fran resorna.

21.2 Halvera antalet internationella tjansteresor med flyg.

21.3 Uppratta en flygbudget med tydlig prioritering av vilka internationella flygresor som far genomfdras av verksamheten.

21.4 Sakerstall enkelt forfarande for att genomféra internationella tjansteresor med tag.

Halvera klimatpaverkan fran 21.5 Lat anstallda rékna restid med tag dar arbete kan utforas som arbetstid.
21 P 21.6 Anta en resepolicy med mal om halverad klimatpaverkan fran flyg med minst arlig uppféljning.

internationella flygresor
ve 21.7 Infor intern klimatvaxling .

21.8 Erbjud resfria moten och delta sjalv digitalt dar det ar mojligt vid internationella engagemang.

21.9 Uppmuntra anstalla till minskat eller fossilfritt internationellt resande genom olika férmaner.

21.10 Klimatkompensera nddvandiga flygresor genom att exempelvis finansiera klimatprojekt eller stodja omstallning till fossilfritt flyg med bioflygbransle.

21.11 Annan aktivitet med samma mal som atgarden.







Sidalav3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Eva Martensson 2020-01-09 KS-2019/442
Lokalférsorjningschef

Kommunstyrelsen

Svar pa motion 2019:03 fran Lennart Lundberg (KNU) - Satt in
sjalvslackande strombrytare i kommunhuset

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad med hanvisning till tjansteskrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Att arbeta for att minska onodig energikonsumtion &r viktigt och ett atgardsforslag har tagits
fram som forvaltningen avser genomfora under 2020. Utdver de atgarder som kommer att
genomféras maste forvaltningen aven jobba aktivt med uppmaningar och informationstavlor
om att belysningen ska slackas manuellt i de utrymmen dar detta fortsatt kommer att vara
nddvandigt

Bakgrund

I maj inkom en motion géllande ett férslag om att Knivsta kommun ska byta ut alla
strombrytare i Kommunhuset som inte redan ar sjalvslackande for att minska onédig
energikonsumtion. | motionen féreslogs att detta ska géras snarast men senast efter att
Knivsta kommun har tagit Over agandet av huset vilket enligt motionen beraknas ske under
20109.

Kommunfullméktige beslutade 2019-03-22 om att forvadrva Kommunhuset. Forvaltningen
pakallade optionen i juni 2019 och kommunen kommer att tilltrada som &gare i juni 2022.

Att arbeta for att minska ontdig energikonsumtion &r viktigt och ett atgardsforslag har tagits
fram tillsammans med Kommunfastigheter som forvaltningen avser genomféra under 2020.

Utdver de atgarder som kommer att genomforas maste forvaltningen aven jobba aktivt med

uppmaningar och informationstavior om att belysningen ska slackas manuellt i de utrymmen
dar detta fortsatt kommer att vara nddvandigt.

| utrymmen som anvands av manga olika personer ar det bra med nagon form av
ljusreglering for att minska tiden som belysningen &r tand och pa sé vis spara energi och
varna om miljon. Nar belysningstiden minskar okar livslangden péa belysningsarmaturerna
och kostnader for underhall i form av ex utbyte av ljuskallor minskar drastiskt.

| dagslaget finns det inte sjalvslackande strémbrytare i toaletter, kopiatorrum, post rum och
soprum och det skulle spara energi i Kommunhuset att installera rorelsesensorer i dessa
utrymmen eftersom de minskar drifttiden pa belysningen.
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Aven i samtalsrummen med ingang fran atriet (Orby Angby, Gredelby och Vassunda) bor
man installera sensorer i form av rorelsevakter som lampligen stélls in pa en timme.

Att installera narvarovakter i 6vriga konferensrum bedéms inte vara ekonomiskt i dagslaget
men i samband med byte av armaturer bor denna fraga provas.

Det ombyggda landskapet for Bygg och Miljo pa plan ingér i dag inte i slackpulsen for plan 5
vilket innebar att landskapet kan sta och lysa nattetid. For dvriga huset innebar slackpulsen

att landskap och korridorer slacks kl. 22 varje kvall. Landskapet pa plan 5 kommer ocksa att
atgardas under 2020 sa att det kommer att inga i samma slackpuls som 6vriga huset.

Ekonomisk konsekvensanalys

Utifran offerter bedoms atgarderna i tjansteskrivelsen landa pa ca 150 000 kr vilket ryms
inom Kommunhusets budget 2020.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse 2020-01-09
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindgvist

Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



"Earth Hour every hour” - sétt in sjalvslackande strombrytare i kommunhuset

Under fleraar har Knivstakommun deltagiti den varldsomfattande klimatmanifestationen Earth
Hour genom att slacka ner helakommunhuset en timme. Det dren vacker och stimningsfullgest for
klimatetislutetavmarsvarje ar. Globalt startade Earth hour 2007 i Sydney i Australien.

Men sa lange som belysningeni kommunhuset flodar, dven efter att arbetsdagens slut vid manga
olikaandratillfallen tyckerjagatt det kravs atgarderfor att minskaondédig energikonsumtion. Enligt
uppgift l6nardetsigatt slackabelysningsafortdeninte behdvs under 15 minuter.

lag foreslar darforatt Knivstakommun byterut allastrombrytare i kommunhusetsominte redan ar
sjalvslackande.

Jag foreslaratt det skersnarast men senast efteratt Knivstakommun hartagit 6ver dgandetav
huset, vilket beraknas skerunder 2019.

Da kan vi fa Earth Hour every houri Knivstakommunhus ochinte baraen gang om aret.

Knivsta 22 maj 2019

LennartLundberg, gruppledare i kommunfullmaktige for Knivsta.Nu
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Liza Larsén Ogden 2019-12-05 KS-2019/748
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Reglemente for intern kontroll i Knivsta kommun
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige antar Reglemente for intern kontroll i Knivsta kommun.

Sammanfattning av arendet

Reglementet for intern kontroll i Knivsta kommun har omarbetats for att fortydliga
kommunens interna kontroll utifrdn gallande lagstiftning och kommunens arbetssétt som
utvecklats och blivit &nnu mer kvalitetssakrat.

Intern kontroll ar en viktig del av kommunens kontroll av interna processer och syftar till att:
forebygga, upptacka och atgarda fel och brister inom relevanta omraden, bygga medvetenhet
for att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet, skapa strukturer, system
och processer for tydlighet och ordning, inga i styrningen och ar en del i ledningssystemet,
skydda organisationen fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador samt bygger
och stddjer trygghet och tillit, ordning och reda, fértroende och utveckling.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska ndmnder och styrelser se till att den interna kontrollen ar tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt. | Knivsta kommun fortydligas detta
i ett reglemente for kommunens interna kontroll.

Reglementet beskriver hur namnder och bolag ska kontrollera den interna kontrollen under
aret samt aven att den interna kontrollplanen ska foljas upp och analyseras. Detta innebar att
reglementet beskriver vad varje namnd och bolag ansvarar for att vidta atgarder for utifran de
identifierade brister och utvecklingsomraden som framkommit. Syftet ar att uppratthalla,
forbattra och utveckla den interna verksamheten i kommunen. Detsamma géller nar skotseln
av en kommunal angelagenhet med lamnats oOver till nAgon annan.

Som en del av kommunens satt att arligen kontrollera att dess verksamheter fungerar och ar
tillréckliga genomfors intern kontroll i Knivsta kommun. Ett reglemente for intern kontroll
beslutades forsta gangen ar 2008 av kommunfdrvaltningen.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Lena Fransson Dan-Erik Pettersson Asa Franzén Lena K Larsson Marie Sohlberg
Kommundirektor  Ekonomichef Kanslichef Kulturchef HR-chef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Reglementet syftar till att tydliggéra kommunens interna kontroll

Enligt kommunallagen ska namnder och styrelser se till att den interna kontrollen &r tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande sétt vilket inte bedoms paverka barn pa
ett direkt satt.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Verksamhetscontroller
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1 Reglemente for intern kontrollen i Knivsta kommun

Detta dokument utgér kommunstyrelsens direktiv for hur ndmnder och styrelser i Knivsta kommun ska
arbeta med intern kontroll utifran uppsatta mal och foreskrifter?.

En tydlig och tillracklig intern kontroll i kommunen bidrar till att rapportering om verksamhet och
ekonomi ar tillforlitlig, till maluppfyllelse samt till att verksamheten efterlever lagar och regler. Ett
medvetet och systematiskt arbetssatt som utgar fran riskbedémning kan ocksa forebygga och

upptacka fusk, oegentligheter och korruption?,

1.1 Syfte och vardet med intern kontroll

= Forebygger, upptacker och atgardar fel och brister inom alla relevanta omraden.

= Bygger medvetenhet om att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet
= Strukturer, system och processer for tydlighet och ordning

= Ingdr i styrningen och &r en del i ledningssystemet

= Skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador

= Bygger och stddjer trygghet och tillit, ordning och reda, fértroende och utveckling

1.2 Definition och avgransning

Begreppet intern kontroll anvands bade nationellt och internationellt och avser den egna kontrollen
inifran, till skillnad fran extern kontroll som handlar om kontroll utifran den egna organisationen. Intern
kontroll omfattar aktiviteter som en organisation utfor for att se till att den egna verksamheten bedrivs
sa att malen nas och fel och ineffektivitet undviks®.

Knivsta kommun refererar till intern kontroll vid utféranden av granskningar, mindre uppféljningar,
utvarderingar och stickprov som beslutas av namnd eller styrelse.

! Kommunallagen 6 kap. 6 § ”’Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksé se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt. Detsamma galler nar skétseln av en kommunal
angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan”.

2 https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoegentligheterkorruptioninternkontroll.377.html

3 Se COSO-modellen, bland annat beskriven i boken Intern kontroll fran Komrev (Haglund m fl 2005)



https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoegentligheterkorruptioninternkontroll.377.html
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Vid dvriga interna kontroller i kommunen anvéandes begreppet egenkontroll®.

2 Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har ansvar for den interna kontrollen pa ett kommungvergripande plan. Det innebar
att kommunstyrelsen ansvarar for att ett koncernévergripande system for intern kontroll uppréttas och
att detta utvarderas och utvecklas.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och styrelserna for bolagen har ansvar for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden utifran kommunstyrelsens direktiv.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och styrelserna foér bolagen ska ha tillracklig kontroll éver sina
verksamheter och dess resultat samt vid behov besluta om atgarder for forbattring. 1 Knivsta kommun
genomfors den interna kontrollen med hjélp av arliga internkontrollplaner som féljs upp och hanteras
arligen.

3 Processen kring intern kontroll

Varje namnd och styrelse ska arligen anta en internkontrollplan som beskriver vad som ska kontrolleras
under aret.

Kommunens interna kontroll (som kan utféras genom granskningar, mindre uppfoljningar,
utvérderingar eller stickprov) syftar till att sakerstélla:

e dndamalsenlighet

e kostnadseffektivitet

o tillforlitlig rapportering och information
e sdkerhet

o efterlevnad av lagar

o att allvarliga brister upptécks och hanteras

Internkontrollplanen utgar ifran en analys dar verksamheter inom namndens/styrelsens ansvarsomrade
identifierar vilka kontrollomraden som har storst behov av genomlysning och kontroll.

Relevanta kontrollomraden handlar om:

e Upphandling — féljsamhet mot regler och riktlinjer

4 Uppféljningar och utvarderingar av rutiner och arbetssétt som sker pa verksamhetsniva kallas egenkontroll. Atgarder for att forebygga fel
och 6ka effektiviteten ingér i varje verksamhets utvecklingsarbete.
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e Attesthantering avseende ekonomiska transaktioner — fdljsamhet mot regler och riktlinjer
(inkluderar bl.a. behérigheter)

e Delegationsordning- beslut tas av rétt funktion och anmals
e  Arbetsmilj6

e  Storre verksamhetsforandringar

e Budgetavvikelser

e Bristande maluppfyllnad

e Inkomna klagomal

e Signaler om verksamheter som inte fungerar

e  Overlimnande av kommunal angelagenhet

e Bisysslor

Analysen som genomfors bygger pa en risk-och konsekvensanalys som genomfors med
utskottet/presidiet och bedémningen grundar sig pa hur hog sannolikheten ar for identifierade risker och
uppskattningen av hur stora konsekvenserna av risken skulle bli.

En Intern kontrollplan ska innehalla information om:
o dokumenterad risk och konsekvensanalys
e de kontrollomraden som identifierats och hur de ska féljas upp
o planerad tidpunkt for redovisning till ndmnd

o funktion som ar ansvarig for varje omrade

3.1 Upprattande och hantering

Samtliga ndmnder och bolags internkontrollplaner uppréttas och hanteras enligt kommunens
bestdammelser i enighet med detta reglemente for att sékerstalla ett likvérdigt arbete med och kring
kommunens interna kontroll.

4 Namndens/styrelsens anvandning och uppfdljning av intern
kontroll

Varje internkontrollplan ska féljas upp och analyseras en gang per ar och intern kontrollen ar en del av
namndens utvecklingsarbete och ingar i ledningssystemet. Varje namnd ansvarar darmed for att vidta
atgarder utifran identifierade brister och utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla den
interna verksamheten i kommunen. Detta leder till att den interna kontrollen blir en relevant del av

v



Knivstag

ominun

styrningen och rapporteras i verksamhetsberéattelsen samt kan laggas till grund for en samlad bedémning
som kommunstyrelsen gor i arsredovisningen.

Foljande modell fran SKL pavisar hur den interna kontrollen & sammankopplad med kommunens styrning®.

4.1 Rapportering till kommunstyrelsen

Varje namnd/styrelse ansvarar for att informera kommunstyrelsen om antagen internkontrollplan samt
dess uppféljning. Namnden/styrelsen ansvarar daven for att rapportera akuta fel och brister som
framkommer genom intern kontrollen till kommunstyrelsen tillsammans med planerade eller vidtagna
atgarder.

En gemensam sammanstéllning av ndamndernas och styrelsernas arbete med beslutade
internkontrollplaner ska arligen lamnas for beslut i kommunstyrelsen samt som information i
kommunfullméktige.

4.2 Kommunstyrelsens utvardering och rapportering

Med utgangspunkt fran de arliga kontrollerna av namndernas/styrelsernas arbete med intern kontroll ska
kommunstyrelsen minst en gang varje mandatperiod utvardera kommunens arbete med intern kontroll
och rapportera till kommunfullméktige. Utvarderingen ska vid behov innehalla forslag pa atgarder for
forbattring av kommungemensam hantering.

5 SKL Sveriges kommuner och landsting
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4.3 Revisorernas ansvar

Revisorerna ansvarar inte for kommunens interna kontroll men de har uppdrag att granska och
kontrollera att den interna kontrollen ar tillracklig.

\
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2020-01-07 KS-2019/769
Jurist

Kommunstyrelsen

Reglemente till valnamnden om godkannande av paskrifter i
folkinitiativ

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:
1. Reglemente for granskning av paskrifter i folkinitiativ antas.

2. Beslutet justeras omedelbart.
Kommunstyrelsen beslutar fér egen del:

3. 100 000 kr anslas ur kommunstyrelsens prioriterade medel fér valnamndens uppdrag att
rakna och kontrollera folkinitiativets paskrifter.

Sammanfattning av arendet

Kommunallagen 8 kap. 2 § § anger att arende om att halla folkomrostning i en viss fraga far i
fullm&ktige véackas av minst tio procent av de rostberattigade kommun- eller
landstingsmedlemmarna (folkinitiativ). Har foreslas att folkinitiativets paskrifter
dubblettkontrolleras och sedan kontrolleras mot kommuninvanarregistret for att faststalla att
initiativtagarna ar minst 18 ar gamla och folkbokforda i Knivsta kommun. Valnamnden
foreslas ansvara for granskningen av paskrifterna.

Kommunfullméktige aterremitterade arendet den 20 november 2019 till kommunstyrelsen for
att sakerstalla att formuleringen ar mojlig att stalla proposition pa.

Bakgrund

Kommunallagen (KL) 8 kap. 2 § anger att minst tio procent av de rostberattigade ska
underteckna ett folkinitiativ for att det ska kunna leda till en obligatorisk omréstning i
fullméaktige enligt KL 5 kap. 37 § om att en folkomrostning ska hallas (kvorumregeln).

KL 8 kap. 2 § kraver vidare att initiativet ska vara skriftligt, ange den aktuella fragan samt
innehalla initiativtagarnas egenhandiga namnteckningar, uppgifter om nar namnteckningarna
gjorts, namnfdrtydliganden, personnummer och uppgift om deras adresser. Vid berakningen
av antalet initiativtagare ska endast de som har skrivit under initiativet under den
sexmanadersperiod som foregatt inlamnandet raknas.

Nar folkinitiativ infordes 1995 sades endast litet om vilka krav pa som skulle kunna stallas pa
de inlamnade namnlistorna. Utgangspunkten har alltjamt varit att kommunen sjalv
bestammer dver formerna for folkomrdstningen ska genomféras utéver de krav som stélls i
lagen. Hur kontrollen av paskrifterna ska ske var ett sadant omrade som lamnades oreglerat
av lagstiftaren.

For att faststalla hur manga godkanda paskrifter som kravs for att nd minst tio procent av de
rostberattigade (kvorumregeln) behéver kommunen veta hur manga rostberattigade som
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finns i kommunen. Statistikmyndigheten SCB kan lamna uppgift om antalet rostberattigade i
kommunen. SCB tar fram befolkningsregistret en gang per manad, per den sista dagen i
manaden. Daremot kan kommunen inte fa uppgifter vilka personer som &r rostberattigade
fran varken SCB eller den statliga Valmyndigheten. Istéllet foreslas paskrifterna ska jamforas
mot en kontrollista bestdende av folkbokforda i kommunen, 18 ar eller aldre nar folkinitiativet
lamnas in. Dessa uppgifter hamtas frdn kommunens invanarregister (KIR) som varje vecka
(tisdagar) uppdateras fran Skatteverkets folkbokforing. Folkbokférda personer 6ver 18 ar ar
ett vidare kriterium an vilka som har rostratt i kommunen, se KL 1 kap. 7 8. Skillnaden mellan
personerna i kontrollistan och de rostberattigade utgérs framst av folkbokforda utlanningar
som varken &r medborgare i EU, Island eller Norge och som inte varit folkbokforda i Sverige i
tre ar i foljd. Forslaget innebar att uttaget fran KIR sker dagen efter att folkinitiativet lamnats
in till kommunen.

| prop. 2009/10:80 s. 104 namns att utgangspunkten bor vara att namnteckningen i
folkinitiativet ar korrekt. Vid tvekan ska namnden hellre godkanna paskriften an underkanna
den.

Eftersom beslutet syftar till att fran fullmaktiges sida reglera valnamndens verksamhet ska
det betecknas reglemente. (Prop. 2016/17:171, s. 280)

Dataskydd och integritet

| paskrifterna infor ett folkinitiativ férekommer i allméanhet personnummer, namn och adress.
Den kontrollista som sammanstalls fran KIR omfattar personnummer, namn, adress och
kommuntillndrighet.

Nar valnamnden behandlar personuppgifterna under sina kontrollatgarder, vid
dubblettkontrollen eller vid slagningar mot kontrollistan kommer behandlingen att omfattas av
EU:s dataskyddsforordning (DSF). Valndmnden kommer att vara personuppgiftsansvarig for
kontrollen av paskrifterna.

Valndmnden behandlar kontrollen av namnlistorna med sttd i det féreslagna beslutet om
reglemente och KL 8 kap 2 8. Darmed uppfyller kommunen villkoren i lagen (2018:218) med
kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsforordning, dataskyddslagen, (DSL) 2 kap.
2 8§ punkterna 1-2 for att fa kunna aberopa den réattsliga grunden allmant intresse i DSF
artikel 6.1 e.

Som utgangspunkt ar behandling av kansliga personuppgifter, daribland sadan behandling
som avslojar politisk asikt, forbjuden enligt DSF artikel 9.1. Sjalva paskriften som
initiativtagare i ett folkinitiativ avslojar en politisk asikt och omfattas darfor principiellt av
forbudet. Ett undantag som anda gor behandlingen tillatlig medges i DSF artikel 9.2 g om
behandlingen ar nodvandig av hansyn till ett viktigt allmant intresse, pa grundval av
unionsratten eller medlemsstaternas nationella ratt. Sadant stod i den svenska
rattsordningen finns i DSL 3 kap. 3 § forsta stycket punkterna 1 och 2, last i ljuset av KL 8
kap. 2 8.

Utgangspunkten enligt DSF artikel 14.1-2 ar att alla registrerade ska fa information om hur
personuppgifterna behandlas av den personuppgiftsansvarige. Eftersom kommunen enligt
kommunallagen &r skyldig att ta emot och behandla folkinitiativets paskrifter bedomer
forvaltningen att skyldigheten fér valndmnden att informera de registrerade ar begrénsad
enligt DSF artikel 14.5 c.
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Aterremiss
Kommunfullméktige aterremitterade arendet den 20 november 2019 till kommunstyrelsen for
att sakerstalla att formuleringen ar mojlig att stalla proposition pa.

Forvaltningen beddmer att férslaget till reglemente ar lagenligt, och att kommunfullméktige
kan anta forslaget. For att ytterligare tydliggtra reglementet har reglementet férsetts med
paragrafnumrering. Den foreslagna beslutsgangen i folkomrdstningsarendet utvecklas
nedan.

Beslutsgang

Om ett folkinitiativ uppnar kvorum innebar det att initiativet vacker ett arende om
folkomrostning som enligt KL 5 kap. 37 § maste behandlas i fullméaktige. Leder sedan
arendet till att en folkomréstning ska genomféras behdver kommunen ta stéallning till en rad
fragestallningar som framgar av lagen (1994:692) om kommunala folkomrostningar
(FolkomrL) 2 & och kommunallagen. Forvaltningen har identifierat foljande fragestallningar
som ska stallas till fullméaktige for avgorande.

Beredning i kommunstyrelsen
a) Omrostningsfragans kommunala kompetensenlighet (KL 5:37 st. 1 p. 1)
b) Den slutliga omrostningsfragan och svarsalternativen (FolkomrL 2 § st. 1 p. 3)
c) Urvalet av véljare (hela kommunen eller ett mindre urval) (prop 1993/94:188 s 53)

d) Faststalla valdag (efter samrad med Valmyndigheten minst 3 manader fore planerad
valdag) (FolkomrL 2 § st. 2)

e) Om och nar fortidsrostning, budrostning, ambulerande réstmottagning ska ske
(FolkomrL 2 § st. 1 p. 5)

f) Rdstningsformalia (folkomréstningens “vallag”) (FolkomrL 2 § st. 5)
g) Ekonomiskt anslag for folkomrostningen (KL 11:15)

Beredning i valndmnden
a) Faststalla omrostningsdistrikt och omréstningslokaler (FolkomrL 2 § st. 1 p. 2)
b) Nar rostsammanrakningen senast ska vara avslutad (FolkomrL 2 § st. 1 p. 6)
c) Rostsedlarnas antal, innehall och utseende (FolkomrL 2 § st. 1 p. 4)
d) Framstélla rostlangd och réstkort (KL 5:36 3 st.)

Ekonomisk konsekvensanalys

Kontroll och rakning av paskrifter
Som tidigare namnts har kommunen en skyldighet att ta emot paskrifter och sedan
genomfora en folkomrostning om de villkor som géller for detta uppnas.

Ett anslag om 220 000 kr beviljades 2019 av kommunstyrelsen fér valnAmndens inledande
arbete med folkinitiativet. Forvaltningen har bestallt och fatt utfort forberedelser infor kontroll
och rakning av paskrifter samt bestallt statistik frin SCB om antalet rostberattigade
kommunmedborgare. Kostnaderna for detta har varit 35.000 kr, varfér 185.000 kr har
lamnats tillbaka till kommunstyrelsen.
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Ett forsta anslag for 2020 pa 100.000 kr begars till valnamnden for manadsarvode for tva
manader samt sammantradesarvode och forvaltningskostnader for genomférandet av
kontroll och sammanrakning av namnunderskrifter. Kostnaden foreslas bekostas ur
kommunsstyrelens prioriterade medel.

Eventuellt genomférande av folkomrdstning

Fullméaktige ska efter kontrollen ta stéllning till om folkomrostning ska hallas med anledning
av folkinitiativet. Om en folkomrdstning inte kan hallas i samband med ett allmant val innebéar
det att mycket av det grundarbete infér genomférandet av folkomrdstningen som under
allmanna val forbereds av den statliga valmyndigheterna Valmyndigheten och Lansstyrelsen
nu istallet ar ett kommunalt ansvar, bade praktiskt och ekonomiskt. Enligt férarbetena bor ett
folkinitiativ leda till att en folkomrostning halls inom skalig tid. Vad som kan utgora skalig tid
besvaras inte tydligt av forarbetena, men det framgar att det i vissa fall inte ar mojligt att
invanta nasta allmanna val. (Prop. 2009/10:80, s. 107) Foérvaltningen beddmer att de
allméanna valen 2022 ar allt for langt fram i tiden for att kunna samordnas med det nu aktuella
folkinitiativet. Utgangspunkten ar darfor att ett folkinitiativ som vacks i denna fas av
mandatperioden leder till att folkomréstningen maste hallas i kommunal regi. | detta lage kan
bara en preliminar uppskattning av kostnaderna for folkomrgstningen ges. Uppskattningen
visar att det fortsatta genomforandet av folkomréstningen kostar 1 miljon kronor utéver
kontrollen av paskrifterna.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Forslag till reglemente till valnamnden om godkannande av paskrifter i folkinitiativ

Beslutet ska skickas till
Akten

Lena Fransson
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Kontrollen utesluter forvisso barn som har skrivit pa folkinitiativet, men att sa ska ske ar
lagstyrt.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Reglemente till
valnamnden om
godkannande av
paskrifter i folkinitiativ

Dokumenttyp: Reglemente
Diarienummer: KS-2019/769
Beslutad av: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: 2020-02-12
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Dokumentansvarig: Kanslichef
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Reglemente till valnamnden om godkannande av paskrifter i
folkinitiativ

18

28

38

Den rattsliga grunden for detta reglemente &r kommunallagen (2017:725) 8 kap. 2 8.
Reglementet upphor att gélla 2022-12-31.

Kontrollen av namnpaskrifterna ska syfta till att utreda om minst 10 procent av de
rostberattigade i Knivsta har undertecknat ett folkinitiativ (kvorum).

Valnamnden ansvarar for granskningen av folkinitiativens paskrifter.

Mottagande av folkinitiativ

48

58

68

Folkinitiativets paskrifter ska avdelas och samlas sa att folkomrostningsfragan ar
likadan i varje samling. Samlingarna ska kontrolleras och raknas var for sig.

En kontrollista ska inhamtas fran kommunens invanarregister forsta vardagen efter att
initiativet lamnades in till kommunen, eller s& snart det kan ske. Kontrollistan ska besta
av de folkbokforda i kommunen som var minst 18 ar gamla pa dagen nar paskrifterna
lAmnades in till kommunen.

Uppgift om antalet rostberattigade ska inh&dmtas. Uppgiften om rostberéttigade ska
avse manadsskiftet innan paskrifterna lamnades in. Valnamnden beslutar om vid vilken
tid och pa vilken plats kontroll och rakning ska ske. Réakningen ar offentlig.

Obligatorisk kontroll

78
88

Forekommer en person pa flera rader inom samma folkinitiativ stryks dubblettraderna.

Alla paskrifter jamfors mot kontrollistan. Om det ar sannolikt att paskriften ar
egenhandigt utford och undertecknaren finns med i kontrollistan godkanns paskriften
under forutsattning att villkoren under Krav pa paskrifter har uppfylits.

Krav pa paskrifter

98§

10§

1.
2.
3

No ok

Kommunallagen 8 kap. 2 8 1 st. innebér att initiativet ska vara skriftligt, ange den
aktuella fragan samt innehalla initiativtagarnas egenhandiga namnteckningar, uppgifter
om néar namnteckningarna gjorts, namnfortydliganden, personnummer och uppgift om
deras adresser.

Foljande paskrifter godkanns inte:

Personen saknas i kontrollistan
Dubblettpaskrift
Paskrift dar nadgon av foljande uppgifter saknas:
a. Personnummer
b. Egenhéandig underskrift
c. Namnfértydligande
d. Adress
Nar (datum) underskriften gjordes inte framgar
Underskrifter pa blankett eller lista som saknar omrostningsfraga
Underskrifter som ar aldre an sex manader, raknat fran inlamningsdagen
Strukna paskrifter, eller pa annat satt atertagna paskrifter
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11 § Valndmnden ska markera, och om det behdvs beskriva, vilken brist som lett till
underkannande av paskriften. Vid tvekan ska namnden hellre godkanna paskriften an
underkanna den.

Granskningens avslutning

12 § Valnamnden ska for varje samling av paskrifter ange folkomrdstningsfragan samt
sammanstéalla

antal inlamnade paskrifter

antal granskade paskrifter

antal godkanda paskrifter

antal underkanda paskrifter

antal rostberattigade i kommunen

arwpdE

13 § Valndmndens sammanstallning 6éverlamnas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktiges presidium sa snart det kan ske.

14 § Valnamnden ska lamna ett forslag till fullmaktige om hur fullméaktige ska besluta om
kvorum for folkinitiativet har uppnatts eller inte. Kommunstyrelsen ska ges tillfalle att
yttra sig 6ver valnamndens férslag.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2020-01-07 KS-2019/815
Jurist

Kommunstyrelsen

Forslag till foreskrift om avgifter for registreringslotterier enligt
spellagen (2018:1138)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullmé&ktige:

1. Kommunfullméktige antar forslaget till féreskrift om avgifter for registreringslotterier enligt
spellagen (2018:1138).

Sammanfattning av arendet

| arendet foreslas en foreskrift om avgifter (taxa) enligt den nya spellagen som tradde i kraft 1
januari 2019. Avgifterna avser ersattning for kommunens handlaggning av anstkan om
registreringslotterier och kontrollantens tillsynsarbete for lotterier.

Bakgrund

Den 1 januari 2019 tradde spellagen (2018:1138) i kraft, som ersatte den tidigare
lotterilagen. | och med lagéndringen begransades kommunens tillsynsansvar till
registreringslotterier, som regleras i spellagen 6 kap. 9 8. All annan licensgivning sker av den
statliga Spelinspektionen (tidigare Lotteriinspektionen). Tillstand och registreringar som
beviljats enligt den tidigare lotterilagen galler dock tillstandstiden ut. Vad som skiljer ett
registreringslotteri mot ett lotteri som kraver licens ar framst vardet av vinster och den totala
omsattningen.

| ett registreringslotteri far vardet av en kontant vinst hogst uppga till ett prisbasbelopp, vilket
for narvarande ar 46 500 kronor. Vardet pa en varuvinst far vara hogre. Vardet av vinsterna i
ett registreringslotteri ska motsvara minst 35 procent och hdgst 50 procent av insatsernas
varde (lottpris x antalet lotter) i lotteriet. Den totala omsattningen (lottpris x antalet lotter) i
foreningens samtliga lotterier som anordnas inom registreringen far inte 6verstiga 33 %
prisbasbelopp, motsvarande ca 1 550 000 kr.

| och med den nya spellagen behéver nya avgifter for registrering och tillsyn faststallas av
fullméktige enligt spellagen 20 kap. 1 8. Eftersom det féreslagna beslutet innebér att
kommunen utnyttjar foreskriftsratt enligt regeringsformen 8 kap. 9 8§ punkt 1 ska fullméktiges
beslut betecknas foreskrift. (Prop. 2016/17:171, s. 280)

Registreringsavgift

Registreringsavgiften bor tdcka kommunens administrativa kostnader for registreringen.
Kommunen far enligt sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen (2017:725) 2 kap. 6 § inte ta
ut hogre avgifter an vad som svarar mot kommunens kostnader. Samtidigt ar det inte heller
lampligt att skattekollektivet i nagon stérre grad subventionerar en vinstdrivande verksamhet
som ett lotteri ar. En registreringsavgift om 500 kr anses tacka kommunens kostnader for
hanteringen av registreringen av en forenings lotterier. Med tanke pa att en registrering far
galla upp till fem ar ar det inte en orimlig kostnad att bara for foreningslivet.
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Kontrollantarvode

Under den tidigare lotterilagen rekommenderade Lotteriinspektionen i Lotteriinspektionens
allmanna rad for lotterier som anordnas med stod av 16 § lotterilagen (1994:1000)
registrering enligt 17 § samt tillstandsfria lotterier enligt 19 och 20 §8§ lotterilagen att
kontrollantens arvode normalt skulle vara tre procent av lotteriets beraknade omslutning.
Vidare rekommenderade inspektionen att arvodet skulle maximeras vid stora lotterier, att
kontrollanten skulle fa ratt till ersattning for resor som foretas vid kontroller och att arvode
och reseerséattning skulle betalas efter aviamnad redovisning for varje lotteri.

Spelinspektionen har inte utfardat nya allmanna rad i de nyss namnda allménna radens
stalle, men flera andra kommuner har fortsatt tillampa samma berékningsmodell fér
kontrollantens arvode dven under den nya spellagen. Forvaltningen foreslar att
arvodesrekommendationerna fran Lotteriinspektionens allménna rad fortsatt ska tillampas i
kommunen vid tillsyn enligt den nya lagen.

Det hogsta kontrollantarvodet for ett lotteri ska vara 10 000 kr.

Lotteriarrangoren ska ocksa bekosta reseersattning for kontrollantens resor, med 18,50 kr
per mil i egen bil, eller faktiska kostnader for resor med kollektivtrafik. Storleken pa
reseersattningen utgar fran skattelagstiftningens schablonbelopp fér milerséattningar, se
inkomstskattelagen (1999:1229) 12 kap. 27 8.

Ekonomisk konsekvensanalys

Antalet anmalda lotterier har varit fa under den gamia lotterilagen, nagon enstaka per ar.
Registreringarna ar farre. Sannolikt kommer omfattningen av kommunens handlaggning av
lotteridrenden aven i fortsattningen vara liten. Avgifterna och tillsynsverksamheten bedéms
darfor att fA mycket begransad ekonomisk betydelse for kommunen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till
Akten

Asa Franzén

Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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FOoreskrift om avgifter for
registreringslotterier
enligt spellagen
(2018:1138)

Dokumenttyp: Foreskrift
Diarienummer: KS-2019/815
Beslutad av: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: 2020-02-
Dokumentansvarig: Kanslichef
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Foreskrift om avgifter for registreringslotterier enligt spellagen

(2018:1138)
Knivsta kommun foreskriver foljande med stod av 20 kap. 1 8 spellagen (2018:1138).

Inledande bestammelser

1 § Avgift enligt denna taxa betalas for kommunens tillsynsverksamhet enligt spellagen
(2018:1138).

Avgiftsskyldig
2 8 Avgiftsskyldig ar den som bedriver registreringslotteri enligt 6 kap. 9 § spellagen
(2018:1138).

Registreringsavgift
3 8 Registreringsavgift uttas med 500 kronor efter godk&nd registrering.

Kontrollantarvode

4 § Kontrollant har ratt till arvode for varje lotteri som kontrollen avser. Arvodet ska vara det
lagre av antingen 3 procent av lotteriets berédknade omsattning eller 10 000 kronor. Den
berdknade omsattningen ar lottpriset multiplicerat med antalet lotter som erbjuds oavsett hur
manga lotter som har salts.

5 § Kontrollant har rétt till reseersattning med 18,50 kronor per mil till och fran bostaden till
forrattningen i eget fordon eller faktisk kostnad fér samma resa med kollektivtrafik.

6 8§ Kontrollantens arvode och reseerséttning betalas efter aviamnad redovisning for varje
lotteri.

Denna taxa trader i kraft den 1 mars 2020.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzén 2019-12-12 KS-2019/905
Dan-Erik Pettersson

Marie Sohlberg

Lena Larsson

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsplanen fér kommunstyrelsens verksamheter
for ar 2020.

2. Beslutet anmals till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige faststaller mal och ekonomiska ramar for 2020. Namnder och styrelser
ska uppratta verksamhetsplan for ar 2020 sa att dessa kan redovisas i kommunfullméaktige.

Ekonomisk konsekvensanalys
Budgeten ar faststalld av kommunfullméktige, dar verksamhetsplanen for kommunstyrelsen
redovisar hur medlen anvands.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2020

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
1a[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Namndens mal kan paverka barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Namnden har beaktat barns basta i utformningen av mal.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerdrig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Verksamhetsplan 2020 for
kommunstyrelsen

Antagen av kommunstyrelsen
januari manad 2020

Version 2020-01-16



Innehallsforteckning

Overgripande beskrivning av NAMNAENS @NSVAT............cc.coueeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeereeereeenees 3
VerksamhetSTOrULSAtININGAN ...........ueiie e e e e e e e aaaa s 4
KommunfullmEKHGES MAL..........oiiiiiiiiiiei e et 6
RV = Lo [P TPPTRR 6
=T o R ool o I (17 PSPPI 7
[V 2= 11 1 = PSPPI 8
N E Tl gTo [T ST [oF= W a4 - | RO 9

Att 6ka och underlatta samarbeten med olika kultur- och fritidsaktorer i syfte att
utveckla utbudet lokalt och goéra det attraktivt for dem att etablera sig och verka

11V = NPT RSP 9

Ta tillvara, samarbeta och tydliggora folkbildningens, det fria kulturlivets samt

civilsamhallets insatser och kommunens uppdrag for dem............ccoeviiiiiiiieeiiiieeinnnns 9

Att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid for alla invanare och bidra till

Okad fysisk 0Ch PSYKISK N&ISA. .........uueiiiiiii e 9
Kommunfullméktiges uppdrag till ndmnden ... 11
Namndens uppdrag till kontoren..........ccccccceeeeeeneeee. Fel! Bokmarket ar inte definierat.
Ekonomiska fOrULSAIININGAT .......coooeiiiiiiiiii e e e e e 12
EKONOMISK UPPSTAIINING ..ceeeeieiie e e e e 14
Volymer och nyckeltal ... Fel! Bokmarket ar inte definierat.
LA ST (T ¢ oo T L U UPPPPTRPR 15

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2020 2(16)



Overgripande beskrivning av namndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av agare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis &ger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Gallande lagstiftning, nationella
mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd for fritid och
kultur samt HR , ekonomi- och kommunledningskontoret. Information och kommunikation,
samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i kommunstyrelsens
ansvar. Ar dven verksamhetsnamnd for maltidsverksamheten samt de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter i dvrigt som inte uppdragits at nagon annan namnd.
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Verksamhetsforutsattningar
Overgripande ekonomiska forutsattningar

Sveriges ekonomi &r en liten och omvarldshberoende ekonomi. Fér kommande ar vantas den
globala ekonomi forsvagats och konjunkturen normaliseras. Detta véantas leda till minskad
skatteunderlagstillvéaxt for den offentliga sektorn. Samtidigt star offentliga sektorn for stor
demografisk forandring dar antalet unga och aldre blir fler, medans andelen i arbetsfor alder blir
lagre.

I Knivsta kommun ar ekonomin en stor fragar, resultatet 2017 och 2018 var negativt det har
resulterat i en hojd skatt med 70 6re under 2019 och 2020, d&refter ska skattesatsen enligt plan
successivt aterstallas. For att det ska vara majligt drivs ett forandringsarbete for att oka
produktiviteten, nyttja ny teknik etc for att méta framtidens utmaningar.

Effektiviseringsbeting

Kommunstyrelsens eget effektiviseringsbeting for 2020 &r 932 tkr och kommer successivt att 6ka
kommande ar. Vidare ar upprakningen lagre an den berdknade kostnadsutvecklingen vilket dven
det innebér ett effektiviseringsbeting.

Forvaltningen har i uppdrag att genomfora ett genomgripande forandringsarbete for att uppna
betinget. Det innebdr bl.a. att se dver och forenkla processer, forenkla administrativa processer,
inféra nya arbetssatt och ny teknik som frigor tid, kompetens och resurser for att sékerstélla en
langsiktigt god kvalitet och en effektiv forvaltning. Aven att tanka i delningsekonomiska termer
mellan forvaltningskontoren och med andra kommuner ska finnas med for att dela pa
utvecklingsarbete, kompetens och resurser.

Inom Kommunledningskontoret drivs stora forandringsarbeten genom arbetet med Smartare
vardag, som innebar verksamhetsutveckling och digitalisering av befintliga processer, samt
arbetet med Smartare KLK, for innovation och att hitta helt nya vis att driva arbetet pa.
Utvecklingen behover intensifieras genom exempelvis projekt som robotisering och Al. Kontoret
arbetar aven for en 6kad samverkan och ett 6kat samarbete bade internt och inom lénet.

HR-kontoret stodjer chefer i deras forandringsarbete i att na forvantade resultat i forhallande till
faststalld bemanning. Detta sker dels genom att tillhandahalla processer och stodsystem som
underlattar for chefer i arbetsvardagen och dels bidra med arbetsrattslig kompetens och
coachingstod dar sa kravs.

Kultur- och fritidskontoret arbetar standigt med att pa olika satt effektivisera arbetet genom att
fortsatta att 6ka samarbeten bade inom och utanfor kontoret. Under 2019 har t.ex. ett nytt
bokningssystem for lokaler upphandlats och som kommer att tas i bruk under 2020.

Befolkningsdkning

Forutom den demografiska utmaningen har Knivsta kommun &ven en hdg befolkningstillvaxt.
Den senaste officiella folkmangden for Knivsta kommun ar 18 858 personer (31 oktober 2019),
det ar liten 6kning mot féregaende ar, 196 personer (+1,1 procent) och pa 3 ar har befolkningen
okat med 1 612 invanare. Befolkningstillvaxten kommande mandatperiod uppskattas till drygt
1000 invanare eller 5 procent.

En 6kad befolkning och en forandrad demografi kommer paverka kommunen och stéller krav pa
en god planering av kommunal service kommande ar.
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Inom Kommunledningskontoret ar enheten for sakerhet och beredskap klart paverkade av
kommunens tillvaxt, men mest paverkade av de 6kade kraven fran centralt hall som MSB och

Léansstyrelsen.

En 6kande befolkning okar dven forutsattningar i att locka nya medarbetare. Med ett
arbetsgivarvarumarke som stammer éverens med vad vi star for och vad vi 6nskar
vidareutveckla, blir vi tydliga och férhoppningsvis &ven attraktiva som arbetsgivare.
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Kommunfullmaktiges mal
Varde

Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall méan

2018 2019 Helr 2019 Helr 2019 AL Rl 20200

Indikator

Nettokostnad 56 861,49 56 861
egentlig

verksamhet,

kr/inv

Laneskuld per 58 500 75 000
invanare

Avrets resultat -2,05% 1,5%
som andel av

skatt & generella

statsbidrag

kommunkoncern,

(%)

Knivsta kommuns verksamheter ska kédnnetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

Indikator Utfall Hel&ar Utfall Hel&ar Utfall kvinnor Utfall mén Mal Helar
2018 2019 Helar 2019 Hel&r 2019 2020

Nettokostnadsavvikelse 7,19% 4%

totalt (exkl. LSS), andel

(%)

N6jd Medborgar-Index 54% 54% 53% 60%

- Helheten

N&jd Medborgar- Index genomfordes senast 2017 och darfér ar vardena fran 2017 éverforda pa 2019.

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall méan Mal Helér

Indikator 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019 2020

Medarbetarengagemang 80,4% 80%
(HME) totalt kommunen
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang 79,6% 80%
(HME) totalt kommunen
- Ledarskapsindex

Sjukfranvaro kommunalt 6,7 6
anstallda totalt, (%)
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Bo och trivas

| Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

. Utfall Heléar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
e ey 2018 2019 Helar 2019 Hel&r 2019 N IR 200
Foretagsklimat 67,81 73
enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI
Idéburet- 2 4
offentliga
partnerskap
Andelen unga 19,6 % 14 25 20 %

som anser att de
har mycket stora
eller stora
mojligheter att
fora fram asikter
till de som
bestammer i
kommunen

Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges majlighet till en aktiv och meningsfull fritid

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man o o
ellier 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019  Mdl Helar 2020
Andelen unga som 88,2 % 78 96 89 %
kanner sig trygga pa
ungdomens hus,
fritidsgard eller
liknande
N6jd Medborgar- 66 67 66 65
Index - Idrott- och
motionsanlaggningar
N6jd Medborgar- 57 62 53 52
Index - Kultur

Nojd Medborgar- Index genomférdes senast 2017 och darfér ar vardena frén 2017 overforda pd 2019.

Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god hélsa

. Utfall Hel&ar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
Inhiior 2018 2019 Hel&r 2019 Hel&r 2019 LA S 2102
Ohélsotal, dagar 17,4 17
Andel vuxna 76 % 76 %
som skattar sin
halsa som bra
Andel elever i 8k 66 % 60 74 70 %

9 som skattar
sin halsa som
bra
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&k 9 som aldrig
brukat narkotika

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man 2 =
Il e 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019 AL [k 20020
Andelen elever i 93,8 % 92 97 94 %

Varna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk hallbarhet

optimeras.

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor

Indikator 2018 2019 Helar 2019

Utfall man
Helar 2019

Mal Helar 2020

Fardigstallda 17,15
bostader i

flerfamiljshus

under aret,

antal/1000 inv

Fardigstallda 3,31%
bostader i

sméahus under

aret, antal/1000

inv

2,5%

Knivsta ska verka och planera fér en gronare kommun

Utfall Hel&ar Utfall Helar Utfall kvinnor

Indikator 2018 2019 Helar 2019

Utfall méan
Helar 2019

Mal Helér 2020

Nojd 56 55
Medborgar-

Index

- Miljdarbete

57

61

Ekologiska 22%
livsmedel i

kommunens

verksamhet,

andel (%)

24%

Utslapp till luft
av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-
ekv/inv.

N&jd Medborgar- Index genomfordes senast 2017 och darfor ar vardena fran 2017 éverforda pad 2019.
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Namndens egna mal

Att 6ka och underlatta samarbeten med olika kultur- och fritidsaktorer i syfte att
utveckla utbudet lokalt och goéra det attraktivt fér dem att etablera sig och verka i
Knivsta

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2018 2019 Helr 2019 Hel&r 2019 AL [k 20020

Indikator

Andelen av
aktoérer som
anger hog grad
av ndjdhet i
samarbetet med
kultur och fritid
ska vara minst
75%.

Oka antalet
samarbeten
med 10%
jamfort med
2019

Ta tillvara, samarbeta och tydliggora folkbildningens, det fria kulturlivets samt
civilsamhallets insatser och kommunens uppdrag for dem.

: Utfall Hel&ar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
e ey 2018 2019 Helar 2019 Hel&r 2019 N IR 200
Oka antalet
mojligheter och
kontaktytor for

initiativtagare.

Andelen
bemodbtta initiativ

Att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid for alla invanare och bidra till
Okad fysisk och psykisk halsa.

Utfall Hel&ar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

Lilel] L7 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019

Mal Helér 2020

Oka antalet
tillgangliga
timmar for
kommunens
invanare i
befintliga
anlaggningar
jamfort med
2019.

Oka
nyttjandegraden

i kommunens
anlaggningar
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Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2018 2019 Helr 2019 Hel&r 2019 AL [k 20020

Indikator

jamfort med
2019.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgéarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnader ska minska
med 20 miljoner kronor under
perioden 2019-2022

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — organisation
och arbetssatt ligger i fokus liksom
att integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att
uppna malen i Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska leda till
effektivare arbetsprocesser och
Okat anvandande av ny teknik.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljendmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialnémnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan for 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader om 10
miljoner kronor under perioden
2019-2022

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljénamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialnamnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimerad plastanvandning och
giftfri férskola

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljéndmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Upphandlingar — kravstallning i
upphandlingar pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Upphandling och inkdp av varor och
tjanster ska vara ekologiska och
rattvisemarkta

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljéndmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialnémnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik fér VA-
hantering, ska 6vervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsndmnden

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2020
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens har tilldelats medel for verksamhetsaret 2020 i den av kommunfullmaktige
antagna Mal och budget 2020 (MoB). Budgetram for kommunstyrelsen uppgar till 169 787 tkr
for verksamhetsaret 2020, vilket ar en 6kning jamfort med 2019 ars budgetram med 13 421
tkr(8,5%).

Verksamheten Idrott och fritidsanlaggningar har erhallit en uppréknad budgetram med 13 732 tkr
jamfort med forgaende ar. Detta for att tacka verksamhetens 6kade kostnader nar Knivsta
Centrum for idrott och kultur (CIK) och en ny fotbollsplan i Kolangen fardigstalls. 1
verksamhetens uppraknade budgetram ryms dven en teknisk justering for hyreskostnader fran
Utbildningsnamnd med 6 084 tkr. Aven verksamheten Naringsliv och marknadsféring har
tilldelats 6kade medel pa 520 tkr, da verksamheten béar en del av hyreskostnaden for CIK.

Verksamheterna Lokalforsorjning och Kommunhuset har erhallit en minskad budgetram med
953 tkr respektive 1 445 tkr. Detta till foljd av lagre kostnad for fastighetsforvaltning av
kommunhuset samt minskade externa projekt for lokalférsorjning.

Kommunstyrelsens é&r tilldelade effektiviseringsbeting for 2020 pa 932 tkr.
Effektiviseringsbetinget ar fordelat pa mer parten av styrelsens verksamheter och storst del bar
Idrotts- och fritidsanlaggningar (234 tkr), Ekonomikontoret (120 tkr), Folkhalsa och hallbar
utveckling (120 tkr) och Kommunledningskontoret (100 tkr).

Styrelsens verksamheter har erhallit en generell indexupprakning pa 0-2 %, vilket innebér ett
effektiviseringskrav i forhallande till Sveriges kommuner och regioners (SKR) berédknande
kostnadstryck pa 3,0 procent for aret 2020.

Fritid

Allman fritid arbetar med foreningsbidrag i olika former. Det mesta av bidragen betalas ut i form
av aktivitetsbidrag vilket innebar att med samma summa varje ar men fler féreningar sa blir
aktivitetshidraget mindre per person och aktivitet. Trycket pa anlaggningsbidragen 6kar ocksa
och &ven behovet av lokaler till barn som vuxnas aktiviteter. Idrotts- och fritidsanlaggningar
ansvarar for t.ex. Halsohuset, Alsikehallen, allménna bad, konstgrasplan, elljusspar, utegym och
ovriga anlaggningar som kommunen dger. Under 2019 har delar av Knivsta Centrum for idrott
och kultur (CIK) att fardigstallts och sista etappen dvs ishallen kommer att fardigstéallas under
2020. Forvaltningen uppvaktas ofta av nya sporter som garna vill etablera sig i Knivsta sasom
racketsporter, discgolf och skateboarding.

Ungdomsverksamhetens uppdrag bestar av tre delar. Motesplatser, utatriktad verksamhet och
skolbarnsomsorg. Motesplatserna ska vara trygga, drogfria och demokratiska och rikta sig till
alla i aldersgruppen 13-18 ar. Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter som lockar en mangfald
av ungdomar samtidigt som aktiviteterna ska vara ett komplement till kommunens 6vriga utbud.

I dagsldget finns det en métesplats, Guldgruvan, i Knivsta. | och med att CIK 6ppnats har en ny
motesplats tagits i bruk och en ny arena for ungdomsverksamheten att verka i. Ett nytt samarbete
med Adolfsbergsskolan prévas under borjan av 2020. Den utatriktade verksamheten ska rikta sig
till ungdomar i aldern 13-25 ar och ska arbeta for att stodja ungdomars egna initiativ samt skapa
forutsattningar for inflytande.
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Kultur

Enligt bibliotekslagen har varje kommun skyldighet att bedriva biblioteksverksamhet som anger
overgripande riktlinjer och principer dar biblioteket ska vara tillgangligt for alla och sarskild
uppmarksamhet ska riktas mot prioriterade grupper. Kommunens bibliotek finns idag i
kommunhuset. En biblioteksvéagg i CIK gor att bibliotekets service nar fler invanare. Biblioteket
har inte haft mojlighet att utoka personalen de sista 9 aren trots att folkmangden okat kraftigt.
Biblioteket ar idag en plats for invanarna att ta del av bade program, aktiviteter och kunskap. De
studenter som forvantas flytta in till kommen kommer vilja ha ytterligare lasplatser och en 6kad
service.

Allmankulturen ansvarar for traditionella arrangemang som nationaldagen men ocksa den
offentliga konsten, samarbeten med skolan (Skapande skola), kultur i varden, konsertkarusellen,
studieforbunden och bidrag till andra kulturaktiviteter. Den &r ocksa mottagare av manga utav
civilsamhallets och de 6vriga offentliga aktdrernas forslag pa samarbeten.

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar upp till 20 ar. Verksamheten bestar
av musik, dans, drama och bild. Merparten av undervisningen ligger pa vardagar efter klockan
14 och kvéllar men aven pa helger. En stor del av kulturskolans personal har mindre
deltidstjanster. Huvudsaklig verksamhet bedrivs i egna lokaler pa Thunmanskolan men dven pa
flertalet skolor i kommunen. I och med att CIK har 6ppnat finns ocksa nya mojligheter for
kulturskolan att bredda och synliggora verksamheten.
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Ekonomisk uppstalining

Namnd-budget

Namndens verksamheter KF-budget 2019 KF-budget 2020 2020
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5582 5438 5438
Partistod 310 310 310
Ovrig politisk verksamhet 2740 2795 2795
Raddningstjanst 14 780 15 276 15 276
Totalférsvar och samhéllsskydd 389 393 393
Folkhalsa och hallbar utveckling 561 567 447
Naringsliv och marknadsforing 1799 2 337 2291
Konsumentradgivning 256 259 259
Budget och skuldradgivning 167 169 169
Allman fritid 3376 3759 3718
Idrotts- och fritidsanlaggningar 32322 46 054 45 820
Bibliotek 8 624 8722 8 652
Allman kultur 1262 1481 1453
Ungdomsverksamheten 3770 3845 3813
Kulturskolan 4 882 5003 4 964
Maltidsverksamheten 300 303 303
Flykting (integration) 0 0 0
Kommunledningskontor 27 412 26 776 26 676
Ekonomikontor 10 164 9 965 9 826
HR-kontor 5698 5848 5775
Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3114 3764 3764
Fackliga kostnader 1653 1670 1660
Lokalférsérjning 3152 2199 2199
Kommunhus 5548 4103 4103
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp

och Heby) 17 749 17 626 17 626
Forandringsvagledning 1000 2000 2000
Effektiviseringsbeting -300 -932 0
Summa Kommunstyrelsen 156 310 169 730 169 730
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Investeringar

Kommunstyrelsen &r beviljade en investeringsram pa 50 700 tkr, 12 150 tkr avser Kultur och
fritidsverksamheter, Maltidsverksamheten ar beviljade 400 tkr for material och utrustning och
23 150 tkr avser gemensam stodverksamhet. Investeringsplanen innehaller dven en ospecificerad
post pa 15 000 tkr som kommunstyrelsens verksamheter och 6vriga namnder kan ansoka om att

fa nyttja.

Investering

Fritid och kultur

KF investeringsram 2020

Bibliotek, inventarier 200
Befintliga sporthallar och simhall, utrustning 200
Ovriga anlaggningar utrustning 200
CIK - utrustning 1500
CIK - utemiljé 500
Nya fotbollsplaner Knivsta 6 000
Sporthall Aliske Nord utrustning 500
Renovering spontanidrottsplats Thunman 300
Utveckling av elljusspar/belysning 2000
Konst, underhall och inventering 500
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel 100
Kulturskolan, inventarier och laromedel 150
Summa Fritid och kultur 12 150
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Gemensam stodverksamhet

Mdbler och arkiv 500
Programvara e-handel 500
Webbutveckling 500
Intranat / virtuell arbetsplats 250
Utbyggnad av drendehanteringssystem (P360) 200
Dokumenthantering 500
Namndprocessen 200
Arkiv och E-arkiv 500
Nat och datakommunikation 4 000
Serverplattform / datacenter 1000
Printplattform 1000
Klientplattform 1000
Device (dator / surfplattor etc inom hyrmodellen) 6 300
Programarbete fér nya verksamhetslokaler, lokalansvarig 2000
Kop av lagenheter, lokalansvarig 2000
Anpassning / reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig 1700
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig 1000
Summa Gemensam stddverksamhet 23150
Maltidsverksamhet, utrustning och inventarier 400
KS oftrdelade investeringsmedel 15 000
Summa Kommunstyrelsen 50 700
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Sidalav?2

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jon Hulander 2019-12-19 KS-2019/560
Kulturstrateg

Kommunstyrelsen

Svar pa Knivstaférslag om staty av Gésta ”"Knivsta” Sandberg

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att uppmarksamma och levandegéra Gosta
"Knivsta” Sandbergs garning och minne med en konstnarlig gestaltning i Knivsta Centrum
for idrott och kultur.

Sammanfattning av arendet

Varen 2020 invigs Knivsta kommuns forsta ishall i Knivsta Centrum for idrott och kultur. Ett
Knivstaforslag har inkommit med énskemal om en staty av Gosta "Knivsta” Sandberg, garna
i anslutning till just CIK.

Ett konstverk/gestaltning ska bestéllas och uppforas i ishallen till minne av Sandberg.

Bakgrund

Gosta "Knivsta” Sandberg var landslagsman i bandy, fotboll och ishockey. Han anses vara
en av de stdrsta idrottsmannen i Sverige genom tiderna och har starkt bidragit till att satta
Knivsta pa kartan.

Bland meriterna mérks 4 SM-guld, guldbollen, OS-brons och 52 landskamper i fotboll, 6 SM-
guld, EM-brons och 8 landskamper i ishockey och tre landskamper i bandy.
Ekonomisk konsekvensanalys

Inkdp av ett konstverk till Sandbergs minne gors med befintliga investeringsmedel for konst.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Beslutet ska skickas till

Akten
Forslagsstallare

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef



Sida 2 av 2

Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Ett konstverk placeras i en miljo dar barn vistas, bade pa sin skoltid och sin fritid.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Inget sarskilt beaktande har tagits gallande barn i denna fraga. Daremot finns férhoppningen
att konstverket ska inspirera och stéarka de barn som besdker CIK.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Eva Martensson 2020-01-15 KS-2019/809
Lokalférsorjningschef

Kommunstyrelsen

Ny idrottshall Alsike

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till samhallsutvecklingsnamnden att i
detaljplanen for Alsike Nord etapp 2 B mdjliggtra for en idrottshall enligt féreslaget
lage, alternativ 1, direkt soder om Adolfsbergsskolan.

2. Kommunstyrelsen uppmanar Kommunfastigheter att ta fram ett
upphandlingsunderlag for en idrottshall enligt bifogat lokalprogram, med samt utan
danssal, och aterkomma till kommunstyrelsen den 24 februari med en redovisning av
framtaget upphandlingsunderlag.

3. Kommunstyrelsen upphéver tidigare bestéllning till Kommunfastigheter av idrotts- och
aktivitetshus pa del av fastigheten Vra 1:150 samt reviderar exploateringsavtalet med
Alsike Fastighets AB gallande detaljplanen for idrotts- och aktivitetshuset.

4. Forvaltningen far i uppdrag att utreda en flytt av sammantradesboden vid Centrum for
idrott och kultur till etableringsytan for paviljongsuppstallningen vid Alsike skola med
aktiviteter inom kultur- och fritidskontorets verksamhetsomrade i denna lokal.

Sammanfattning

Adolfsbergsskolan i Alsike har haft verksamhet i drygt ett ar och har idag ca 500 elever.
Skolan saknar en egen idrottshall. Planeringen har varit ett nytt idrotts- och aktivitetshus i
skolans naromrade som forutom idrottshall skulle innehalla flera kommunala verksamheter i
bottenvaningen sasom bibliotek, kulturskola och ungdomsverksamhet. Utifran den
senarelaggning som detaljplanen for Alsike Nord har haft i kombination med
kommunstyrelsens bedémning framdver av kommunens ekonomi samt bedémd tidplan for
inflyttningen i Alsike Nord avbrot kommunstyrelsen 2018-10-15 pagaende upphandling av
idrotts- och aktivitetshuset.

Utifran de konsekvenser som avsaknaden av en idrottshall innebar for Adolfsbergsskolan har
utbildningsnamnden féreslagit att behovet av en idrottshall i nartid fér skolans behov
prioriteras istallet fér att invanta att tidigare planerat forslag, idrotts- och aktivitetshuset,
kommer att kunna realiseras.

Bakgrund

Den nya skolan i Alsike med arskurs 5-9 startade upp med verksamhet i november 2018 och
har idag drygt 500 elever. Planering har under flera ar pagatt for ett nytt Idrotts- och
Aktivitetshus i skolans naromrade i ett centralt och publikt Iage vid det nya torget intill Alsike
Nord. Huset har planerats som en publik byggnad med flera kommunala verksamheter i
bottenvaningen sasom idrottshall, kulturskola, ungdomsverksamhet och biblioteksfilial samt
lokaler for hemtjansten. Kommunfastigheter har efter uppdrag fran kommunstyrelsen tagit in
anbud for att bygga huset och ett flertal &renden har presenterats for utbildningsndmnden
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och kommunstyrelsen med bedémda kostnader for hyra samt verksamhetens driftkostnader
for huset. Utifran den senarelaggning som detaljplanen for Alsike Nord har haft i kombination
med kommunstyrelsens beddmning framéver av kommunens ekonomi samt bedémd tidplan
for inflyttningen i Alsike Nord avbrot Kommunstyrelsen 2018-10-15 pagaende upphandling av
Idrotts- och Aktivitetshuset.

Avsaknaden av en idrottshall har naturligtvis fatt konsekvenser for skolan med svarigheter att
klara schemalaggning och laroplanens mal for Idrott och halsa. Undervisningen har under
det forsta lasaret organiserats sa att det har varit mojligt att samnyttja idrottshallen i Alsike
och Brannkarrskolans gymnastiksal. Men fr.o.m. hostterminen 2019 sa har kapaciteten i
hallarna inte rackt till med det 6kande elevunderlaget och déarfor har delar av
Adolfsbergsskolans elever bussats till Halsohuset.

En bussning av eleverna har inneburit att skoldagen blir betydligt langre bade for elever och
personal samt kostnader for busstransport. Allt eftersom Alsike vaxer och Adolfsbergsskolan
far fler elever/klasser kommer behovet av transporter att 6ka. Det samma galler da timplanen
succesivt har 6kat med start i ak 6 fran och med hosten 2019. Fran lasaret 20/21 bedéms
behovet av transporter vara mer an fordubblat och fran lasaret 23/24 bedéms samtliga elever
fran Adolfsbergsskolan behova bussas till Halsohuset, vilket aven innebar behov av
ytterligare en halv idrottslarartjanst. En konsekvensanalys géallande avsaknaden av en
idrottshall i anslutning till Adolfsbergsskolan ar upprattad av skolan, bilaga 1.

Utifran de konsekvenser som avsaknaden av en idrottshall innebér for Adolfsbergsskolan
foreslog forvaltningen utbildningsndmnden att behovet av en idrottshall i nartid for skolans
behov prioriteras istallet for att invanta att tidigare planerat foérslag, Idrotts- och
Aktivitetshuset, kommer att kunna realiseras. Forslaget utgick frdn en bedémning att
mojligheten att realisera Idrotts- och Aktivitetshuset kommer att ligga langt fram i tiden.

Forvaltningen foreslog utbildningsndmnden 2019-04-09, UN-2019/189 § 34
Att foresla kommunstyrelsen att besluta

att uppdra till férvaltningen att tillsammans med Kommunfastigheter och Alsikebolaget utreda
ett nytt lage for en ny idrottshall séder om Adolfsbergsskolan i Alsike,

att foresld kommunstyrelsen att andra detaljplanen Alsike Nord sd att den kan mojliggora en
ny idrottshall inom féreslaget omrade,

att uppdra till férvaltningen och Kommunfastigheter att arbeta vidare med ett forslag till en ny
idrottshall i Alsike med ett lokalprogram som passar fér en koncepthall som finns pa
marknaden, samt

att aterkomma till utbildningsnamnden och kommunstyrelsen med forslag till lage for
idrottshallen samt en kostnadsbedémning.

Forvaltningen och Kommunfastigheter har arbetet vidare enligt utbildningsnamndens
uppdrag.

Skolans behov ar en fullstor idrottshall som ar delbar sa att dubbla lektioner kan paga
samtidigt. Eftersom idrottshallen inte kommer att innehalla publika verksamheter sa ar
forvaltningens forslag att den istallet for tidigare placering intill det kommande torget placeras
soder om Adolfsbergsskolan pa Alsikebolagets mark, det gula omradet med beteckningen
BCP, bilaga 2. Férslaget ar framtaget tillsammans med ledningen fér Alsikebolaget och
Kommunfastigheter. Laget inom foreslaget omrade har utretts av férvaltningen tillsammans
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med Kommunfastigheter och Alsikebolaget med hjalp av White arkitekter. Tva alternativa
lagen har studerats i en tomtstudie, bilaga 3 och forvaltningen saval som bolagen anser att
idrottshallen bor placeras enligt alternativ 1, direkt séder om skolan.

Forslaget innebar att detaljplanen for Alsike Nord etapp 2 B behdver andras i samband med
att den skickas ut pa granskning sa att aven idrottsandamal kan tillatas inom foreslaget
omrade. Tidplanen &r att detaljplanen kommer att skickas ut pa granskning under sommaren
2020 och bedémningen ar att en antagen detaljplan finns klar fér antagande i oktober 2020.
Det foreslagna laget for idrottshallen &r omhandertaget i detaljplanearbetet.

Forvaltningen och Kommunfastigheter foreslar en fullstor idrottshall som &r delbar. Behovet
som ska tillgodoses i hallen ar bade skolidrott och féreningsdrott. Behovet fran
foreningsidrotten ar framforallt basket, gymnastik och futsal (inomhusfotboll).

| nulaget ar bedomningen fran Kommunfastigheter att det ar billigare att bygga en fardig
koncepthall som redan finns pa marknaden och inte behover projekteras, byggtid ca 1,5 ar
efter antagen detaljplan som medger idrottshall. Ett lokalprogram har tagits fram for
idrottshallen tillsammans med Kultur och Fritid och i samrad med Kommunfastigheter, bilaga
4,

Konsekvenser for Kultur och Fritids verksamheter att tidigare planerat Idrotts- och
aktivitetshus inte kommer att genomféras om idrottshallen byggs som ett separat projekt.
Idrotts- och aktivitetshuset var planerad som en publik byggnad mot det centrala torget i
Alsike Nord och skulle innehalla s&val en idrottshall som lokaler for en biblioteksfilial, café,
kulturskola, danslokal samt verksamhetslokaler for ungdomsverksamheten.

Biblioteket

| nartid kommer det inte g& att I6sa en biblioteksfilial i Alsike. Men det finns ett fortsatt behov
av lokal narvaro i Alsike i form av en biblioteksfilial som bor tillgodoses i den fortsatta
utbyggnaden av Alsike Nord. Som jamforelse kan ndmnas att en kommun i Knivstas storlek
normalt har tva filialer.

For bibliotekets del innebar det att det fortsatt endast kommer att finnas ett bibliotek i
kommunhuset, dock med en komplettering av en biblioteksvagg i Centrum for Idrott och
Kultur med viss service i biblioteksarenden.

Behovet av skolbibliotek for Adolfbergsskolan &r idag I0st i skolans lokaler vilket innebéar att
den pedagogiska ytan har reducerats med motsvarande yta.

Ungdomsverksamhet

| dagslaget bedrivs begransad verksamhet riktad till ungdomar i Alsike sedan arskurs 7-9
flyttade till Adolfsbergsskolan hosten 2018. Skolan har uttryckt att efterfragan finns vilket
aven kultur- och fritidskontorets fritidsvaneundersokning visar. Manga ungdomar i Alsike ar
engagerade i féreningslivet men saknar en motesplats for att kunna umgas med vanner,
delta i andra aktiviteter an sina ordinarie féreningsaktiviteter och delta i mer festliga
tillstallningar. Skolan marker att ungdomarna vill ha en métesplats direkt efter skolan pa
vardagar fram till att deras traningar o dyl startar. Mdnga ungdomar som inte ar med i
foreningslivet har idag inga alternativa aktiviteter eller motesplatser i Alsike vilket efterfragas.

Kulturskolan



Sida 4 av 8

Idag bedrivs storsta delen av undervisningen och kurserna i musik i lokalerna i centrala
Knivsta. Utover detta halls lektioner i Alsike skolas musiksal efter skoldagens slut. Behovet
ar att ha tillgang till egna/eget rum i anslutning till skolan dar undervisningen kan bedrivas
utan att behdva anpassas efter skolans musiklektioner.

Gemensamma behov

| den fritidsvaneundersokning som gjordes varen 2019 framkom tydligt att ungdomarna,
framst flickor efterfragar en danslokal. | dagslaget finns igen anpassad lokal i hela Knivsta for
dans. Antalet utdvande inom dans ar stort i Knivsta och inga investeringar har gjorts inom
detta omréde som framst lockar flickor. Behovet &r stort och bor prioriteras. Aven skolorna i
Knivsta har ett behov av en danslokal eftersom dans &r ett &mne i laroplanen.

Behoven ovan kommer inte att minska 6ver tid utan snarare vaxa. Kultur- och fritidskontoret
jobbar for att snarast hitta satt att tillgodose de behov som finns i befintliga lokaler och inom
befintlig budget. Men en satsning pa kultur- och fritidslokaler ar nodvandig i det langre
perspektivet och de atgarder verksamheterna kan gora nu ar endast kortsiktiga och i for liten
omfattning for att tillgodose behoven.

Framover, i samband med utbyggnaden av kommande etapper av Alsike Nord, finns det
mdjlighet att tillgodose dessa lokalbehov. Fram till dess jobbar Kultur- och fritidskontoret for
att tillgodose de behov som finns i befintliga lokaler och inom befintlig budget.

De lokaler som finns tillgangliga idag i Alsike ar i skolorna och de ar inte anpassade for
kultur- och fritids verksamheter. Diskussioner pagar med Adolfsbergsskolan for att pa basta
satt hitta I6sningar for att samnyttja skolans lokaler. Dar &r dven den nya idrottsplatsen ett
valkommet tillskott.

Det pagar aven ett arbete inom Kultur och Fritid hur hela verksamheten ska organiseras sa
att det blir ett s& bra utfall som majligt bade for centrala Knivsta och Alsike. | det arbetet ingar
hur Centrum for Idrott och kultur ska anvandas pa basta satt. Nar det galler Alsike har ett
behov av lokal narvaro identifierats som skulle kunna l6sas genom att flytta den
sammantréadesbod som har byggts for CIK-projektet till den uppstéllningsplats som finns for
skolpaviljongerna intill Alsike skola. Denna lokal skulle exempelvis kunna utgéra en
motesplats for ungdomarna i Alsike.

Det ar svart att I6sa behovet av en danslokal i Knivsta kommun inom det befintliga
lokalbestandet. En danslokal var planerad i Centrum for Idrott och Kultur men i samband
med planeringen av Idrotts- och aktivitetshuset prioriterades istéllet behovet av en danslokal i
Alsike. En foljd av att Idrotts- och aktivitetshuset inte genomfors &r att det inte finns ndgon
danslokal planerad i Knivsta. Forvaltningens forslag ar att behovet av en danslokal
tillgodoses genom en utdkning av Idrottshallen. Idrottshallen bor aven innehalla ett
foreningspentry.

Detaljplaner
Detaljplanen for Alsike Nord etapp 2 B vantas ga ut pa granskning under varen 2020.

Forslaget om att bygga idrottshallen séder om skolan inom detaljplanen for Alsike Nortd
etapp 2 ar omhandertaget i pAgaende planarbete.
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Planeringen for Idrotts- och aktivitetshuset utgick fran ett uppforande inom den for andamalet
framtagna detaljplanen pa del av fastigheten Vra 1:150. Den detaljplanen vann laga kraft
2018-06-20. Infor antagandet av detaljplanen beslutade kommunstyrelsen 2018-03-19 § 30
om exploateringsavtal mellan kommunen och exploatéren Alsike Fastighets AB géallande
ansvars- och kostnadsférdelningen mellan parterna fér genomfoérandet av detaljplanen.
Exploateringsavtalet reglerar bl.a. flyttning av befintlig dagvattendamm, anlaggande av park
och idrottsplats, flyttning av Norra Alangsvagen, hojning av Brunnbyvagen, anlaggande av
torg intill Idrotts- och aktivitetshuset. Idag ar delar av avtalet genomférda. Dagvattendammen
ar flyttad och en ny damm é&r anlagd i parkliknande miljo, parkomradet norr om idrottsplatsen
ar grovterrasserat och idrottsplatsen fardigstalld efter bestallning till Kommunfastigheter fran
kommunstyrelsen. Avtalet reglerar aven en Gverlatelse av tomtmarken for idrottsplatsen och
Idrotts- och aktivitetshuset till Kommunfastigheter. Exploateringsavtalet bor ses éver och
revideras och tomtmarken for Idrotts- och aktivitetshuset bor inte 6verforas till
Kommunfastigheter. Istéllet bor den tomtmarken fortsatta tillhéra Alsikebolaget men
kommunen bor vara med och besluta om vad som ska byggas pa tomten och utifran det
publika laget pa tomten bor denna fraga hanteras med omsorg.

Om kommunstyrelsen bestéller den planerade idrottshallen pa den nu foreslagna platsen
inom detaljplanen for Alsike nord etapp 2 B kommer tomtmarken for den idrottshallen att via
en forsaljning till Alsikebolaget éverféras till Kommunfastigheter.

Tidplan for idrottshallen

Detaljplanen for Alsike Nord etapp 2 B vantas ga ut pa granskning under varen 2020 och
beddmningen ar att det kommer att finnas en antagen detaljplan i oktober 2020.
Utbyggnad av infrastruktur till tomten fér idrottshallen med el samt vatten och avliopp
beraknas ta ca 6 manader.

Kommunfastigheter har [amnat en tidsangivelse om att byggnationen av idrottshallen
beraknas ta ca 18 manader efter att detaljplanen ar antagen och nédvandig infrastruktur ar
framdragen till tomten. Den sammanlagda bedémningen ar att idrottshallen inkl. danssalen
kan sta klar och bdrja nyttjas av verksamheten fr.o.m. ht 2022.

Tidplanen forutsatter att erforderliga politiska beslut tas i kommunstyrelsen. Féljande
hantering foreslas av forvaltningen.

Efter beslut med att-satser enligt denna tjansteskrivelse aterkommer arendet som ett
informationsarende i kommunstyrelen den 24 februari. Kommunfastigheter kommer da att
delta for att informera kommunstyrelsen om framtaget upphandlingsunderlag samt inhamta
kommunstyrelsens synpunkter.

Arendet aterkommer sedan den 23 mars som ett beslutsarende med forslag till
nedanstdende att-sats.

Kommunstyrelsen uppmanar Kommunfastigheter att géra en upphandling av idrottshallen,
med samt utan danssal, med ett fardigstallande till hostterminen 2022 samt att aterkomma till
kommunstyrelsen och utbildningsndmnden med forslag till hyreskontrakt innan kontrakt
tecknas med entreprendr.

Det innebar att nar Kommunfastigheter ar klar med upphandliingen aterkommer arendet till
kommunstyrelsen som ett startbeslut innan kontrakt tecknas med entreprendr.
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Flytt av sammantradesboden vid CIK

Sammantradesboden vid CIK kan flyttas till ytan intill Alsike skola som idag utgér
uppstaliningsplats for skolpaviljonger. Om sammantradesboden flyttas dit sa innebar det att
ytan redan ar fardigstélld samt att det finns el, vatten och avlopp framdraget.

Paviljongerna kommer att tas bort senast juli 2020 vilket innebar att sammantradesboden
kan bdrja nyttjas av verksamheten fr.o.m. hdstterminen 2020.

Ekonomisk konsekvensanalys

Fran lasaret 20/21 bedoms behovet av skolans kostnader for transporter vara mer an
fordubblat och fran lasaret 23/24 beddms samtliga elever fran Adolfsbergsskolan behova
bussas till Halsohuset, vilket utifran 2019 ars prisbild beraknas kosta 1,2 mkr. Till detta
tilkommer en kostnad pa ca 300 000 kr for ytterligare en halvtids idrottslarartjanst samt hyra
av Halsohusets idrottshall.

Kommunfastigheter har lamnat ett indikativt hyreskontrakt for idrottshallen inklusive en
danslokal pa ca 100 kvm, bilaga 5. Den indikativa hyran &ar bedémd till ca 4 430 000 kr utifran
en investeringskostnad pa ca 58 mkr. | denna investeringskostnad ingar en tomtkostnad pa 5
mkr. Hyran for danssalen bedoms till ca 230 000 kr och ingar i det totala beloppet, vilket
innebar att hyran for idrottshallen bedéms till ca 4 200 000 kr.

Till detta tillkommer Fritid och Kulturs driftkostnader pa ca 550 000 kr sa den totala
driftkostnaden for kommunen beddms till ca 5 mkr per ar for idrottshallen med en danssal.

Eftersom Adollsbergsskolan kommer att nyttja Halsohusets idrottshall sa innebar det att den
inte gar att hyra ut for annan verksamhet dagtid. Kvallstid ar idrottshallen fullbelagd.

Hyran for idrottshallen till Kommunfastigheter ar ca 1 mkr per ar. Adolfsbergsskolan far hyra
Halsohusets idrottshall for ca 200 000 kr lasaret 2020-2021.

Ett fardigstallande av idrottshallen till hostterminen 2022 innbér att det blir halvarseffelkt for
Fritid och Kulturs beréknade driftkostnader 2022, ca 0,275 mkr och nar det galler hyran for
idrottshallen &r bedomningen att den kommer falla ut fr o.m oktober manad 2022, ca 1,11
mkr. Skolans kostnader pa ca 1,5 mkr for bussning och en halvtids extra idrottslarartjanst
kommer da att belasta skolan endast for varterminen, vilket innebar en halverad kostnad, ca
0.75 mkr.

2022 2023 2024
Bussning och 0, 75 mkr - 15mkr |-1,5mkr
extra larartjanst
Indikativ hyra 1,11 mkr 4,43 mkr 4,43 mkr
inkl danssal
Driftkostnader 0, 275 mkr 0,55 mkr 0,55 mkr
Kultur o Fritid
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Fo6r kommunen totalt blir det en kostnad 2022 med ca 2,135 mkr om man bygger
idrottshallen till hGstterminen 2022. Denna kostnad ska stallas mot fortsatt bussning till en
kostnad pa ca 1,5 mkr, vilket innebar att 6kningen i budget 2022 blir ca 0,6 mkr. Idrottshallen
finns inte upptagen i budget 2022 men i den langsiktiga planeringsramen finns Idrotts- och
aktivitetshuset upptagen med ca 4,5 mkr 2023 och 6,7 mkr 2024.

Driftkostnaden for CIK-boden har dversiktligt bedomts till ca 150 000 kr-200 000 kr.

Underlag i arendet

Tjansteutlatande 2020-01-15

Adolfsbergsskolans konsekvensanalys, odaterad

Detaljplan for Alsike Nord etapp 2, samradshandling 2018-08-29 (med foreslaget omrade for
idrottshall markerat)

Tomtutredning sporthall samt bostéader 2019-09-18

Behovsprogram ny idrottshall inklusive danssal, odaterad

Indikativa hyreskontrakt fran Kommunfastigheter 2019-11-14

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten
Utbildningsnamnden
Kommunfastigheter
Alsikebolaget
Lokalforsorjningschef

Daniel Lindgvist

Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja [x Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Konsekvensanalys gallande avsaknaden av idrottshall i anslutning till Adolfsbergsskolan

Eleverna i ak 9 samt eleverna i AST-gruppen har tva av sina tre idrottslektioner forlagda till
Halsohuset. Det tredje lektionstillfallet genomfors i form av en teorilektion for att undvika
transport. Ovriga elever pa Adolfsbergskolan har sin idrottsundervisning i Alsikehallen.

Observera att timplanen gallande @mnet Idrott och halsa kommer att utdkas i saval ak 6 som pa
hogstadiet med start i ak 6 och 7 hosten 2019. Konsekvensen av detta innebar minskad tillgang
till Alsikehallen for Adolfsbergseleverna for varje ar i och med 6kat behov av tillgang till
idrottshall per klass och darmed framtida 6kat behov av transporter.

1.

Elevernas skolsituation med transport och brist pa nirliggande lokal

De dagar da eleverna har idrott och hélsa innebéar det transport mellan Adolfsbergsskolan
och Halsohuset samt forflyttning till Alsikehallen. For de elever som har svart med
forandringar och skifte mellan olika miljder sa kan transporten ha en negativ paverkan. Detta
kan i sin tur leda till forsamrade férutsattningar for elevers larande och utveckling och
darmed samre betygsresultat.

Skoldagen blir langre bade for saval elever som personal

Da transporten tar tid (30 minuter per enkelresa), sa kommer elevernas dagar att bli langre
jamfort med om det fanns en sporthall i ndra anslutning till Adolfsbergsskolan. Transporten
forlanger elevernas skoldag vilken ar styrd av timplanen. Eftersom personalens tider foljer
elevernas sa innebér det att dven personalens tid paverkas.

Aven for dvriga elever medfér avsaknaden av en nirliggande idrottshall konsekvenser och d
framfor allt i form av att det tar extra tid for transporter dven till Alsikehallen (ca 20 minuter
enkel vag). En forlangd skoldag innebar dven konsekvenser for foreningslivet da aktiviteter
kan behova starta senare pa eftermiddagen.

Arbetsmiljon for ldrarna med transport och att vara pa flera olika stillen

Det finns en risk att idrottslararna hamnar i ett utanférskap, da de lagger mycket av tiden pa
Halsohuset och darmed missar saval formella som informella méten. Detta ska stéllas i
relation till ett alternativ da en idrottshall ligger i ndra anslutning till skolan. Aven i det
scenariot kommer idrottslararna att ha mycket tid i hallen, men med den stora skillnaden att
de har mojlighet att mellan lektioner vara pa skolan. | dagslaget hinner inte idrottslararna
tillbaka till skolan om det inte ar en langre period mellan tva lektioner.

Attraktiv idrottsldrartjanst pa Adolfsbergsskolan

Att i dagens samhille fa tag i legitimerade larare ar nagot som troligen kommer bli allt
svarare. Det ar da viktigt att i konkurrens med andra aktorer kunna erbjuda attraktiva
tjdnster. Losningen som nu finns rorande idrottslarare pa Adolfsberg ar inte att se som en
attraktiv tjanst. Dessutom 6kar behovet av idrottslarare i samma takt som timplanen i idrott
och hélsa okar, fran tva lektioner till tre per vecka. Det handlar dven om att kunna behalla
befintliga larare.

Kostnaden fér busstransport

Under en vecka blir det 12 bussresor med elever och pa vissa av dem medféljer dven vuxna.
Da varje bussresa kostar 600 kronor innebér det en kostnad pa 7 200 kr per vecka. For HT-19
medfor det en kostnad pa 46 800 kronor (fran och med vecka 45 till terminsslutet) och for



VT-20 ar motsvarande siffra 86 400 kronor (fran terminsstart och 12 veckor framat). Sett till
ldsaret 19/20 innebér det 133 200 kronor, fér enbart busskostnaderna. Kostnaden ar baserad
pa att eleverna har tva lektionstillfallen i sporthallen och en lektion som &r ett teoripass. Om
dven det tredje passet skulle forlaggas i sporthall skulle det innebéara en kostnad pa 199 800
kr/lasar. Bedomer den undervisande lararen att tid utéver denna behdvs i hall fér att uppna
kunskapsmalen tillkommer busskostnad vid varje lektionstillfalle.

Allt eftersom saval Adolfsbergsskolan som Alsike skola véxer och far fler elever/klasser
kommer behovet av transporter att 6ka. Det samma géller da timplanen succesivt 6kar med
start i 3k 6 fran och med hosten 2019. Fran ldsaret 20/21 bedéms behovet av transporter
vara mer an fordubblat och fran ldsaret 23/24 bedoms samtliga elever fran
Adolfsbergsskolan behéva bussas till Hilsohuset vilket utifran 2019 ars prisbild berdknas
kosta 1 221 000:- .

Kostnad fér dkat personalbehov pa grund av transporterna

Pa grund av tiden som idrottslararna maste ldgga pa att transportera sig mellan
idrottshallarna och Adolfsbergsskolan kan de inte undervisa i den utstrackning som ar
riktlinjen. | praktiken innebar det att det for tva normala heltidstjanster kravs 2,5 tjanster.
Det i sin tur innebar en merkostnad pa ca 300 000 kr per lasar. | dagslaget pagar dven en
diskussion om behovet av att inforskaffa en el-bil (moveabout) for att lararna ska klara att
transportera sig mellan de tre olika enheterna.

Rorelse i skolan

Laroplanen foresprakar inte rena teoripass utan manga tillfallen dar eleven ges maijlighet till
fysisk aktivitet. Detta behover inte enbart vara under lektioner i idrott och halsa. Det ar dock
naturligt att lektionerna inom idrott och hélsa baserar sig pa fysisk aktivitet, givetvis kopplat
till kursplanen. Redan nu star skolan infér en utmaning med att fa till idrottsscheman dar de
ska fa in 2 pass/grupp i sporthall. En utékning av timplanen innebar 3 pass/grupp, vilket ar
valdigt svart att fa till da elevernas dagar blir langa och det &r svart rent schematekniskt att fa
in det tredje passet. Det innebar att ett av tre pass i idrott och halsa ar ett teoripass under
den period som det ej genomfors idrott utomhus.
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Féllanda galter inom omraden med nedanstaends beteckningar. Endast angiven
anvandning och utfarmmng &r Hitaten. Bestdmmelser utan beteckning gaber inom hela
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Anviandning av allmén platsmark med kommunailt
huvudmannaskap e 4 wapsgpunkez)

Gata
Park
Matur

Torg

Bostader, Centrum

Bostader, Cantrum, Vard

Bostader, Centrum, Teknisk anlaggning inom byggnad
Bostader, Cantrum, Parkening

Bostader. Centrum, Parkenng, Vard

Bostader, Centrum, Parkenng, Forskola

Bostader, Cantrum, Forskola

Tekniska anldggingar

Bestksanlaggingar. Skola. Teknisk antéggning inom byggnad
Centrum, Parkering. Bostider far anordnas men inte | bottenplan
Skota

Skota, Bostader, Centrum

Skola, Bestksanldggringar

Skola, Centrum, Bestksanliggningar

Egenskapsbestammelser for utformning av allmén
platsmark med kommunalt huvudmannaskap

Plushagd | meter avan noliplanat (RH2000) jpew 4 wap 5 § punie 2)

Gang- och cykelvag ska anordnas samt vara farbar och lillganghg
som brandvig

Dagvattenhanterning f&r anordnas

Egenskapsbestammelser for kvartersmark
Placering, Utformning, Utfirande

Batkongenbarsprakiutzkjutande byggnadsdelar Sver aliman plats mot gata far skjuta ut max
0,5 m utanitr underliggande fasadiiv mat gata smalare dn 10 m. Dessa [Ar skjuta ul max 1 m
utanfor underliggande fasadliv mot park och gata bredare an 10 m, Ska vara belagen minst §
™ ovan mark,

Bypgnader ska huvudsakligen utformas utifran lilhdrande gestaliningsprograms rikilinger.
Skyltar i planomradet ska ga i enighel med gestaitningsprogrammets fikilinjer. Plank ska
utformas enligt gestaltningsprogrammats riktlinjer om plank och grindar  (Pew 4 kap 16§ purst 1)
Hégsta totalhdid &r 25 meter fr byggnad Inom hela planomeddet.

10 Storsta byggnadsarea (BYA) | procent per
fastighetsarean/anvandningsarean da. d e 11 § purst 1)

Mer an hillten av huvudbyganads fasadiiv placeras |
egenskapsgrans mot prckmark altemativi placeras |
anvandningsgrans mot gata’park dar ingen prickmark finns
Undantag wid krokta gator, dar fasadiiv | huvudsak ska ligga utmed
egenskapsgrans och tangera denna.  (PEL 4 kap 3§ punks 1)

Mimst 50 % av fasadbivel per fastighel mot allmén plats ska ulforas
med den dversta vaningen indragen 2 m | fachaltande til
‘underiggande vaningars fasadliv (P8, 4 ke 18 % puma 1)
Entre ska finnas i nkining mot allman plats gata/park, Funktionsyta
fér entrédoirar B inbe inkrakta pd allman platsmark, eel 4 cap 18§
it B
Farhtjd bottervaning, med en lagsta bjalklagshaid om 4 m Fa s wp
8§ puridd 1
Byggnad ska utforas med genomgaande Irapphus (FHL 4 kp 1868 pekt
1

Ventilationsoppningar | fasader ska vara riktade bort fran
Csthusibanan, dvs. bort fran riskomradet, Central
avstangningsmalhghet far venbilationen ska finnas i syfte att
begrinsa gasspridning

{PBL 4 bap 6§ paink 1)
Fasadbekladnad mot Ostkustbanan ska utftras | cbrannban
material. Algéirden amfafiar inte fnster och dimar.
Taktackningsmaterial och takfot mot Osthkusthanen ska utfores §
gbrannbart material

IPBL 4 kap '8 5 punki 1§

b

v
1=

Byggnadema langs med dén vastra gatan om kvartene! ska ha en
farhdid bottenvaning, med en lagsta bjdlklagshajd om 4 m jPec 4 ke
185 punkd 1}

Hogsta antal vaningar
Lagsta respektve hogsta antalel waningar

mindre an halften av byggnad. bortsett frin balkong (Pec 4 koo 11 § ot
¥ il 10 § pundt 1)

Oppen passage ska finnas genom Kvarlersmark i pilens tikining
Passagen ska ha en minsta bredd av 4 m och en minsta hojd av 4
m. Passagen &r inte lagesbestamd och ska vara tillganglg far
allmanhaten.
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING 2019-09-18

ALTERNATIV 1
PLAN
Sporthall i nara anslutning till skola och parkering.
Sporthall i sutterrang med entre i 6vre plan.
I

i

iﬁ

Bostéder, radhus i 2 plan samt flerbostadshus i 3 plan.
Skissen visar endast ett forslag till disponering av bostéder.

YTSAMMANSTALLNING

Tomtarea BOSTADER: 8450 m2
Tomtarea SPORTHALL: 2850 m2
SPORTHALL BYA: 1800 m2
BOOSTADER

2-VAN (RADHUS) BTA (19 st 4 128 m2): 2432 m?2

3-VAN (FLERBOSTADSHUS) BTA (2 st 4576 m2): 1152 m?2
MOJLIG KOPPLING TILL

SUMMA BOSTADER BTA: 3584 m2 PROMENADSTRAK

PARK DAGVATTEN
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SPORTHALL

TOMTGRANS
BOSTADER
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING 2019-09-18

ALTERNATIV 1

SEKTIONER

3-VAN FLERBOSTADS- SPORTHALL SKOLA
HUS

e

SEKTION A 1:1000 (A3)

2-VANINGS RADHUS SKOLA
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SEKTION B 1:1000 (A3)
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING 2019-09-18

ALTERNATIV 1

3D-VYER
FLERBOSTADSHUS
RADHUS 2 VAN BuLy
SPORTHALL
RADHUS 2 VAN
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING 2019-09-18

ALTERNATIV 1

3D-VYER

FLERBOSTADSHUS SPORTHALL
3 VAN

RADHUS 2 VAN

RADHUS 2 VAN
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ALTERNATIV 2 ,
PLAN "‘

)
e '

f
i

]
Sporthall i sodra delen av tomten. ,'lm
Sporthall i sutterrdang med entre i 6vre plan. I
Bostéder, radhus i 2 plan samt flerbostadshus i 3 plan. ”’I"
Skissen visar endast ett forslag till disponering av bostéader. '<"
YTSAMMANSTALLNING i

Tomtarea BOSTADER: 7500 m?2

Tomtarea SPORTHALL: 3300 m2

SPORTHALL BYA: 1800 m2

BO§TADER MOJLIG KOPPLING TILL
2-VAN (RADHUS) BTA (19 st 4 128 m2): 1920 m2 PROMENADSTRAK

3-VAN (FLERBOSTADSHUS) BTA (2 st 4 576 m2): 1530 m2

. PARK DAGVATTEN
SUMMA BOSTADER BTA: 3450 m?

TOMTGRANS
BOSTADER
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING

ALTERNATIV 2

SEKTIONER

T

SPORTHALL
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SPORTHALL
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING 2019-09-18

ALTERNATIV 2

3D-VYER

FLERBOSTADSHUS

3 VAN
SPORTHALL

RADHUS 2 VAN
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ALSIKE NORD E2, TOMTUTREDNING 2019-09-18

ALTERNATIV 2

3D-VYER

FLERBOSTADSHUS

SPORTHALL 3 VAN

RADHUS 2 VAN
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Behovsprogram ny idrottshall inklusive danssal

Sammanvagt behov for en ny idrottshall i Alsike

Golvmatt
Golvlinjering
Ridavagg

Fri takhojd

Omkladningsrum

Duschar

Lararrum

Foajé/Entréer/
Kommunikationsyta

Korridorer

Toaletter

RWC

Redskapsforrad

Utrustning

23 X 43 meter

Spelmatt 20 X 40 meter

Ridavagg som delar hallen i tva mindre salar
Minimum 7 meter

Sammanlagt 6 omkladningsrum. 4 omkladningsrum ska ha 16
sittplatser. 2 omkladningsrum ska vara nagot mindre. Ingangar till
omkladningsrum ska vara insynsskyddade. Minimal insyn fran
omkladningsrum till duschutrymme. Speglar i akrylplast. Skolkrokar
(fingerkrokar). Vagghangda sittbankar. Inga undertaksplattor.

De storre omkladningsrummen ska ha 4-6 duschar per omkladningsrum,
separerade med duschvaggar. 2-3 duschar i 6vriga. Duschdraperier. Inga
undertaksplattor. Handdukshangare pa armlangds avstand fran varje
duschplats. Vattenutkast for stadning.

Ett lararrum. Ska inte anvandas for utomstaende eller domarrum.
Ingang fran korridor fran lararrummet. Dusch och RWC.

Kommunikationsytorna ska vara latt 6verblickbara for att skapa trygghet.
e FOr foreningslivet pa kvallar och helger ska det inte
finnas mer an en entré
e Skograns innanfor ytterdérren med mojlighet att sitta
ned nadr man tar pa och av skor. Férvaringshyllor for
ytterskor.

Rak korridor utan skymda utrymmen. Inga undertaksplattor. Vavd
plastmatta som klarar skurmaskin. Skohylla vid entré

Omfattning och utférande enligt myndighetskrav. Plastmatta.
Vattenarmatur tillrackligt hog for pafylining av vattenflaska. Inga
undertaksplattor.

RWC med dusch ska finnas i tva av de stérre omkladningsrummen. En
RWC med dusch ska dven finnas i hallens allmdanna utrymmen

2 stycken for gemensam utrustning placerat sa att det ar atkomligt med
nedfalld vikvagg.

1 stycken for skolans material. Ska dven inrymma lasbara
vardeforvaringsfack.

Enligt standard for skolidrott som kompletteras med utrustning
kommunen behover tillhandahalla fér féreningsidrotten.



Stadrum

Ljudanlaggning

Lassystem
Larm

Belysning

Fonster/dagsljusinslapp
Sporthallsgolv

Utvandiga ytor

Ovrigt

Ett med plats for en utslagsvask, en stadvagn, en skurmaskin, samt
forbrukningsmaterial som papper, handdukar, tval med mera.
Forvaringsbehovet for forbrukningsmaterial motsvarar volymen i 3
stycken 60 cm breda garderober.

1 stycken som samtidigt klarar av ljud i hel- och tva halv sal med olika
ljud. Styrning fran vardera halva.

Tagglasarsystem kopplat till kommunens bokningssystem
Samtliga entré- och utrymningsdorrar med uppstallningslarm

Idrottshallen: LED-armaturer med dimmerfunktion. Franvarostyrd.
Central funktion for styrning

Korridorer: Enligt kommunens standard

Omkladningsrum: Narvarostyrning som dven styr vattenpaslagning for
toaletter och duschar

Inget direkt solljus i idrottshallen. Frostade fonster, gdrna norrlage
Enligt EN Norm 14904:2006

Cykelstall ska finnas nadra entrén och ska vara val upplysta och ha fri sikt
mot hallens entré. Ytan utanfor ytterdorren ska vara latt éverblickbar
inifran entréytan.

Det ska finnas en dropzon i hallens narhet for de som skjutsas till hallen.

Idrottshallen ska dven kompletteras med en danslokal pa ca 80-100 kvm
med funktionellt golv for dans samt speglar 6ver en hel viagg och
tillgang till idrottshallens omkladningsrum.

Idrottshallen ska dven innehalla ett foreninsgcafé.



Indikativ hyra Vra
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Bilaga 2 — Indikativ hyra

1. FOrutsattningar

Kalkyldatum: 2019-11-14

Slutkostnadsprognos: 58 000 000 kr (55 000 000 kr 190920 utan dansal), varav mark ca 5 MSEK (osdker
siffra)

Yta: 1900 kvm (1800 kvm 190920 utan danssal)

Tilltradesdatum: 2022-09-01

Driftskostnad/kvm: 563 kr/kvm.

Avdrag passivhus: -0

Driftkostnad/kvm: 563 kr/kvm.

2. Indikativa uppgifter for ranteberakning

Indikativ borgensavgift: 0,30 %

Indikativ referensranta tilltradesdatum: 0,79% (0,62 % 190920)

Indikativ marginal Kommuninvest: 0,51 % (0,39 % 190920)

Risktillagg: 1,00 % (hogre risktillagg an normalt pga stor osdkerhet i kreditmarginaler och stor rorlighet i
rantor).

Kalkylranta for indikativ hyra: 2,60 % (2,31 % 191114).

Marknadsrantor har fortsatt uppat under hosten, likasa Kommuninvests marginaler.

3. Indikativ hyra

Indikativ hyra pa tilltradesdagen beraknas till 4 424 489kr/ar, motsvarande 2329 kr/kvm och ar.
Produktionskostnaden motsvarar 30 526 kr/kvm.

En ranteavvikelse positiv eller negativ pa 1,00 % paverkar hyran med 12 %. En
produktionskostnadsdkning pa 10 % paverkar hyran med 7 %.

4. Avvikelserapportering

Vid en avvikelse pa mer an 10 % av investeringen eller pa den indikerade hyran ska en aterrapportering
ske fran Kommunfastigheter till Lokalforsoérjningschef. Avvikelserapportering ska innehalla avvikelsens
storlek, skal till avvikelsen samt om det finns mojligheter att pa olika satt minska avvikelsen.
Avvikelserapportering ska dven gbéras om férandring av tidsplan sker sa att tilltradesdatum fordndras.

5. Hyrestid

Kontraktstiden &r normalt 10 ar. Vid nyproduktion av helt nytt hyresobjekt eller omfattande
ombyggnation ska en forsta tidsbegransad upplatelse ske under 10 ar. Sjalvkostnadskalkylen bygger pa
att Kommunen har ett atagande fér nyproduktion i 30 ar, det vill sdga tre pa varandra foljande
hyresavtal om 10 ar vardera.
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6. Sjalvkostnadsersattning

Sjalvkostnadsprincipen galler for hyressattningen mellan Kommunfastigheter och Kommunen som den
ar definierat i dgardirektiv eller uttolkad i praxis. Sjalvkostnaden ses 6ver hela hyreskontraktstiden,
normalt 10 ar. Infor varje kontraktsforlangning beraknas sjalvkostnaden 6ver den kommande
kontraktsperioden. Varje fastighet och varje hyreskontrakt ska bara sina egna kostnader.

Avskrivningstiden for nyproduktion ar trettio ar och i linje med skattemassiga och redovisningsmassiga
principer. For hyresgdstanpassningar galler normalt tio ar avskrivningstid. Huvudregeln vid osdkerhet om
avskrivningstid ar att avskrivningen i avtalet ska f6lja den faktiska avskrivningen fér Kommunfastigheter.

Ranteberdkningen bestar av: 10-ars swapranta + Kommuninvests marginal + Kommunens borgensavgift.
| hyresindikationer anvands prognosticerad ranta med ett risktillagg pa 0,5 procentenheter. Faktisk
kalkylrénta faststalls pa tilltrédesdagen utan risktillagg. Omforhandlingen vid stérre ranteférandring sker
efter fem ar. Nyproduktion och stérre ombyggnationer finansieras med utstalld kommunal borgen som

garanti.
Driftkostnadschablon utgar med 500 kr/kvm BTA f6r 2016. For nya kontrakt raknas schablonen upp med
2 % per ar fran 2016.

Indexupprakning for hyran nastkommande ar berdknas enligt 90 % av KPI oktober foregaende ar.

Vid forlangning av befintliga hyresavtal ska underhallsinvesteringar inga i sjilvkostnaden for kommande
tioarsperioden.

| sjdlvkostnaden for nyproduktion ingadr som huvudregel ingen vakansrisk.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Anna Eriksson 2019-12-18 KS-2019/834
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Uppfdljning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar emot rapporten.
2. Kommunstyrelsen beslutar att uppféljningen av kommunstyrelsens uppsiktsplikt,
inom ramen for kommunstyrelsens internkontrollplan 2019, &r utford.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga namnders verksamhet.
Kommunallagen ar en ramlag som lamnar utrymme for respektive kommun att tolka och
utforma innehallet i denna uppsiktsplikt, varfor olika kommuner har gjort pa olika satt. Denna
uppfoljning syftar till att kartlagga samtliga processer som i nulaget ingar i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt i Knivsta kommun samt att visa pa exempel hur andra kommuner tolkat och
formaliserat uppsiktsplikten, fér att skapa underlag for utveckling.

Bakgrund

Infor framtagandet av kommunstyrelsens internkontrollplan for kvalitet 2019 genomférdes en
riskanalys med kommunstyrelsens arbetsutskott. Vid riskanalysen bedomde utskottet att det
fanns en risk att de processer som i nulaget ingar i kommunstyrelsens uppsiktsplikt inte ar
tillrackliga, med foljd att namnder och kommunala bolag inte utfor de skyldigheter som
aligger dem. Med anledning av detta har denna uppféljning genomforts.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedoms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Denna uppfdljning av ett av kommunstyrelsens faststallda kontrollomraden for 2019 syftar till
att visa pa hur kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomfors.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Uppfdljning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Inledning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeléagenheter och
"ha uppsikt dver” évriga namnders verksamhet.! Kommunstyrelsens uppsiktsplikt galler aven
gemensamma namnder och bolag som kommunen ar medlem i, eller har agande i samt
kommunal verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer.

Kommunallagen ar en ramlag som lamnar utrymme for respektive kommun att tolka och
utforma innehallet i denna uppsiktsplikt, varfor olika kommuner har gjort pa olika satt.

En skarpning av uppsiktsplikten gentemot kommunala aktiebolag kom 2013. Sveriges
kommuner och regioner, SKR, skriver pa sin hemsida att den innebar att "kommunstyrelsen i
arliga beslut for varje bolag ska prova om verksamheten har varit férenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna”, samt att
om kommunstyrelsen finner att sd inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om sa
kallade nodvandiga atgarder.?

Infor framtagandet av kommunstyrelsens internkontrollplan for kvalitet 2019 genomférdes en
riskanalys med kommunstyrelsens arbetsutskott. Vid riskanalysen bedomde utskottet att det
fanns en risk att de processer som i nulaget ingar i kommunstyrelsens uppsiktsplikt inte ar
tillrackliga, med foljd att namnder och kommunala bolag inte utfor de skyldigheter som
aligger dem. Med anledning av detta har denna uppféljning genomforts.

Syfte

Syftet med denna uppféljning ar att genomféra en kartldggning av samtliga processer som i
nulaget ingar i kommunstyrelsens uppsiktsplikt och att visa pa exempel hur andra kommuner
tolkat och formaliserat uppsiktsplikten, for att skapa underlag for utveckling vid behov.

Genomfdrande

| syfte att kartlagga samtliga processer som kan inga i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
en workshop genomférts med kommundirektor, kanslichef, ekonomichef samt HR-chef.
Kommunens styrmodell och reglemente for intern kontroll &r under revidering under samma
tidsperiod som denna uppféljning genomfors, varfor avstamningar har gjorts mot detta
arbete. Olika kommunexempel pa genomforande av uppsiktsplikten har aven inhamtats.

Resultat
Kartlaggningen kan delas upp i tva delar. Forst redovisas vilka processer som i nulaget ingar

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Sedan redovisas processer som andra kommuner ofta
inbegriper i uppsiktsplikten.

16 kap 1 § Kommunallag (2017:725)
2 Sveriges kommuner och landstings hemsida, 2019-11-27
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Processer som ingar i kommunstyrelsens uppsiktsplikt i nulaget

Uppsikten genomfdrs dels genom den kontinuerliga uppféljningen, vilken i detta fall avser
styr- och ledningsprocessen som ror kommunens mal och budget. Den kontinuerliga
uppfdljningen foljer samma monster varje ar och inleds aret innan budgetforslaget antas med
en omvarldsdag for politiker och férvaltningschefer. | december-januari far politikerna sedan
ta del av forvaltningens gemensamma planeringsférutsattningar och verksamhetsperspektiv
via dokumentet "Framtid Knivsta”. Vidare halls en gemensam budgetdag for politiker och
forvaltningschefer i borjan av aret med fokus pa omvarldsbevakning och verksamheternas
nuldge samt utmaningar.

| borjan av aret tar kommunstyrelsen sedan ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar, vilket
namnderna far lamna synpunkter p& under varen. Det fors sedan en dialog med namnderna,
varpa finjustering av budgetforslagen kan ske, innan kommunstyrelsen fattar beslut om
forslag p& mal och budget i augusti. Detta forslag tar kommunfullmaktige stallning till i
september.

Nar kommunfullméaktige beslutar om mal och budget tas en rad beslut samtidigt. Férutom att
beslut om mal och budget tas for det kommande aret, inklusive mal for samtliga namnder
och agardirektiv med syfte/lkommunalt &ndamal for kommunens bolag (dessa ar hamtade
fran bolagsordningarna, som ar beslutade separat) uppdras at namnderna att motta
ekonomiska uppféljningar med bérjan per mars till och med oktober, vilka ska anmalas till
kommunstyrelsen. Likasa att namnderna ska faststélla verksamhetsplaner (med
internbudget) sa att dessa kan redovisas till kommunfullmaktige senast i mars aret efter. Det
uppdras aven at namnderna att ldpande under aret besluta om atgarder som behéver vidtas
for att na ekonomi i balans och fortldpande redovisa dessa till kommunstyrelsen. Det fattas
aven beslut om ett program fér uppféljning av utférare och namnderna ges i uppdrag att
utifran det besluta om namndspecifika planer for uppféljning av utforare.

Under september- oktober genomfér namnderna budgetdialog, tar fram egna mal och
beslutar senast i december om sina respektive internbudgetar och verksamhetsplaner, i vilka
de beskriver hur de ska uppna de mal som kommunfullmaktige beslutat om.
Verksamhetsplanerna anmals till kommunfullméaktige senast i februari efterféljande ar.

Uppfolining av driftbudgetar gors kontinuerligt, enligt kommunfullméktiges beslut, under aret
och tas emot av respektive namnd och anmals till kommunstyrelsen, under februari —
oktober. Om en namnd prognostiserar underskott gors en handlingsplan for att hantera
namndens ekonomiska obalans, som aven den anmals till kommunstyrelsen, ocksa enligt
fullméktiges beslut.

Kommunstyrelse och namnder gor delarsbokslut per augusti och redogor i dessa for hur de
dittills uppnatt sina mal samt bedomer maluppfyllelsen vid arets slut. Dessa skickas for
k&nnedom till kommunstyrelsen och kommunfullméktige, under september-oktober.
Kommunala bolag gor aven de delarsbokslut och redogor for hur de dittills uppnatt
agardirektiv och avkastningskrav, vilka skickas for kannedom till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige under september-oktober.

Kommunstyrelsens ordférande tillsammans med kommunens ekonomichef har avstamningar
med bolagens VD och ekonomichef fyra ganger arligen om ekonomisk prognos, med mera.
Bolagens VD informerar 4ven pa kommunstyrelsens sammantraden flera ganger per ar.

Nar aret har passerat gér namnderna bokslut 6ver det gangna aret och redogér for hur de
uppnadde sina mal. Dessa skickas for kannedom till kommunstyrelsen och



2019-12-06 KS-2019/834

kommunfullmaktige under februari — mars aret efter. De kommunala bolagen gor dven de
bokslut dar de redogor for hur de uppnatt agardirektiv och avkastningskrav, vilka ocksa
skickas for kannedom till kommunstyrelse och kommunfullméktige under februari — mars aret
efter. Kommunstyrelsen tar stallning till om kommunens helagda bolag for kalenderaret
bedrivits enligt det faststéallda kommunala &ndamalet for respektive bolag och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsikten genomfdrs aven genom informationséverforing vid méten mellan kommunstyrelse/
kommundirektor och namnder/ forvaltningschefer.

For kommunalférbunden finns varierande rutiner nar det galler aterrapportering till
kommunstyrelsen, dar vissa informationsfléden ar mer effektiva och utvecklade &n andra.

Kommunstyrelsen far aven arlig information om HR-data da arets personalbokslut redovisas.

Uppsikten genomfdrs aven genom processen for intern kontroll. Denna innebér i korthet att
varje namnd och styrelse arligen antar en intern kontrollplan som talar om vad som ska
granskas, foljas upp eller utvarderas under aret. Planen antas ofta i samband med
verksamhetsplan/internbudget, men har en egen process som &r skild fran den kontinuerliga
uppfoljningen.

Utifran den interna kontrollplanen utfors granskningar och uppféljningar under aret.
Respektive namnd/styrelse gor sedan en uppfoljning av sitt arbete utifran
internkontrollplanen en gang per ar. En gemensam sammanstallning av namndernas och
styrelsernas arbete med beslutade internkontrollplaner lamnas arligen till kommunstyrelsen
som beslutar att godk&nna den eller inte, samt skicka den fér kdnnedom till som information
till kommunfullmaktige.

Processer som andra kommuner ofta inbegriper (eller rads att inbegripa) i uppsiktsplikten

| flera granskningar som utforts i andra kommuner av kommunstyrelsens uppsiktsplikt pekas
pa behovet av att ha en formell definition av vad uppsiktsplikten innebar i ett eller flera av
kommunens styrdokument. | Link6pings kommun exempelvis regleras uppsiktsplikten i flera
styrdokument och dess innehall och utformning finns dven upptagen i budgeten. Dar anges
exempelvis att syftet med uppsiktsplikten fran kommunstyrelsens sida ar "att fa uppsikt dver
och kunna styra verksamheten i enlighet med uppstallda mal kopplade till god ekonomisk
hushallning for kommunen”.? | Harjedalen har man antagit "Riktlinjer for fullgérande av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt” under aret som kortfattat beskriver gangen for hur
uppsiktsplikten fullgors.* | Huddinge innehaller kommunstyrelsens reglemente en precisering
av vad KS forvantas leva upp till i sin uppsiktsplikt. Utdver KS reglemente finns aven ett nytt
internkontrollreglemente som preciserar forvantningar pa KS uppsikt.®

Exempel pa styrdokument i Knivsta som skulle kunna innehalla en definition av
uppsiktspliktens innebérd ar: Reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i Knivsta
kommun, Reglemente for internkontroll, Mal & budget, Styr- och ledningsmodell fér Knivsta
kommun. Om uppsiktsplikten beskrivs i kommunens budget, ar en rekommendation att aven
ha en bedémning av densamma i arsredovisningen, for att betona att dessa bada dokument
ar tva delar av en sammanhallen process.®

3 Granskning av KS uppsiktsplikt kommunala bolag och privata utférare Linkdpings kommun, PWC, s. 6.

4 Riktlinjer for fullgorande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, Harjedalens kommun, 2019-02-06.

5 Granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt Huddinge kommun KPMG AB 2019-03-18.

6 Granskning av KS uppsiktsplikt kommunala bolag och privata utférare Linkopings kommun, PWC, mars 2018.
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Fullgérandet av uppsiktsplikten hanger samman med att det ar tydligt vad namnder och
bolag ska ansvara fér, men aven vad de forvantas uppnd. Detta ska namnderna uppfatta och
omvandla till "genomférbara ataganden” som beskrivs i verksamhetsplanen. Namnderna ska
sedan kunna redovisa hur detta har genomforts, i forhallande till mal och budget. Att
kommunstyrelsen har en faststalld process for hur eventuella avvikelser fran plan ska
hanteras och att styrelsen har mgjlighet att agera pa dessa ar en rekommendation for att
tydliggdra uppsiktsplikten.” | Knivsta beslutar fullmaktige, som namnts ovan, att
verksamhetsplaner med internbudgetar ska faststallas av ndmnderna. Processen som foljer
sedan ar att dessa anmals till kommunstyrelse och fullméktige. De sistnamnda har alltsa inte
mdjlighet att stéllning till dokumenten.

| Huddinge skriver kommunstyrelsens forvaltning arligen fram ett s.k. avstamningséarende for
beslut i kommunstyrelse och fullmaktige. Arendet innebar en genomgang och bedémning av
namndernas verksamhetsplaner med avseende pa foljsamhet till mal och Gvriga styrsignaler
i fullmaktiges budget. Kommunstyrelse och fullméktige beslutar dels om avstdmningsarendet
men dven om eventuella budgetandringar och da framst sddana som beror av dndrade
forutsattningar gallande volymer/befolkningsprognoser m.m. som kan paverka namnders
ramar. Vid detta tillfalle beslutar kommunstyrelse och fullméktige &ven om namndernas
verksamhetsplaner. Att kommunstyrelsens arbetsutskott har ett visst antal
avstamningsmoten per ar med respektive namnd/styrelse, dar uppféljning av
verksamhetsplanen sker, ar ett annat exempel pa hur Borgholms kommun valt att lagga upp
det.®

Aven i samband med delarsrapportering skriver kommunstyrelsens forvaltning i Huddinge
fram ett samlat arende till kommunstyrelse och fullméktige. Har lyfts eventuella avvikelser
fram och i forekommande fall formuleras tillkommande krav pa namnder att inkomma med
t.ex. handlingsplaner for ekonomi i balans.® | Knivsta beslutar fullméktige, som namnts ovan,
i samband med att budget antas, om regelbundna ekonomiska uppféljningar samt atgarder
som behover vidtas for att nd ekonomi i balans, vilka fortldpande ska redovisas till
kommunstyrelsen. Processen som foljer sedan &r att dessa anmals till kommunstyrelse och
fullmaktige. De sistnamnda har alltsa inte heller har mojlighet att ta stallning till dokumenten.

Ett annat exempel pa hur uppsiktsplikten kan vara utformad &r att ha en rutin kring
namndernas verksamhetsberattelser/arsbokslut, vilka i Knivsta enbart anmals for kannedom
till kommunstyrelse och fullméaktige. | Harjedalen &r rutinen sadan att bolagen/namnderna till
kommunstyrelsen ska redovisa sin arsredovisning, samt vid besok hos kommunstyrelsen
svara pa ett antal fragor utifran given ram. Utifran dessa kan kommunstyrelse eller
fullmaktige (olika beroende pa om det ar bolag/namnd osv) sedan besluta att bolagens/
namndernas arsredovisningar/bokslut godkanns eller inte.°

Nar fullméktige i Link6ping tar stallning till de kommunala bolagens maluppfyllelse utifran
agardirektiv och det kommunala andamalet, har det féregatts av en aterrapportering fran
kommunstyrelsen till fullmaktige dar ledamoter har mojlighet att stalla fragor till bolagens VD
och presidier. Agardialogen med bolagen dokumenteras och sammanfattas i en rapport till
kommunstyrelsen fér information arligen. Aterrapporteringen fr&n kommunstyrelsen till
fullmaktige rekommenderas for att den ger mojlighet for fullmaktige att vidta atgarder med
anledning av avvikelser mot beslutade andamal eller befogenheter.!!

7 Granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt Huddinge kommun KPMG AB 2019-03-18, s. 5-6.

8 Borgholms Kommun Styrmodell KF: 2018-02-19 § 47

® Granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt Huddinge kommun KPMG AB 2019-03-18

10 Riktlinjer for fullgorande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, Harjedalens kommun, 2019-02-06.

1 Granskning av KS uppsiktsplikt kommunala bolag och privata utforare Linképings kommun, PWC, mars 2018
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Slutsatser och utvecklingsomraden

Syftet med denna uppféljning har varit att kartldgga vilka processer som i nulaget genomfors
inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, men dven att redovisa exempel pa
processer som andra kommuner ofta inbegriper i uppsiktsplikten.

Resultatet visar att det genomfors en mangd aktiviteter inom uppsiktsplikten idag men att det
inte finns en formell definition av vad kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebéar i Knivsta
kommun, i nagot av styrdokumenten. Likasa att rutinerna kan variera mellan namnder, bolag
och kommunalférbund, inklusive mellan lika instanser — varfér behov finns av tydligg6rande.
Inte bara for att styrdokumenten ska samla medarbetarna och fanga upp allt som faktiskt
gors, utan aven for att en organisation blir mindre sarbar for personberoende med
nedskrivna rutiner.

Foljande utvecklingsomraden och forslag har identifierats med utgangspunkt i denna
uppfdljning:

- Att samsyn kring vad som ingar i kommunstyrelsens uppsiktsplikt uppnas i
kommunen.

- Att samsynen formaliseras,

dels genom att kommunstyrelsens uppsiktsplikt far en tydlig definition i ndgot av kommunens
styrdokument, exempelvis i den kommande nya styrmodellen, och/eller i Reglemente for
kommunstyrelse och namnder,

dels genom att ett dokument antas som berattar for férvaltningen mer operativt vad den ska
gora.

- Att man i samsynsprocessen tar stallning till eventuella férandringar av innehallet i
uppsiktsplikten, som till exempel om en genomgang och bedémning av namndernas
verksamhetsplaner med avseende pa folijsamhet till mal ska goras arligen, om det ska finnas
en faststalld process for hur eventuella avvikelser fran namndernas verksamhetsplaner ska
hanteras, om styrelse och fullméktige ska ta mer aktiv stallning till om bolagens/ namndernas
arsredovisningar/bokslut godkanns eller inte och om en formell process behovs for hur
kommunstyrelsen féljer upp fullméktiges revisorers rekommendationer nar de kommer med
sina granskningsrapporter.

Referenser

Kommunallag (2017:725)

Sveriges kommuner och landstings hemsida,
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/juridik/civilratt/kommunalaforetag/forstarktuppsiktspliktforkommuns
tyrelsen.19393.html, 2019-11-27

Granskning av KS uppsiktsplikt kommunala bolag och privata utférare Linkdpings kommun, PWC
Riktlinjer for fullgérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, Harjedalens kommun, 2019-02-06.
Granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt Huddinge kommun KPMG AB 2019-03-18.
Borgholms Kommun Styrmodell KF: 2018-02-19 § 47

Utkast till ny styrmodell for Knivsta kommun

Reglemente for intern kontroll i Knivsta kommun
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Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Intern kontrollplan for kommunstyrelsen 2020
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar intern kontrollplan for kommunstyrelsens verksamheter for ar 2020.

Sammanfattning av arendet

De namndspecifika kontrollomradena som foreslas for kommunstyrelsen for ar 2020 ar
Implementering av gemensam IT-ndmnd och Modeller fér utveckling och ekonomisk
planering.

Under 2020 kommer fem kommunévergripande interna kontroller genomféras for alla
namnder/styrelser med separata uppfoljningar. Kontrollomradena ar arbetsmiljo,
upphandling/ink6p, bisysslor, ekonomisk forvaltning och anmélan av delegationsbeslut.

Bakgrund

Enligt kommunallagen och kommunens reglemente for internkontroll ska styrelsen se till att
den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Den interna kontrollplanens namndspecifika kontrollomraden ar baserade pa en riskanalys
utford av kommunstyrelsens arbetsutskott i samarbete med forvaltningen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Lena Larsson Asa Franzén Dan-Erik Petterson Marie Sohlberg
Fritid- och kulturchef Kanslichef Ekonomichef Personalchef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Kommunstyrelsens interna kontrollplan for 2020 syftar till att sékerstalla &ndamalsenlighet,
kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sékerhet, att lagar, regler och
beslut efterlevs och att allvarliga brister upptacks. Beslutet om att godk&nna
kommunstyrelsens internkontrollplan bedoms inte paverka barn pa ett direkt satt, utan
handlar om att vidmakthalla ett fungerande kontrollsystem och i férlangningen bidra till en
hdg kvalitet i verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har sé skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Intern kontroll i Knivsta kommun

En tydlig och tillracklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sakerstalla:
andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sékerhet,
efterlevnad av lagar och regler samt att allvarliga brister upptacks och hanteras.

Varje namnd och styrelse ska arligen anta en intern kontrollplan som beskriver vad som ska
kontrolleras under aret. Varje intern kontrollplan ska foljas upp och analyseras och intern
kontrollen ar en del av namndens utvecklingsarbete och ingar i ledningssystemet. Detta innebar
att varje namnd ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister och
utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla den interna verksamheten i
kommunen.

Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2020 3(9)



Intern kontrollplan
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Sannolikhet
oKritisk Totalt: 7
Kritisk Konsekvens Sannolikhet
Medium —_—_— : - :
4 Allvarlig - &r sa stor konsekvens att Sannolik - Det &r mycket troligt att fel
9 det helt enkelt inte far handa kan uppsta

3 Kannbar - Uppfattas som besvérande
av berdrda personer (internt och

Mdjlig - Det finns en mdjlig risk for att
fel kan uppsta

externt)

2 Lindrig - Uppfattas som liten av Mindre sannolik - Risken &r mycket
berorda liten for att fel kan uppsta

1 Forsumbar - Uppfattas som obetydlig =~ Osannolik - Risken &r praktiskt taget
av berorda obefintlig att fel kan uppsta
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Kontrollomrade Risk Riskvarde
Ekonomisk forvaltning 1 M Atten god ekonomisk férvaltning inte efterlevs. 12
Upphandling och ink6p 2> B Att kommunens ink6p och upphandlingar inte 12
genomfars enligt ingdngna avtal och kommunens
styrdokument.
Bisysslor 3 B Att medarbetares bisysslor paverkar deras uppdrag i 12
Knivsta kommun.
Anmalan av 4 M Att beslut inte fattas inom ramen for géallande 12
delegationsbeslut delegationsordning.
Arbetsmiljo 5 B Att brister i arbetsmiljé paverkar medarbetare och 12
kvaliteten i kommunens verksamheter.
Implementering av 6 M Att en otillracklig implementering av den nya IT- 12
gemensam IT-namnd namnden leder till brister i kommunens egen leverans av IT.
Modeller fér utveckling och 7 N Att Knivsta kommuns ambition om utveckling och 12
ekonomisk planering tillvaxt forsvaras till f6ljd av otydlig styrning och bristfallig
ekonomisk planering.
Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2020 5(9)



Namndspecifika uppféliningar

Implementering av gemensam IT-namnd

Risk:

Att en otillracklig implementering av den nya IT-ndmnden leder till brister i kommunens

egen leverans av IT.

Kontrollmoment

Beskrivning

Folja upp huruvida inréttandet av en
gemensam IT-namnd astadkommit en
effektivare IT-verksamhet for Knivsta
kommun. Att gemensamma processer lett till

en minskad sarbarhet i systemen samt om en

gemensam IT-ndmnd sakerstéllt att
kommunen &ar battre rustade for kommande
forandringar och for utveckling av
verksamheten.

Kontrollmetod (hur?)
Dokumentstudier och intervjuer.

Redovisning till namnd
VT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Verksamhetscontroller och
verksamhetsutvecklare

Modeller for utveckling och ekonomisk planering

Risk:

Att Knivsta kommuns ambition om utveckling och tillvaxt forsvaras till foljd av otydlig

styrning och bristfallig ekonomisk planering.

Kontrollmoment

Beskrivning

Kvalitativ uppféljning med stdd av
fragestallningarna nedan:

Hur ser styrningen ut i Knivsta kommun?

Har kommunen nagon specifik modell for att
arbeta med effektiviseringar?

Hur ser namndernas arbete ut kring
ekonomisk planering och tillvaxttakt?

Hur ser styrningen ut for
effektiviseringsbetinget i budgetprocessen?

Hur foljs effektiviseringsmalen upp i t.ex.
delarsrapporter och arsredovisning?

Kontrollmetod (hur?)
Dokumentstudier och intervjuer

Redovisning till namnd
HT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Verksamhetscontroller och
forvaltningsekonom

Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2020
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Overgripande uppféljningar

Ekonomisk forvaltning

Risk:

Att en god ekonomisk forvaltning inte efterlevs.

Kontrollmoment

Beskrivning

Att instruktionen for attest efterlevs, att
momsregler efterlevs korrekt, att riktlinjer for
resor i tjansten ar kommunicerade och
efterlevs samt att kundfakturor ar ratt
konterade.

Upphandling och inkép

Risk:

Kontrollmetod (hur?)
Via stickprov

Redovisning till namnd
Regelbundet under 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Forvaltningsekonom och
redovisningsekonom

Att kommunens ink6p och upphandlingar inte genomférs enligt ingangna avtal och

kommunens styrdokument.

Kontrollmoment

Beskrivning

Kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av
kommunens riktlinjer.

Kontrollmetod (hur?)

Stickprov av inkomna fakturor i
ekonomisystemet och sedan analys av
genomforda stickprov.

A)Kontroll av avtalstrohet genom andel ink6p
som gors dar det finns ett avtalsforhallande
vid inkopstillfallet.

B) Kontroll av att kdp utan avtal genomfors i
enlighet med gallande lagstiftning och
kommunens styrdokument.

Redovisning till namnd
HT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Upphandlingssamordnare

Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2020
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Bisysslor

Risk:
Att medarbetares bisysslor paverkar deras uppdrag i Knivsta kommun.
N
Kontrollmoment Beskrivning
Kontroll 6ver anstéalldas bisysslor samt Kontrollmetod (hur?)
efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade  Enkat till chefer
till bisyssilor.

Redovisning till namnd
HT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
HR-kontoret

Anmalan av delegationsbeslut

Risk:
Att beslut inte fattas inom ramen for gallande delegationsordning.
N
Kontrollmoment Beskrivning
Uppféljning av ndmndens delegationsordning  Kontrollmetod (hur?)
och kontroll av inkomna delegationslistor Tre ganger per ar genomfors stickprov fran
under utvald period. diariet. Stickproven ska gélla arendetyper dar

det finns beslut som fattas pa delegation. De
valda besluten jamférs mot delegationslistor.

Redovisning till namnd
Regelbundet under 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Administrativ service

Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2020 8(9)



Arbetsmiljo

Risk:
Att brister i arbetsmiljo paverkar medarbetare och kvaliteten i kommunens
verksamheter.

N

Kontrollmoment Beskrivning

Att kommunens arbetsmiljopolicy, checklistor ~ Kontrollmetod (hur?)

och rutiner inom systematiskt Genomgang av statistiken kring arbetsmiljo,
arbetsmiljoarbete anvands/efterlevs. sjukfranvaro och personalomsattning samt

huruvida analyser ar genomforda pa
enhetsniva.

Redovisning till namnd
VT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
HR-kontoret

Kommunstyrelsen, Intern kontrollplan 2020 9(9)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2019-12-17 KS-2019/915
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Finansiering av beslutade insatser inom ramen for aktiv
personalpolitik 2019 med langsiktiga ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen fordelar 1 067 000 kronor ur posten "KS aktiv personalpolitik 2020”
i enlighet med tjansteskrivelse 2019-12-17.
2. Beslutet beaktas i mal och budget 2021.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har under finansforvaltningen avsatt medel for en aktiv personalpolitik.
Arendet handlar om att besluta om finansiering av personalpolitiska atgarder som beslutats
under 2019 av kommunstyrelsen fran budgetposten aktiv personalpolitik, som far langsiktiga
ekonomiska konsekvenser for styrelse och namnder kommande ar. For 2020 bedéms den
langsiktiga ekonomiska effekten uppga till 1 067 000 kr. Styrelse och namnder foreslas
darfor kompenseras for denna bestdende kostnadsokning.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den i februari och mars (KS 2019/148 och KS-2019/235) att
genomfoéra och finansiera personalpolitiska atgarder for 2019 ur budgetposten KS aktiv
personalpolitik under finansforvaltningen. Beslutade personalpolitiska atgarder som forvantas
innebéara ett langsiktigt ekonomiskt atagande ska enligt ekonomistyrningsprincipen
finansieras for kommande ar, annars riskerar de langsiktiga personalpolitiska atgarderna att
bli kortsiktiga vilket bedéms som mindre bra ekonomisk resurshushallning.

Utfallet av beslutade personalpolitiska atgarder som ar bestdende motsvarar 1 067 tusen
kronor omraknat i helarseffekt 2020 (se tabell nedan for belopp per namnd och verksamhet).
De prioriterade satsningar som ar bestadende ar Ionesatsning, uppstart av personalférening,
digitala stod lonekartlaggning och medarbetarpulsen (hallbar prestation).

Aktivitet Belopp Namnd

Lénesatsning 2019 42 667 Kommunstyrelsen
Lénesatsning 2019 10667 Kommunstyrelsen
Lénesatsning 2019 10667 Kommunstyrelsen
Lonesatsning 2019 457 333 Utbildningsnamnden
Lonesatsning 2019 396 000 Utbildningsndmnden
Lénesatsning 2019 21 333 Kommunstyrelsen
Lonesatsning 2019 10 667 Bygg och miljonamnden
Lonesatsning 2019 10 667 Samhallsutvecklingsnamnden

Lonesatsning 2019 53333 Socialndmnden
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Lonesatsning 2019 53 333 Socialndmnden

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslut om en aktiv personalpolitik har bade en kortsiktig och langsiktig ekonomisk paverkan
for verksamheter och namnder. Finansiering av personalpolitiska atgarder som leder till
langsiktig kostnadsokning sker fran posten aktiv personal politik under finansférvaltningen,
det vill saga forslaget till beslut ar finansierat. Vidare ar en langsiktighet i personalpolitiska
atgarder en fraga om ekonomisk hallbarhet.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till

Akten

Ekonomichef

Forvaltningsekonomer
Redovisningschef

Dan-Erik Pettersson

Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Lonesatsningar syftar till att dels behalla chefer och medarbetare men aven att attrahera,
utveckla och sékra den framtida kompetensforsorjningen.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Marie Sohlberg 2019-12-20 KS-2019/932
HR-chef

Kommunstyrelsen

Aktiv personalpolitik 2020
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beviljar de satsningar pa personalpolitik som beskrivs i tjansteskrivelsen
daterad 2019-12-20.

Sammanfattning av arendet
I budgeten for 2020 finns sarskilda medel avsatta for Aktiv personalpolitik.

Kommunens ledningsgrupp foreslar foljande satsningar ur posten Aktiv personalpolitik for
2020.

Bakgrund
For ar 2020 finns 2 050 000 kronor att ans6ka om for sarskilda atgarder inom ramen for Aktiv
personalpolitik.

De insatser som foreslas nedan star i 6verensstammelse med kommunens mal om en
attraktiv arbetsgivare och dar vi ser en satsning pa ledarskapet som strategiskt viktig liksom
att fortsatter arbetet med att vidareutveckla arbetsmiljdinsatser for vara medarbetare. Vi ser
ocksa att vi har en stor konkurrens om arbetskraften i vart geografiska omrade, varfor
arbetsgivarvarumarket i dess helhet och aktiviteter i dess delar i sin tur bidrar till en god
kultur och bra arbetsmiljo. Vara chefer inom kommunen &r dessutom en strategiskt viktig
resurs, varfor det ar angelaget att vi ger dem verktyg i deras ledarskap.

Insatser med stéd av Aktiv personalpolitik for ar 2020

1. Profilering Arbetsgivarvarumarke
Beskrivning: Knivsta kommun &r ung i férhallande till 6vriga Sveriges kommuner och har nu
funnits i 15 ar. Denna tid har praglats av upparbetning av saval organisation som
regelstyrning, dar behovet nu ar att samla kommunen kring vad som &r den "Knivsta-anda”
som det talas om. Manga medarbetare &r nya och har inte deltagit i den uppstart som
kommunstarten har inneburit, vilket i sin tur kan bidra till kédnslan av otydlighet kring vad
kommunen star for. Dessutom ar vi numera betraktade som "en kommun i mangden” och har
darfor behov av att profilera oss som en attraktiv arbetsgivare i forhallande till Gvriga
kommuner i naromradet, dvs inte langre en uppstickare med entreprendrsanda. Under 2019
har arbetet kring Vara gemensamma varderingar fortsatt och ytterligare kompletterats med
MedarbetarProfil tillika Lonekriterier. Det fortsatta arbetet har skett i ndra samarbete med
chefer samt referensgrupper bestaende av foretradare for chefer respektive medarbetare
samt central samverkan.

Nasta steg ar nu att profilera oss externt gentemot var omgivning, vara kommande
arbetskamrater. Detta kommer vi att géra genom att framstalla olika material, dels i form av
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fysiska dokument och dels i form av information som kommer synas inom olika sociala
medier, Linkedin och Instagram for att namna nagra. Dessutom finns en mgjlighet att
profilera oss via dagspress, vilket ocksa finns med i forslaget.

Halften av 6nskade medel (50 000 kr) avser bilaga i DagensNyheter, som utkommer i mitten
av mars manad.

Total kostnad: ca 100 000 kr

2. Aspirantprogram
Beskrivning: En stor arbetsgivare som Knivsta kommun har behov av att uppméarksamma
duktiga och ambitibsa medarbetare med ledarambitioner. For att skapa forutsattningar for att
prova en saddan uppfattning, ar aspirantprogram ett satt att dels ge verktyg till ett antal
medarbetare som fyller grundkrav for en ledarroll pa sikt och dels ge dessa medarbetare
mdjlighet att stamma av om ledarrollen ar en framtida roll.

Tidigare har Knivsta haft fem deltagare vartannat ar. numera erbjuder vi tva platser varije ar.
Detta for att tillse att vi Idpande har en utvecklingsvag for duktiga medarbetare, som vi ser en
potential i som eventuell chef for framtida ledarférsoérjning.

Total kostnad: ca 30 000 kr

3. Mentorprogram for kommunens chefer, 5 deltagare
Beskrivning: | samarbete med tre dvriga kommuner i l&net har Knivsta kommun deltagit i ett
ettarigt mentorsprogram for att starka kommunens chefer i fragor kring sitt eget ledarskap.
Programmet har funnits flera ar tidigare och uppfattats mycket positivt av deltagarna.
Total kostnad: ca 75 000 kr

4. Digital Chefsportal
Beskrivning: Chefer forvantas ha ett stort kunnande i medarbetarfragor, saval fran
medarbetare som fran évriga delar inom kommunen och &ven vid externa forfragningar. Att
anvanda Navet ger inte den effekt kring det behov en chef har kring att ha den forsta
informationen innan spridning sker i just dessa fragor. Navet har heller inte den funktionen att
kunna "paketera” chefsinformation pa ett pedagogiskt vis, med syftet att skapa en god
sokbarhet.
Hosten 2019 paborjades en implementering av en Chefsportal, som upphandlades under
aret och som nu behover medel for att fortsatta utbyggnaden och stodet till chefer i deras
arbetsvardag.

Genom att ha en sarskild chefsportal med information som sarskilt riktar sig till chefsrollen,
dar portalen aven hamtar upp fornyade centrala avtal fran SKL, ger vi storre och effektivare
forutsattningar for chefer att halla sig uppdaterade inom sitt ansvar géallande
medarbetarfragor. Att det dessutom ar en digital I6sning, moderniserar vi vart
informationsflode till cheferna i dessa fragor och kan paketera information sa att den aven
blir I6pande sokbar.
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Total kostnad: ca 40 000 kr

5. Chefsdag for kommunens samtliga chefer, ca 70 deltagare
Beskrivning: Flera ar i rad har kommunen bjudit in samtliga chefer till en gemensam dag
med bl a férelasningar kring gemensamma fragor kring ledarskap, rollen som arbetsgivare,
valfardsfragor mm. Dagen ar mycket uppskattad och ger samtliga chefer en mojlighet att
traffas 6ver verksamhetsgranserna.

Dagen kommer att ske i Knivsta kommuns lokaler, vilket &r en viktig signal i att vi ar
aktsamma om kommunens pengar. Kostnaden avser extern forelasare.
Total kostnad: ca 50 000 kr

6. Chefsutveckling i ett lAngre perspektiv "Utvecklande ledarskap”
Beskrivning: Det finns ett brett spann med utbildningspaket som vander sig till chefer i storsta
allmanhet och det ar svart att navigera vilket som ar bast och som ger mest effekt. | en
organisation med Knivstas storlek finns aven risk for att olika utbildningspaket kan innehalla
olika synsatt, och vars innehall dessutom inte bygger pa evidensbaserad forskning kring
ledarskap.

Utvecklande ledarskap (UL) ar en forskningsbaserad ledarmodell som har den tydligaste
paverkan pa resultat. Genom att géra en langre satsning pa denna modell, ger vi
forutsattningar till vara chefer att utveckla ett ledarskap till att vara hallbart och modernt —
med syftet att leda medarbetare klokt och effektivt, oaktat kultur och alder.

Under hdsten 2019 utgjorde kommunledningen en pilot i denna utvecklingsmodell. Piloten
upplevdes motsvara de forvantningar vi har pa ett modernt och forskningsbaserat
chefsutvecklingsprogram.

Total kostnad: ca 350.000 kr

7. Arbetsmiljéutbildning - vikariekostnad
Beskrivning: For en god arbetsmiljo behdvs arbetsmiljokunskaper hos alla pa arbetsplatsen,
dar chefer har det stdrsta ansvaret och skyddsombuden medverkar med sina kunskaper
inom arbetsmiljo. Med den omséttning vi har pa medarbetare inom kommunen, behdéver
dessa kunskaper fortldpande underhallas.

Ar 2019 startades en uppdatering av chefers och skyddsombuds kompetens inom omradet
att Iopande ske genom den partsgemensamt framtagna utbildningen som framstéllts av Sunt
Arbetsliv. Upplagget ar att HR-kontoret tillsammans med support fran facklig foretradare
driver denna kompetensuppdatering internt. Vi fortsatter nu pa den inslagna vagen aven
2020, dar eventuell kostnad for facklig foretradares vikarier da de inte ar i sin egen
verksambhet, nér de utbildar. Beloppet ska aven bekosta eventuell fortaring.

Total kostnad: ca 15 000 kr
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8. NOVI
Beskrivning: Sedan 2017 har vi ett stédsystem for rehabiliteringsanteckningar avseende
berérda medarbetare, ett stod i vart lagstadgade rehabiliteringsansvar som arbetsgivare.
Detta system ar sakrat enligt GDPR och féljer den enskilde medarbetaren, oaktat
chefsforandringar. Infor férlangning av avtalet, visar det sig att en kompletterande modul
utarbetats vid samma foretag. Modulen (NOVI) hanterar dvrig dokumentation som avser
medarbetare, exempelvis misskotsel och korrigerande samtal. Har finns ocksd majlighet att
dokumentera MedarbetarDialogen, vilken sker minst en gang per ar.

Att komplettera med denna modul gor att vi — aven har — har GDPR-séakrad dokumentation
samt att noteringar foljer medarbetaren, oavsett om chefsbyten sker.

Total kostnad: ca 30 000 kr

9. Heltid som norm — fortsatt arbete
Beskrivning: Arbetet med Heltid som norm har gatt in i nasta fas, efter det att en pilot inforts
pa Estrids gard. Tallbackens och Tarnans forskolor, som tidigare ingick i piloten har pa egen
hand I6st de deltider som funnits.

Totalt bertrs ca 100 medarbetare i nasta skede av det avtal som ingatts mellan SKR och
Kommunal. Fran kommunledningen har ny styrgrupp har bildats, vars verksamheter &r
berorda av detta forandringsarbete. Beslutad handlingsplan knuten till Heltid som norm ska
vara genomford 31 maj 2021. HR-kontoret har tagit pa sig projektledningen, da detta arbete
dels krav pa partsammansattning av arbetet och dels har nara anknytning till arbetsréttsliga
avtal.

Projektledaren ar extern och kommer att — tillsammans med verksamheter och styrgrupp —
arbeta fram en implementeringsplan, som sedan kommer att gélla fran hésten 2020.
Total kostnad: 200 000 kr

Total summa Aktiv 2 050 000 kr
personalpolitik
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Forslag denna tjansteskrivelse

1. Profilering Arbetsgivarvarumarke 100 000

2. Aspirantprogram 30000

3. Mentorprogram 75 000

4. Digital Chefsportal 40 000

5. Chefsdagen i september 50 000

6. Chefsutveckling i ett langre perspektiv UL 350 000

L 6nesatsning arbete pagar

7. Arbetsmiljdutbildning - vikariekostnad 15 000

8. NOVI 30 000

9. Heltid som norm — fortsatt arbete 200 000
Totalt 890 000
Kvarstar 1160 000

Ekonomisk konsekvensanalys
Forslaget haller sig inom den budgeterade ramen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till
Akten

HR-kontoret

Marie Sohlberg

HR-chef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Foreslagna insatser beddms inte paverka barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Kommunstyrelsen

Aterrapport initiativ till praktikplatser for nyanlanda 2019

Forslag till beslut
1. Praktikplatslaget ska pa nytt redovisas till kommunstyrelsens férsta sammantrade
2021.
2. Kommunstyrelsens anmaler rapporten till Kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att antalet praktikplatser som har
erbjudits nyanlanda personer 2019 ar 26 platser. Tre av kommunens kontor har erbjudit
praktikplatser till nyanlanda personer, varav ett kontor har erbjudit mer &n héalften av
praktikplatserna 2019. Majoriteten av de kommunala verksamheterna vet inte om de kommer
att ta emot praktikanter varen 2020.

Bakgrund

Rapporten ar en presentation av en lagesbild 6ver kommunens initiativ till praktikplatser for
nyanlanda. Lagesbilden efterfragas enligt kommunfullméaktigebeslut KF §123 2017-09-27,
KS-2017/409. Samtliga kontor och bolag inbjods att besvara en enkéat rérande praktikplatser
for nyanlanda. Information via enkaten har inkommit fran sju av atta kontor och kommunala
bolag.

Ekonomisk konsekvensanalys
Information och forslag till fortsatt uppfdljning innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Rapport, aterrapportering initiativ till praktikplatser for nyanlanda 2019.

Beslutet ska skickas till
Akten
Samtliga ndmnder

Daniel Lindgvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet galler endast information med fdrslag till fortsatt uppféljning. Att kommunen erbjuder
praktikplatser till vuxna personer kan i langden paverka barn om det leder till sysselsattning
eller béattre halsa for deras vardnadshavare.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Aterrapportering av initiativ till praktikplatser for nyanlanda KS-
2019/883

Bakgrund

Det héar ar en presentation av en lagesbild dver kommunens initiativ till praktikplatser for
nyanlanda enligt kommunfullméktigebeslut KF §123 2017-09-27:

o att samtliga ndmnder ska erbjuda praktikplatser for nyanlanda i respektive ndmnds
verksamhet

e att samtliga kommunala bolag uppmanas att erbjuda praktikplatser foér nyanlanda,
samt

e att praktikplatslaget ska redovisas till kommunfullmaktige senast 7 mars 2018.

Aterrapport samt fortsatt uppféljning enligt kommunstyrelsens beslut KS § 35, 2019-02-25.
Sammanfattning

Samtliga kontor och kommunala bolag inbjéds att besvara en enkét rorande praktikplatser for
nyanlanda. Information via enkaten har inkommit frén sju av atta kontor och bolag.

Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att 26 praktikplatser har erbjudits
nyanlanda personer under 2019. Motsvarande siffra for bolagen ar noll. Fler praktikplatser
har erbjudits nyanlanda 2019 jamfért med 2017 och 2018, men farre kontor har erbjudit
praktikplats. | stallet har praktikplatserna koncentrerats till tre kontor. Vard- och
omsorgskontoret har erbjudit mer &n halften av praktikplatserna 2019. Majoriteten av de
kommunala verksamheterna vet inte om de kommer att ta emot praktikanter varen 2020.

Ett kontor uppger att beslutet har paverkat verksamheten att erbjuda praktikplatser till
nyanlanda. Andra vet inte om beslutet har paverkat eller har lamnat ett blankt svar.

Metod och svarsunderlag

En enkaét skickades ut till samtliga kontor och kommunala bolag i november 2019. Varje
kontorschef fick mgjlighet att utse en eller flera kontaktpersoner att besvara enkaten.
Kontorscheferna utsag en person som svarade for hela, eller delar av kontoret och i andra
fall svarade chef och vd sjalv. P4 kommunledningskontoret, bygg-och miljokontoret och
utbildningskontoret svarade chefer pa enhetsniva. Totalt 14 respondenter har lamnat svar.
Resultatet redovisas kontorsvis.

Alla kontor férutom kultur- och fritidskontoret, och bolagen har inkommit med information.

Den har rapporten presenterar en sammanstallning av svaren. En enkat med samma fragor
skickades ut i december 2017 och 2018. Den har rapporten jamfor ocksa antal praktikplatser
som erbjudits mellan aren. Fragorna i enkéaten finns i bilaga.

Definition

Beslutet rér nyanlanda personer. Det finns olika definitioner av vem som ar nyanland
beroende pa malgrupp och eventuell insats, exempelvis utifran lag om etableringsinsatser
eller skollagen vad galler elever. Initiativ till praktikplatser for nyanl&nda tolkas syfta till att



kommunen kan bidra till vagar in i arbete for personer som inte varit i Sverige lange, och som
inte &r etablerade pa arbetsmarknaden.

En generd6s definition anses darfér tillamplig. Nyanlanda &r i det har fallet utrikes fédda vuxna
personer som varit i Sverige i upp till cirka fem ar.

Alla praktikplatser och anstéllningar som diskuteras i den hér skrivelsen ror utrikes fédda
personer om inte annat anges. Detaljer om vistelsetid i Sverige och bakgrund har inte
begarts in.

Resultat

Praktikplatser till nyanlanda personer
Antal praktikplatser

Det rader variation mellan kontoren vad géller erbjudandet av praktikplatser. Sammantaget
har de kommunala verksamheterna uppgett att antalet praktikplatser som har erbjudits
nyanlanda personer 2019 ar 26 och bolagen 0 platser. Som jamférelse uppgav de
kommunala verksamheterna 2017 och 2018 att de erbjod praktikplatser till 13 nyanldnda
vartdera aret och bolagen 1 plats 2017 och 3 platser 2018. Over hélften av praktikplatserna
har erbjudits pa vard- och omsorgskontoret, varav alla har varit pa Lycktraffen.

Av de totalt 26 personer som erbjudits praktikplats ar det bara kant hur manga som varit man
respektive kvinnor i nio fall. Det gar darfor inte att sdga nagot om den totala
konsfordelningen. Bland dessa nio har sju varit kvinnor och tvd man. Hos utbildningskontoret
har alla praktikanter varit kvinnor medan samhallsbyggnadskontoret har haft tvA man som
praktikanter. Vard-och omsorgskontoret har inte kunnat svara pa fragan om kon.

Har erbjudit praktikplats till nyanland 2019. Redovisat kolumnvis per kontor och for alla bolagen.

Kontor/bolag | Ekonomi | Fritid- | HR | Kommun- | Utbildning | Vard- |Samhalls-| Bygg- |Bolagen | Total
och ledning och byggnad och
kultur omsorg miljo
Ja, antal - 7 17 2 26
Nej X - X X X X

Vet inte -

Har erbjudit praktikplats till nyanland 2017-2019. Redovisat radvis per kontor och for alla bolagen. Ja
(antal), nej (X), vet ej (-).

Kontor/bolag 2017 2018 2019
Ekonomi 1 1 X
Fritid och kultur - X

HR X X X
Kommunledning 3 X X
Utbildning X 5 7
Vard och omsorg 7 3 17
Samhallsbyggnad 1 2 2
Bygg och miljo 1 2 X
Bolagen 1 3 X
Totalt 14 16 26




Fyra kontor uppger att de kommer ta emot praktikanter under varen 2020 jamfort med tre
kontor som svarade pa 2018 ars enkéat dar de uppskattade praktikplatserna for varen 2019.
Hélften av respondenterna svarar att de inte vet om de kommer att ta emot praktikanter.
Darfor blir uppskattningen att ungeféar lika manga eller fler praktikplatser kommer att erbjudas
nyanlanda personer under 2020.

De respondenter som angivit att de kommer ta emot praktikanter varen 2020 &r
ekonomikontoret, utbildningskontoret, vard-och omsorgskontoret samt
samhallsbyggnadskontoret.

De Ovriga som svarat 'vet €]’ eller 'nej’ pa fragan om praktikplats kommer erbjudas under
varen 2020 svarar att det beror pa tidsbrist, kortsiktighet i verksamheten, svarigheter med
utdrag ur belastningsregister fran andra lander, ostabil verksamhet, sparbeting och
anstallningsbegrénsningar.

Kommer erbjuda praktikplats till nyanland varen 2020. Inkl. ev. uppgift om antal platser.
Redovisat kolumnvis per kontor och alla bolagen.

Kontor/bolag | Ekonomi | Fritid- | HR | Kommun- | Utbildning | Vard- | Samhalls-| Bygg- |Bolagen
och ledning och byggnad och
kultur omsorg miljo

Ja (antal) X - X X X

Nej -

Vet inte - X X X X

Planerade att erbjuda praktikplats till nyanland varen 2018 och 2019 samt utfallet 2018 och
2019 (inkl. ev. uppgift om antal platser). Redovisat radvis per kontor och alla bolagen.

Kontor/bolag Planerade 2017 att erbjuda Utfall Planerade 2018 att erbjuda Utfall
praktikplats 2018 2018 praktikplats 2019 2019
Ekonomi Ja (1) 1 Vet gj X
Fritid och kultur Vet gj X Vet ej -
HR Vet gj X Vet gj X
Kommunledning Vet gj X Nej X
Utbildning Ja (3-16) 5 Ja 7
Vard och omsorg Ja (flera) 3 Ja 17
Samhallsbyggnad Ja (2) 2 Vet gj 2
Bygg och miljo Ja 2 Vet gj X
Bolagen - 3 Ja X

Kort beskrivning per kontor/bolag

Kommunledningskontoret uppger att de inte erbjudit nyanlanda personer praktikplats framst
pa grund av att det inte funnits tid. Brist pa lampliga arbetsuppgifter har ocksa varit en
anledning.

Utbildningskontoret uppgav 2018 att de skulle erbjuda praktikplatser 2019. Resultatet blev att
utbildningskontoret tog emot sju personer 2019, vilket ar en 6kning fran tidigare ar.



Ekonomikontoret har inte fatt nagon forfrdgan om sprakpraktikplats 2019 utan har istallet fatt
forfragan fran andra LIA-utbildningar (Larande i arbete). Om de far forfragan om praktikplats
2020 kommer de att erbjuda plats.

HR-kontoret har inte haft en praktikant pa grund av att de inte har lampliga arbetsuppgifter
eller tid. Manga arbetsuppgifter lampar sig inte for att ha med praktikanter, oavsett orsak till
praktikbehov.

Sambhallsbyggnadskontoret har haft tva praktikanter 2019 precis som 2018.
Sambhallsbyggnadskontoret har erbjudit praktikplatser till nyanlanda varje ar sedan beslutet
togs 2017.

Bygg- och miljokontoret har inte haft nagon praktikant pa grund av brist pa tid och resurser
samt organisationsférandringar.

Vard- och omsorgskontoret har erbjudit 17 praktikplatser 2019, vilket ar en 6kning fran
tidigare ar. Vard- och omsorgskontoret har erbjudit praktikplatser till nyanlanda varje ar
sedan beslutet togs 2017. De uppger att de dven 2020 kommer att ta emot praktikanter. De
17 praktikplatserna 2019 har alla varit pa Lycktraffen.

Kultur- och fritidskontoret har inte svarat pa arets enkat. De har inte erbjudit praktikplatser till
nyanlanda 2017 eller 2018.

De kommunala bolagen har inte haft nagon praktikant 2019 pa grund av sparbeting och
anstallningsbegransningar. De har under flera &r samarbetat med Alsike kloster och jobbat
med Korta vagen?.

Tillvagagangssatt vid erbjudande av praktikplats

Kontoren och bolagen gavs majlighet att besvara fragan hur de har gatt tillvaga nar de erbjod
praktikplats och det ser olika ut. Ett kontor har haft kontakter genom samordnare pa
kommunen och ett kontor har fatt forfragningar via SFI/vuxenutbildningen. Ett annat kontor
har blivit kontaktade av Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsenheten pa socialtjansten och
fatt forfragningar via SFI/vuxenutbildningen.

Har det politiska beslutet paverkat erbjudandet av praktikplatser?

Samhallsbyggnadskontoret anger att beslutet har haft betydelse f6r erbjudandet av
praktikplatser till nyanlanda personer. Tva kontor svarar att de inte vet om beslutet har haft
betydelse. Resterande kontor och bolag har valt att inte svara pa fragan.

Behov av stod

| enkaten fanns majlighet att ange om verksamheten énskar nagon form av stdd for att
erbjuda praktikplatser till nyanlanda. Fyra respondenter svarade 'nej’, sju svarade 'vet’ ej och
tva svarade 'ja’.

! Korta vagen kan erbjudas utldndska akademiker som minst har en motsvarighet till kandidatexamen eller tre
ars studier pa hogskola fran sitt hemland. Syftet med Korta vagen ar att tillvarata deltagarnas kompetenser och
underlatta for en kortare vag till arbetsmarknaden.



Onskemal om nagon form av stod uttrycktes av kommunledningskontoret och bygg- och
miljokontoret. Exempel pa stéd som 6nskas:

- Kreativa tips for att méjliggora bra och givande praktikplatser i verksamheter som inte
ar sjalvklara med tanke pa arbetsuppgifterna.

- En handledare med aktuella sprakkunskaper.

- Budgettill fler anstéllda.

Organisering av arbetet med praktikplatser i kommunen

Inom vard- och omsorgskontoret och utbildningskontoret finns flera verksamheter som idag
ar i behov av, och soker praktikplatser. Exempelvis till individer i behov av arbetstraning inom
ramen for arbetsmarknadsenheten och Stegen, samt studerande pa den kommunala
vuxenutbildningen SFI och gymnasieelever. Ocksa Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan behover praktikplatser i kommunen.

Kunskap om det samlade behovet av praktikplatser i kommunen finns inom framférallt vard-
och omsorgskontoret under socialnamnden som ocksa ar arbetsmarknadsnamnd.

Det finns inget kommundovergripande samordnat arbete for att hitta, erbjuda, matcha, ge stod
och folja upp praktikplatser till nyanlanda eller andra malgrupper.

Avslutning

Resultatet av enkéaten visar att en mindre &n halften av kommunens kontor, inklusive
kommunala bolag, erbjuder praktikplatser till nyanlanda personer.

Sammantaget har de kommunala verksamheterna uppgett att antalet praktikplatser som har
erbjudits nyanlanda personer 2019 &r 26 platser och bolagen 0 platser. De flesta
praktikplatser (17 platser) har erbjudits inom en verksamhet pa vard- och omsorgskontoret.

Det ar svart att uppskatta hur manga praktikplatser som kommer att erbjudas 2020 da
majoriteten av verksamheterna har svarat att de inte vet. Hos flera av dem beror det mycket
pa forutsattningarna som ges for att ta emot nyanlanda i praktik.

Somliga verksamheter har sedan tidigare erfarenhet av att erbjuda praktikplatser till
nyanlanda, medan det politiska beslutet har paverkat ett kontor att erbjuda praktikplatser.

Ett satt att halla ambitionen med beslutet om praktikplatser till nyanlanda levande ar att
kontinuerligt flja upp arbetet och darigenom ocksa fa kannedom om antalet praktikplatser
over tid. Att uppfylla de behov av stdéd som framkommer underlattar for verksamheterna att
erbjuda praktikplatser till nyanlanda fortsattningsvis.



Bilaga 1. Enkatfragor
Aterrapport initiativ till praktikplatser fér nyanlanda
Ordforklaring

Med nyanlénd avses har en vuxen som ar utrikes fédd, som har varit i Sverige i max ca fem
ar och som ar i behov av nagon form av sprakutvecklande eller yrkesforberedande aktivitet.
En bred definition som inte nédvandigtvis innebér att den nyanlanda personen har en
etableringsplan.

Praktikplats kan for den nyanlanda innebéra att 6va svenska, utveckla fardigheter inom ett
yrke, validera kunskaper eller annat. Syftet ar att kommunen harigenom kan bidra till att
skapa vagar in pa arbetsmarknaden for nyanlanda personer.

Fragor
Vilket kontor eller vilket bolag tillh6r du?
Vilken eller vilka enheter svarar du for?

Har enheten eller enheterna du svarar for tagit emot nagon praktikant som ar
nyanland under 20197

OJA ONEJ OVET INTE

Hur manga praktikanter som ar nyanlanda har ni haft 2019?

Hur manga av praktikanterna har varit kvinnor?

Hur manga av praktikanterna har varit man?

Har det politiska beslutet paverkat er att erbjuda praktikplats for
nyanlanda?

Har antalet nyanlanda som gor praktik i den verksamhet du svarar for,
Okat 2019 jamfort med tidigare?

Hur gick ni tillvaga nar ni erbjéd en nyanland person praktikplats? (valfri)
Har nyanlanda som praktiserar hos er i nagot fall erbjudits anstallining?
Vad &ar anledningen till att ni inte har haft en praktikant som &ar nyanland?

AVSLUTANDE FRAGOR
Kommer ni i var 2020 ta emot praktikanter som ar nyanlanda?

Om du fick 6nska, skulle verksamheten du svarar for behéva nagon form av stod for
att erbjuda praktikplatser till nyanlanda? (valfri fraga)
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