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Kallelse
2019-10-11 rev 2019-10-18

Sammantrade med kommunstyrelsen

Dag och tid: Mandagen den 21 oktober 2019, klockan 13.00
Plats: Kommunhuset, sal Kvallsta

Handlingar finns tillgangliga i kommunhuset samt pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Forhinder
Ledamot som ar férhindrad att tjanstgora vid sammantrédet kan e-posta meddelande till
siobhan.gorny@knivsta.se.

Slutet sammantrade

Arende 19 omfattas av sekretess och kommunstyrelsens sammantrade kommer att vara
slutet under arendets behandling, samt aven under behandlingen av arende 18. Under
denna tid ska endast de fortroendevalda narvara samt tjansteman som tillhandahaller
upplysningar i det aktuella arendet eller annars utfér en arbetsuppgift som ar nédvandig for
sammantradet.

DAGORDNING

1. Upprop

2. Justering

Forslag: Protokollet justeras den 2019 av ordféranden och justerare.

3. Godkannande av dagordning

4. Informationséarenden
a) Information fran socialnamnden om namndens ekonomi
Socialnamndens presidium narvarar.
b) Information fran bygg- och miljonamnden om namndens ekonomi
Bygg- och miljopnamndens ordférande och 1:e vice ordférande narvarar.
c) Information om e-arkiv
Information fran kommunarkivarien.
d) Information om CIK

5. Anmalan av delegationsbeslut

Utsanda handlingar:

- Lista over diarieforda delegationsbeslut 2019-09-13-2019-10-10.
Rapporter som kommer att finnas tillgangliga pa sammantradet:

- Forteckning over beslut i HR-arenden.

- Eventuella bradskande ordférandebeslut.

6. Anmalningsarenden


http://www.knivsta.se/
mailto:siobhan.gorny@knivsta.se
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Foéljande beslut och skrivelser ar sarskilt anmalda till kommunstyrelsen (ej utsanda):
- Beslut fran utbildningsnamnden, § 81, 2019-09-03, Revidering av internkontrollplan
- Beslut fran utbildningsnamnden, § 80, 2019-09-03, Ekonomisk manadsuppfoljning
per juli
- Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 96, 2019-09-30, Delarsbokslut 2019

Beslutsdrenden

7. Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2019
KS-2019/15

Arbetsutskottet 6verlamnar arendet utan eget stéllningstagande.
Tjansteskrivelse 2019-10-03
Rapport delarsbokslut 2019-10-17

8. Revidering av avfallstaxa 2020
KS-2019/709

Arendet har inte beretts av arbetsutskottet.

Tjansteskrivelse 2019-10-10

Forslag pa taxa (redaktionellt reviderad efter samhallsutvecklingsnamndens forslag)
Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 89, 2019-09-30
Samhallsutvecklingsnamndens tjansteskrivelse 2019-09-11

9. Biblioteksplan for Knivsta kommun 2019-2023
KS-2019/663

Kultur- och fritidsutskottet instdmmer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-09-24
Forslag pa biblioteksplan 2019-09-24

10. Svar pa medborgarférslag 2018:05 — Ansok hos Lansstyrelsen om atgarder mot
forbranningsmotorer i Valloxen
KS-2018/136

Arbetsutskottet instammer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-10-01

Beslut fran kommunfullmaktige, § 44, 2018-03-07
Medborgarforslaget

11. Svar pa motion 2019:04 fran Lennart Lundberg (KNU) - Se 6ver reglerna for
omstallningserséattning
KS-2019/664

Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stéllningstagande.
Tjansteskrivelse 2019-10-08
Motionen

12. Redovisning 2019 av motioner och medborgarférslag som inte har beretts inom ett
ar
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KS-2019/694

Arbetsutskottet instammer med tjansteskrivelsens fdrslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-09-30

13. Ny prislista for Halsohuset 2020
KS-2019/643

Kultur- och fritidsutskottet instdmmer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-09-27

Forslag pa ny prislista

Sammanstallning av nuvarande priser

14. Nya Oppettider under helgen for Halsohuset
KS-2019/685

Kultur- och fritidsutskottet instdmmer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-09-27

15. Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter
2019
KS-2019/12

Arbetsutskottet instdmmer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-09-30
Rapport delarsbokslut kommunstyrelsens verksamheter

16. Inférande av medborgarrad
KS-2019/680

Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.
Tjansteskrivelse 2019-09-25

17. Stadsutvecklingsavtal
Handlingar laggs pa bordet.
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18. Styrdokument for krisberedskap
KS-2019/676

Arbetsutskottet instammer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.
Tjansteskrivelse 2019-09-27
Program for krisberedskap, forslag 2019-10-09

19. Risk- och sarbarhetsanalys 2019
KS-2019/675

Arbetsutskottet instdmmer med tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Tjansteskrivelse 2019-09-27
Risk- och sarbarhetsanalys, forslag (utdelat i sarskild ordning p.g.a. sekretess)

Valkomna! Peter Evansson, ordférande



Delegatlonsbeslut kommunstyrelse, lista 2019-09-13 - 2019-10-10

2019-10-09 KS-2019/277-4 Delegationsbeslut om att avbryta upphandling av Marie Sohlberg KS-2019/277 Upphandling rekryteringstjanster
rekryteringstjanster

2019-10-07 KS-2019/38-4 Avropsanmalan om deltagande i upphandling av Datacenter Fredrik Séderlind KS-2019/38 Ovriga skrivelser upphandling 2019
2019 (samlingsarende)

2019-09-25 KS-2019/629-3 Delegationsbeslut i drende aldggande, Kommunal Dan-Erik Pettersson KS-2019/629 Aldggande, Kommunal séljverksamhet i
saljverksamhet i konkurrens med privata aktorer, Dnr konkurrens med privata aktérer, Dnr 333/2019
333/2019

2019-09-19 KS-2019/661-1 Delegationsbeslut att genomfora upphandling av ramavtal for Fredrik Soderlind KS-2019/661 Upphandling av idrotts material och

idrottsmaterial och sportredskap sportredskap
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2019-10-03 KS-2019/15

Ekonomichef
Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for Knivsta
kommunkoncern 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkanna delarsbokslutet for kommunen och kommunkoncern per 2019-08-31 och
arsprognos.

Sammanfattning av arendet

Periodens resultat for kommunen uppgar till 17,6 miljoner kronor det &r en liten forbattring
mot samma period 2018 da resultatet var 13,3 miljoner kronor.

Det positiva resultatet inkluderar dock en positiv semesterloneskuld som é&r tillfallig, eftersom
medarbetarna till storsta delen tar ut semester under sommaren sa har arbetsgivaren en
fordran pa anstallda (semesteraret i kommun ar januari-december). Resultatet rensat for
semesterloneskulden uppgar till 6 miljoner kronor (for perioden 2018 var resultatet rensat for
semesterldneskulden -1 miljoner kronor).

Arsprognosen fér kommunen beréknas uppga till -15 miljoner kronor, balanskravsresultatet
beréknas till -15 miljoner kronor (alla reavinster ska exkluderas, ingen reavinst ar
prognosticerad for 2019).

De huvudsakliga avvikelserna finns under exploatering och pensioner. Exploateringsintakter
ar budgeterade till 44 miljoner kronor, prognosen ar 4 miljoner kronor (avvikelsen ar 40
miljoner kronor). Vidare har en oférutsedd pensionskostnad erhallits (oktober),
engangspremier for kommunens forsékringslosning om ca 14,3 miljoner kronor.

Styrelse och namnder tillsammans beréknas géra ett underskott om 5,6 miljoner kronor, det
ar pa totalen en god budgetfélisamhet. Det finns dock stora skillnader mellan styrelse och
namnder, Kommunstyrelsens prognos ar +16,5 miljoner kronor medan Socialndmndens
resultat beraknas till -23,3 miljoner kronor. Kommunens forvantade negativa resultat har
inneburit att alla verksamheter uppmanas att halla igen pa inkop och iaktta forsiktighet vid
ny- och aterrekryteringar.
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Kommunens férvantade negativa resultat innebar att ett positivt balanskravsresultat inte
uppnas och att kommunen inom 3 ar maste aterstalla underskottet med lika stort Gverskott.
Detta innebar ocksa att fullmaktiges finansiella mal inte uppnas som pa lang sikt ska uppga
till minst 1 procent av skatter och generella statshidrag. Detta ar ocksa mycket allvarligt
eftersom det ocksa blir det 3:e aret med underskott och total skuld att aterstall om drygt 52
miljoner kronor.

Investeringarna inom kommunen for perioden uppgar till 21 miljoner kronor (féregaende
period 12,2 miljoner kronor) och arsprognosen ar en investeringsutgift med ca 73,2 miljoner
kronor vilket ar cirka 100 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Ekonomisk konsekvensanalys

Arendet har ingen ekonomisk konsekvens for kommunen.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Bilaga handling, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut — Knivsta kommunkoncern 2019.

Beslutet ska skickas till

Akten
Ekonomichef
Revisorerna

Lena Fransson
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet handlar om att godkanna ett delarsbokslut som ar en sammanfattande berattelse av
perioden januari-augusti och en prognos for arets resultat och bedémning av arets
maluppfyllelse.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Verksamhetsbherattelse
och delarsbokslut —

Knivsta kommunkoncern
2019
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Innehallsforteckning
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Delarsbokslutet omfattar kommunen och dess namnder/styrelser och bolag. Redovisningen av bolag i rapporten
ar avgransad till Knivstabostader AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Alsike Fastighets AB. Delarsbokslutet
redogor for koncernens ekonomi samt bedomning av maluppfyllelse per augusti 2019.

Kommunens styr och ledningssystem utgér fr&n en vision som omsétts i fyra dvergripande mandatmal som
innehaller riktade delmal/uppdrag mot namnder/styrelse. Kommunfullméaktige reviderar och faststaller mal och
uppdrag varje ar samt indikatorer och malvarden. Vision och mal ar i hog grad framtagna i enlighet med
begreppen, ekologisk-, social- och ekonomisk hallbarhet vilket ska genomsyra kommunens verksamheter i den
vardagliga driften som vid framtagande av enheters verksamhetsplaner och namndernas egna mal.

Malen lyfter fram vad kommunen/namnden/styrelsen vill att verksamheten ska uppna, indikatorer och métetalens
syfte ar att mojliggora en bedémning av hur val ett mal ar uppfylit. Malvarden visar vilket resultat som
kommunen/namnden/styrelsen ska uppna for innevarande kalenderar.

Maluppfyllelsen i delarsbokslutet ar en bedémning av uppfyllelsegraden vid arets slut, om malet inte ar
uppfoljningsbart lamnas maluppfyllelsen utan kommentar (-).

Beddmningen &r en prognos av maluppfyllelse vid arets slut:

Gront: Malet ar uppnatt

Gult: Malet ar delvis uppnatt
Rott: Malet ar inte uppnatt _

Gra : Malet lamnas utan bedémning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk utblick

Ekonomirapporten maj 2019, fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) inleds med féljande text
"Kommunerna och regionerna &r i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallning. Det
okade trycket fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal ar. Hittills har utmaningarna
i sektorns ekonomi hanterats genom intaktsokningar fran framst skatter och markforsaljning som
gynnats av hogkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande
atgarder kommer att bli nédvandiga.”

Internationell konjunktur

Den hogkonjunktur som varit under manga ar ar nu under avmattning, under 2019 &r det tydlig att
trenden ar bruten. Statistiken for den globala handeln har varit svagare an vad SKL férutspadde i
december 2018. Fallet i den totala varldshandelsvolymen under det senaste halvaret har historiskt
endast overtraffats av raset i samband med finanskrisen 2008. | de senaste manadernas rapporter
fran EU-kommissionen, OECD och IMF, har darfor prognoserna for global BNP reviderats ned.
Déarmed ser utsikterna for den internationella ekonomin svaga ut 2019, framférallt i utvecklade
ekonomier. | de flesta lander har dock dampningen for tillverkningsindustri och utrikeshandel &nnu inte
bdrjat synas i utfall for sysselsattning och arbetsléshet, men SKL beddmer att detta bara ar en
tidsfraga.

Ett flertal orosmoln paverkar framtidsutsikterna sasom Brexit, men en osaker utgang (har eller mjuk
Brexit?). Handelskonflikten mellan USA och Kina kan beskrivas som en berg- och dalbana, for
upptrappning sedan nedtrappning osv. Det ar svart att se nagon snar och enkel [6sning pa
forhandlingarna. Det finns aven andra spanningar, bland annat en tullkonflikt mellan USA och EU,
jamfort med for nagra ar sedan tycks forutsattningarna for det globala handelsutbytet ha forsamrats. |
Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera lander ett allvarligt problem. Pa flera hall ligger idag
den offentliga skuldsattningen valdigt hogt, en hdg skuldsattning minskar handlingsutrymmet vid en
konjunkturnedgang med foljder som tvingande budgetatstramningar.

Kina har under flera ar haft en avtagande tillvaxt och arbetar aktivt med olika former av ekonomisk
politik for att stimulera ekonomin, fragan ar om det kan bryta trenden av sjunkande tillvaxt? Och
kanske kommer inbromsningen i USA av sig, preliminar statistik for BNP under det forsta kvartalet i ar
visar sig nu vara ovantat stark. SKL bedémer dock att trenden av avtagande tillvéxt for mest trolig i
bade USA och Kina. Det ar svart att se varifran injektioner till en stark global efterfragan ska komma.
Den globala ekonomin star dartill klent rustad for att méta en nedgang. Pa flera hall kvarstar en
expansiv penningpolitik samtidigt som det finanspolitiska handlingsutrymmet ar begrénsat i flera
lander.

BNP tillvaxt internationellt SKL, maj 2019
2016 2017 2018 2019 2020

USA 1,6 2,2 29 2,2 1,4
Kina 6,7 6,8 6,6 6,2 5,9
EU 2,1 2,7 2,1 1,3 1,2
Varlden 3,4 3,8 3,6 3,1 2,8
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Tidigare var penningpolitik synonymt med riksbankens styrranta, idag koper &ven riksbanker
obligationer for att paverka rantan nedat. | Sverige ar styrrantan negativ (-0,25 %, maj 2019) och
riksbankens guidning &ar att den ska hojas till O-ranta under 2019 och succesivt 6ka med 50 punkter
arligen fram till 2022. Manga bedémare anser att det ar mindre sannolikt i och med att konjunkturen
har mattats av, samtidigt &r arbetsmarknaden och inflationen god. | USA har FED (USA riksbank)
under nagra ar hojt styrrantan med samma argument som Sveriges Riksbank nu anfér, dvs en god
arbetsmarknad och inflation som tagit fart. Dock har marknaden nu bdrjat prisa in en s&nkning av
styrrantan med tanke pa den globala konjunkturavmattning som nu rader. Europeiska centralbanken
(ECB) for ocksa en lagrantepolitik med obligationsprogram, nagra atstramningar fran den europeiska
centralbanken ECB, vantas varken i ar eller nasta ar. Trots svag omvarld raknar SKL med att Sveriges
Riksbank kommer hoja styrrantan, forutsatt att det intraffar kommer det starka kronkursen, dock fran
en historiskt svag valuta, vilket normalt paverkar exporten negativt.

Svensk konjunktur

En svagare global marknad dar Tyskland, som ar en av Sveriges viktigaste exportmarknad, nu visar
tydliga tecken pa avmattning. Utsikterna for den svenska exportindustrin ser darfor svagare ut an
tidigare. En motkraft till den svagare omvarldskonjunkturen finns annu i den svaga svenska kronan,
vilken har gynnat svensk export under en rad ar. Men denna medvind vantas avta i ar, nar kronan
antas borja starkas och dynamiken sa smaningom blir den omvanda. En negativ impuls fran valutan
pa den svenska exporten vantas dock betyda relativt sett mindre an avmattningen for tillvaxten pa
svenska exportmarknader. | SKL berakning bedéms inte utrikeshandeln bli ndgot stort sanke fér BNP-
tillvaxten, varken i ar eller nasta ar.

Den lagre BNP-tillvaxten kommande ar foljer i férsta hand av en svag 6kning

av den inhemsk efterfragan (konsumtion och investeringar). Lagre vinster och

ett gradvis lagre kapacitetsutnyttjiande medfér en dampad investeringsutveckling. Offentliga
investeringar vantas daremot dka starkt bade i ar och kommande ar. Vad som kommer att séatta
markant avtryck i de totala investeringarna, men ocksa i BNP, ar den nedgang i bostadsbyggandet
som forvantas fortsatta.

Hushallens konsumtion, som var svag under 2018, vantas aterhamta sig nagot i ar da inbromsningen
forra aret delvis bestod i engangseffekter. Prognosen fér 2020 &r en dkning som blir ytterligare lite
storre an 2019. Men konsumtionstillvaxten ar anda betydligt svagare an under konjunkturuppgangen
2015-2016 (narmare 3 %). SKL:s bedomning vilar inte minst pa den forsvagning som forutses pa
arbetsmarknaden. Lagre sysselsattning ar en huvudférklaring till att 6kningen av den reala
disponibelinkomsten bromsar in till endast 0,3 procent 2020. Aven ett férvantat hogre rantelage, som
innebar att en stigande andel av disponibelinkomsten gar till rantebetalningar, hammar hushallens
kopkraft. SKL bedomer dock att hushallens sparkvot sjunker framéver, en anpassning av sparandet ar
mer trolig &n en anpassning av konsumtionen.

Trots hogkonjunkturen har okningstakten i bade I6ner och konsumentpriser

forblivit mattlig de senaste aren. Kanske har forvantningar om laga lonedkningar och 13g inflation
delvis blivit sjalvuppfyllande? Aven framdver forvantas historiskt sett, och utifrdn konjunkturlaget, ratt
dampade lonelyft, men SKL tror pa en forsiktig uppvaxling i Ionedkningstakten, bland annat da
inflation och inflationsforvantningar bedoms ligga kvar pa nivaer som ar hogre an vid féregaende
avtalsrundor.
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Utsikterna for att KPIF-inflationen ligger kvar néra 2 procent ser goda ut. Den bedémningen baseras
pa flera saker. Inte minst ger Kl-barometern stod for denna syn, i delar av naringslivet tycks
ldnsamheten nu forsvagas och forsaljningspriserna i flera branscher uppvisar entydligt uppatgdende
trend. Det ar ocksa samstammigt med statistiken for producentpriserna. | producentledet har
inflationen i genomsnitt de senaste 12 manaderna varit den hégsta pa mer an tjugo ar. Att
inflationsférvantningarna ater ligger nara inflationsmalets 2 procent har ocksa betydelse. Detta
forklarar ocksa varfor SKL bedomer att rantan kommer stiga kommande ar.

Sammantaget ar SKL:s bild att BNP tillvaxten blir Iag (1-2 procent arligen), inflationen nara 2
procentsmalet eller 6ver, I6neutvecklingen nara 3 procent. Med andra att hégkonjunkturen gatt in i en
avmattningsfas, dar arbetslésheten borja stiga och sysselsattningsgraden forsvagas.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKL, maj 2019
2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,3 1,3 1,6 1,6 1,5
Hushallens konsumtion 1,2 1,6 2,0 1,5 1,7
Relativ arbetsloshet 6,3 6,3 6,5 6,7 6,8
Timlén, nationalrakenskaperna 2,2 2,8 3,1 3,2 3,3
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,6 29 3,2 3,2 3,3
Konsumentpris, KPIF 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunerna visar enligt 2018 ars preliminara bokslut ett resultat pa 14 miljarder kronor. Det ar 10
miljarder samre &n 2017. Resultatet motsvarar 2,6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Aven om resultatet sammantaget &r relativt starkt &r variationen mellan kommunerna stor. Ar 2018
hade 69 kommuner (24 %) ett negativt resultat, senast det var s& manga kommuner med negativt
resultat var 2008. Det som lyft resultaten under aren 2013-2017 har bland annat varit rea- och
exploateringsvinster, under 2018 minskade denna intdkt méarkbart.

For Knivsta kommunkoncern ar genomsnitt for senaste 5 aren 0,2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, de senaste 2 aren har haft negativt resultat och det ar ett dystert facit
i en hogkonjunktur.

Kommunernas resultat 2014 2015 2016 2017 2018
Procentuellt 6verskott (alla kommuner) 2,2 3,0 4,2 4,4 2,6

Procentuellt éverskott Knivsta kommun 0,6 0,2 2,9 -0,9 -1,8
Procentuellt dverskott Knivsta kommunkoncern 2,1 4,8 6,3 0,7 -1,9

De senaste arens goda konjunktur har varit bra for skatteunderlagstillvaxten och gynnsamt for
forsaljning av kommunal mark, dessa goda ar &r nu 6ver enligt SKL. Den framtida utvecklingen
paverkas framst av en svagare sysselsattningsokning, vilket innebar mycket svag real 6kning av
skatteunderlaget (beréknad real 6kning 2020 &r 0,3 procent) detta intraffar samtidigt som den
demografiska kostnadsutvecklingen nu véantas ta fart.
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Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring
2018 2019 2020 2021 2022

SKL, maj 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7
Regering, apr 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8
ESV, mars 3,6 3,3 3,5 3,1 3,1
SKL, feb 3,6 2,9 2,9 3,8 4,0
SKL, maj Real 6kning 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0

Kalla SKL maj 2019, kommunen anvander sig av SKL skatteprognos for berdkning av budget och
prognoser.

Under 2018 var kommunernas sammantagna kostnadsutveckling i fasta kostnader priser endast 0,9
procent. Det kan jamforas med en 6kning pa 1,5 procent om kostnaderna skulle ha tillatits 6ka i takt
med demografin. Forklaringen till den laga kostnadsutvecklingen ar att kostnaderna for
flyktingmottagandet minskade.

For kommande ar kommer det demografiska trycket gora ett stérre avtryck i kommunernas
verksamheter for barn, unga och gamla. Aren 2000-2012 18g det beréknade kostnadsokningar fran
det demografiska trycket pa 0,5 procent per ar i genomsnitt. Framover beraknas det vaxlas upp rejalt
och forvantas ligga kring 1,1 procent aren 2019-2022, vilket behéver relateras till den reala
utvecklingen av skatteunderlagstillvaxten kommande ar.

Kommunerna har aven stora investeringsbehov, dels i nya fastigheter, VA och ny infrastruktur etc men
framover ocksa i underhall av aldre verksamhetsfastigheter och aldre infrastruktur. Investeringarna
leder ofta till 6kade kapitaltjanstkostnader och vi nyinvesteringar ocksa driftkostnader fér personal,
verksamhet etc.

Pensionskostnaderna i kommuner och landsting har varit ett bekymmer i manga ar. En del av
problemet &r att utbetalningar fran den gamla pensionsskulden "pay-as-you-go” belastar resultatet.
Det innebar att de anstélldas pensioner belastar kommunsektorns resultat dubbelt under en lang
period, bade for tidigare anstallda och for dagens anstalldas pensionsintjanade. Utbetalningarna pa
den gamla pensionsskulden ar nu pa topp och okar inte langre realt sett. Allt hdgre avsattningar for
formansbestamda pensioner innebar anda kraftigt 6kade pensionskostnader framover, under 2020
kommer det ha en stor paverkan pa ekonomin.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKL maj 2019
2018 2019 2020 2021 2022

Arbetskraftskostnader 3,2 2,6 3,2 3,2 2,9
Ovrig forbrukning 2,5 2,2 2,4 2,4 2,5
Sammanvagd prisandring 2,9 2,5 3,0 2,9 2,8

Detta innebar att kommunerna har en stor ekonomisk utmaning framfor sig, manga kommuner vittnar
om ett besvarligt ekonomiskt lage for 2019. Manga kommuner vittnar om besvarliga ekonomiska
forutsattningar for 2019. | var enkat till ekonomicheferna svarar 84 procent att de ekonomiska
forutsattningarna ar samre 2019 an 2018 (da var 4:e kommun gjorde underskott), medan 5 procent
beddmer att det ar battre.

For att ekvationen ska ga ihop i offentlig sektor ar SKL:s bedémning av dverskottsmalen kommer
krympa i ar och nasta ar och landar vid ett sparande nara noll 2019—2020. For 2020 réaknar SKL
ocksa med att den genomsnittliga skatten kommer 6ka med 5 ore, for att mota framtida
kostnadstrycket. Pa langre sikt kravs mer &n bara séankta 6verskottsmal och hojd skatt,
effektiviseringar genom ny teknik, foréndrade uppdrag etc.

Sammantaget, ger SKL en bild av utmanande ar framéver, svagare skatteunderlagstillvaxt i
kombination med vaxande och aldrande befolkning samt stora investeringar.
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Befolkning

Under 2018 véaxte Knivstas folkméngd med 656 personer (3,6 procent) och uppgift den sista december till 18
720 personer. Under det forsta halvaret 2019 6kade befolkningen med ytterligare 148 personer (0,8 procent) till
18 868 personer, en betydligt langsammare 6kningstakt &n de senaste aren. Ett fodelsedverskott om 76
personer stod for drygt halften av 6kningen och resterande 6kning genererades av ett positivt inflyttningsnetto.
Folkmangden prognostiseras uppga till ca 18 930 invanare vid arets slut.

Knivsta kommuns vision 2025 ar att befolkning ska uppga till 20 000 — 25 000 invanare och sannolikt kommer
invanarantalet att ligga i mitten av spannet.

Viktiga handelser under aret

Kommunen har ett anstrangt ekonomiskt lage, under 2017 och 2018 gjordes underskott om totalt 37 miljoner
kronor. Ekonomifragan har darfor haft ett extra stort fokus, dels i beredningen av mal och budget 2020 men aven
for innevarande budgetar. En del i detta ar ett pAgdende forandringsarbete, dar processer, ambitionsnivaer och
ny teknik ses dver och implementeras.

Planenheten har tillsammans med exploatering arbetat intensivt med program for vastra Knivsta och Alsike,
inom ramen for fyrsparsavtalet. Arbetet kommer att fortlopa under 2020 for att vara klart till arsskiftet 2020/2021.

Byggnation av Centrum for idrott och kultur, CIK, forsta inflyttning sker i sporthallarna i oktober. Under april 2020
beréknas ishallen kunna tas i drift, dvriga verksamheter som kommer husera ar budohall, utstéllningslokal och
teaterscen samt en separat kontorsdel for externa féretag och restaurang. Investeringen ar beslutad till 400
miljoner kronor.

Park- och naturenheten arbetar med en "strategi for téatorternas utemiljéer”. Strategin ar en del av
gronstrukturplanens handlingsplan. Ett kultur- och fritidspolitiskt program samt kultur- och fritidsplan har
beslutats under aret och stort fokus har varit att utveckla och foérbattra kommunikationen mot olika malgrupper.

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har samverkat avseende ny systemlésning for bostadsnara
hamtning av forpacknings och tidningsmaterial. Planerad avtalsstart/inforande ar 2020-10-16. Da avfallsenheten
har genomfért nya upphandlingar under aret och utokar tjansterna gentemot medborgarna under 2020 kommer
taxan att behdvas ses 6ver.

Bygg och miljokontoret driver arbete med kommunens évergripande pilotprojekt for Robotiserad
processautomatisering (RPA). Detta arbete syftar till att digitalt automatisera vissa regelstyrda uppgifter. Inom
Kommunledningskontoret pagar tva stora projekt, Smartare vardag for digitalisering och Smartare KLK for
forbattringsarbete och innovationer. Ekonomikontoret har upphandlat ett styr- och ledningssystem som nu ar
under implementering.

Kart- och GISenheten har fatt medel fran Smart Built Environment fér projektet Mosaik som syftar till att skapa
en innovationskultur i Knivsta kommun. Detta projekt kommer ha GIS-enheten som nav fér sin utveckling och
beslut om beviljade medel kom 24 augusti 2019.

Det digitala Knivstaférslaget har ersatt de tidigare medborgarférslagen och medfér 6kad transparens samt ett
forenklat arbetssatt.

En stor férandring i omvarlden ar reformeringen av arbetsformedlingen. For att undvika att kommuninvanare far
minskat stdd &r det nu darfor extra viktigt for socialtjansten att vara aktiv i att hitta nya rutiner fér samverkan som
fungerar utifran de nya férutsattningarna.

Pa aldreboendet Estrids gard har heltid som norm inforts under aret, vilket &r pilotprojekt inom vard- och
omsorgskontorets verksamhet som grundar sig i politiskt beslut. Detta &r inget som i ndgon storre utstrackning
berdrd brukarna, men som daremot innebar ett stort arbete, samt en stor omstélining, for chef och medarbetare.

Som ett resultat av upphandling enligt LOU har gruppbostaderna Dadelvagen och Lyckasen, samt det sarskilda
boendet Vilhelms géard fatt nya utférare. Sedan 1 april 2019 drivs Dadelvagen och Lyckasen av Nytida AB och |
juli 2019 tog Vardaga over driften av Vilhelms gard.
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Arbetet inom omradet kris och beredskap har 6kat. Detta genom nya uppdrag samt ett nytt sakerhetspolitiskt
lage och att samhallet med dess infrastruktur blir allt mer sarbar. En nya lag kom 2019 och flera uppdrag har
lagts ut pa kommunerna som civilt forsvar och krigsplacering.

Vara gemensamma varderingar omsatts nu i dels beskrivning av vart Arbetsgivarvarumarke (Medarbetarpolicy)
och dels i utvecklingen av Medarbetar- och Ledarprofiler. Utifran dessa underlattas att fortsatt effektivisera
kommunens HR-processer, vilka utgor stodet for vara chefer i medarbetarfragor.

Framtida utveckling

Knivsta kommuns har i sin vision en stravan att 6ka folkmangden till 20 000 — 25 000 invanare ar 2025. Det ar
en ambitios malsattning, som nu ar nara att forverkligas. 31 juli hade Knivsta kommun 18892 invanare vilket
innebar att det behdvs drygt 1000 ytterligare personer som bosatter sig i kommunen for att visionen ska uppnas.

FN:s agenda 2030 och de 17 globala malen har under ett antal ar haft en inverkan pa kommunernas hallbarhets
arbete, | Knivsta har de globala méalen paverkat Kommunfullméaktiges langsiktiga mal och indikatorer. |
september fattade Kommunstyrelsen beslut om att anséka om medlemskap i natverket Glokala Sverige.

Glokala Sverige ar ett kommunikations- och utbildningsprojekt som ska starka kunskap och engagemang for
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner. Projektet ar ett samarbete mellan
Svenska FN-férbundet och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och finansieras av Sida. Framover ar

ambitionen att Knivsta kommun ska intensifiera arbetet med hallbarhetsfragor och i synnerhet Agenda 2030.

Knivsta kommun &r en attraktiv boendekommun, laget mellan Stockholm och Uppsala kommer fortsatta
attrahera ny befolkning, dock kommer en svagare bostadsmarknad medfora en trégare inflyttning kommande ar.
En forutsattning for att kunna bygga fler bostader ar detaljplaner, detta kommer arbetas fram framst inom
omradena Vastra Knivsta och Alsike. Orsaken ar fyrsparsavtalet med staten, dar kommunen utlovat cirka 6000
bostader i Alsike och 9000 bostader i Vastra Knivsta i utbyte mot bland annat 4 jarnvagsspar genom kommunen
samt tagstopp i Alsike.

Inflyttning till kommunen kommer ocksa kréva utbyggnad av kommunal service, kraven ar hoga fran bade
befintliga och de nya invanarna. En forutsattning och en utmaning for detta &r att attrahera nya medarbetare. Det
rader brist p& kompetenser som larare, sjukskaterskor, underskoterskor etc, vilket leder till stor konkurrens om
utbildade och erfarna medarbetare. Vidare star kommunsektorn infoér stora pensionsavgangar, vilket kommer
innebéra att konkurrens om nya medarbetare sannolikt kommer att 6ka.

Digitalisering, ny teknik ar pa stark frammarsch i kommunsektorn. De allra flesta kommunerna har infort e-
tjianster i stor skala, det som nu vaxer ar RPA (robotic process automation). Tekniken innebar att regelstyrda
uppgifter i hog grad kan utféras av en programvara, exempelvis handlagga bygglov eller férsérjningsstdd. Nasta
teknik som bedéms goéra intdg i kommunsektorn ar Al (artificiell intelligens). Det kommer kravas investeringar i
ny teknik och manga bedomare anser att det ar noédvandigt eftersom det kommer bli svart att rekrytera nya
medarbetare i framtiden.

Flera signaler om en konjunkturavmattning hors av allt fler bedémare, detta tillsammans med kommunens
anstrangda ekonomiska lage har en paverkan pa verksamheterna genom exempelvis att inkdp ska goras
restriktivt och vakanser ska prévas sarskilt noggrant. Detta ar en verklighet som kommunsektorn kommer leva i
under manga ar framover. Det betyder ocksa att kommunen fortsatt maste arbeta med inférande av ny teknik
och férenkla processer. En annan framtida utveckling & kommunen sannolikt kommer att skapa fler och
fordjupade samarbeten, utbkad samverkan etc for att 6ka produktivitet, hojd kvalitet och/eller sankt kostnad.

Knivsta delar 6vriga kommuners framtidsutmaning att leverera vard omsorg, stéd och service till en befolkning
dar de kostnadsdrivande aldersgrupperna okar snabbare &n den arbetsféra befolkningen. Dartill ar det i den
region Knivsta ligger i allt svarare att rekrytera personal med adekvat utbildning. Inférande av digitala tjanster
och nya arbetssatt kan mojliggora att behovet av fler medarbetare som utfor tjansterna kan minska utan att
medborgare upplever sdmre service.

Ett nytt serviceboendet enligt LSS som 6ppnar upp under 2020 medfér en utékade kostnader, uppstarten
beddms krava betydande personalresurser.
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En 6versyn av riktlinjerna for bistandshandlaggning inom SoL, LSS och fardtjanst forvantas medféra minskade
kostnader for namnden eftersom det i jamforelse med andra kommuner bedéms férekomma mer generdsa
beslut i Knivsta idag.

Heltid som norm i alla egen regi verksamheter, kraver planering och nya arbetssatt och att samarbeta dver
enhetsgranserna. Det ar en kostnadsdrivande andring som inte tilldelats ndgon sarskild budget. Ratt genomfort
kan det dock ocksa for flera yrkesgrupper kunna innebéra nagot positivt i rekryteringssammanhang.

Nagot som Knivsta inte forran 2019 borjat jobba ordentligt med ar resan mot nara och effektiv vard, vilket
narmast kan beskrivas som ett kommande paradigmskifte inom kommun och region. Riktigt vad detta kommer
att innebara avseende verksamhets- och resursférandringar aterstar fortfarande att se, men det ar en resa i
samverkan och féréandring som nu tar sin borjan. Under aret har styrningen av narvardssamverkan fortydligats
vilket medfort en storre forstdelse och engagemang for narvardsfragor i Knivsta, vilket blir viktigt framover ibland
annat detta med effektiv och nara vard.

Omréadet beredskap och sdkerhet kommer fortsatt krava mycket arbete. Tva stora dvningar ligger framfor oss, en
hdsten 2019 och en under 2020. Arbetet med civilt forsvar kommer intensifieras. Flera nya arbetsuppgifter har
tillkommit. Kommunernas bidrag for det utdkade arbetet inom omradet ar beraknat utifrdn befolkningsméangd,
vilket inte ger tillracklig kompensation for sma och medelstora kommuner. Dartill kommer Knivsta kommuns
strategiska lage mellan Stockholm, Arlanda och Uppsala.

Kommunerna runt Arlanda — Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby och Vallentuna — samarbetar for att lyfta
gemensamma fragor kring bostadsbyggande, infrastruktur, hallbar utveckling och naringsliv. Tillsammans har
kommunerna arbetat fram en vision och delregional utvecklingsplan. Den delregionala planen syftar till att
fortydliga de styrkor och den potential som finns i Arlandaregionen. | Airport City Stockholms planer for Arlanda
ar bedomningen att 50 000 arbetsplatser kommer etableras vilket i framtiden far stor betydelse for
arbetsmarknadsregionen.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Kommunfullméaktige beslutar om mal och uppdrag for respektive namnd/styrelse. Malen ar kopplade till
kommunens vision 2025, den anger vad som &r prioriterat under mandatperioden och hur ndmnder ska bidra.
Vidare ska namnderna utifrdn kommunfullméaktiges uppdrag och relevanta styrdokument arbeta fram egna mal
och indikatorer. Nedan redovisas en prognosuppfyllelse for kommunfullméaktiges beslutade mal.

Vision
Hela Knivsta kommun ska fortsatta utvecklas till en av Sveriges basta kommuner att bo och verka i, med
invanaren i centrum.

Hallbar utveckling

Knivsta kommun har beslutat att arbeta aktivt och malmedvetet fér en hallbar samhallsutveckling. Det innebar en
utveckling dar vi kan tillgodose vara behov idag, utan att &ventyra kommande generationers mgjlighet att
tillgodose sina behov. Hallbar utveckling bestar av tre hallbarhetsbegrepp som ar dmsesidigt beroende av
varandra:

Social hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt samhaélle dar de grundlaggande manskliga
behoven uppfylls. Det kan séagas vara det dévergripande malet med héllbarhet, det vill sdga en god livskvalitet till
alla.

Ekonomisk héllbarhet handlar om att langsiktigt hushalla med manskliga och materiella resurser. Det 4r medlet
for att forverkliga en god livskvalitet.

Ekologisk hallbarhet handlar om att lAngsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsférmaga och att minska den méanskliga paverkan pa naturen. Det kan sdgas vara ramen for att
uppna en hallbar utveckling eftersom vi maste respektera de granser som naturen satter for att langsiktigt
sékerstalla medel och mal.

I en kommunal kontext handlar hallbarhet om vad kommunen som organisation gor, men framfér allt om vilka

forutsattningar som skapas for kommunens invanare att leva mer resurssnélt med fortsatt god livskvalitet.
Hallbar utveckling ska genomsyra alla mal, all samhallsplanering och alla verksamheter i kommunen.

10
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Varde
Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ verksamhet

Mal 1: Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans

Mélet bedoms inte uppnés |

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning Nuvarde | Trend?

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 2 = 55 839 52 165 (Riket) Ska minska 56 861 \

Laneskuld per invanare 3 58 500 30 442 (Riket) = Ska 71407 -
bibehallas (2018)

Arets resultat som andel av skatt & 2,5 4.3 (Riket) Ska -1,3 \

generella statsbidrag kommun (%) 4 bibehallas

*) Prognos 2019
1. Inledning

Knivsta kommuns ekonomi ska vara langsiktigt hallbar vilken innebar att kommande generationer ska Gverta en
kommun med en vélordnad och god ekonomi.

Namndernas verksamhet ska kédnnetecknas av dppenhet for forandringar och framja effektivisering som frigor
tid, kompetens och resurser for en fortsatt god valfardsleverans med bibehallen kvalitet till en rimlig kostnad.
Genom:

e nya arbetssatt och metoder, forenklingar

e innovationer och digitalisering

e nya samarbetsformer och idéburet offentligt partnerskap (IOP)

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms inte kunna uppnas vid arets slut. Nettokostnaden fortsatter att 6ka per invanare, dock i
lAngsammare takt an tidigare ar (+1,8% 2017-2018). For 2019 bedéms nettokostnadsutvecklingen vara fortsatt
Okande vilket hanger ihop med stora investeringar som nu far effekt som driftkostnader. Fran 2020-2021
kommer kostnadsutvecklingen per invanare att dampas sig ytterligare. Laneskulden 31/12-18 uppgick till 71407
kr per invanare, en 6kning med 22 procent. Laneskuldens utveckling forklaras delvis av investeringen i Centrum
for idrott och kultur, vilken uppgar till cirka 400 miljoner kronor, upplaning for investeringen kommer fortsatta
under 2019 och 2020. Kommunkoncernens laneskuld per invanare ar mer an dubbelt s& hog som
genomsnittskommunens.

Arets resultat vantas uppga till -15 mnkr vilket motsvarar -1,3 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det betyder att det finansiella malet om 1,9 % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning inte kommer uppnas. Forsamrade resultat ar nagot som &r en trend i
kommunsverige, under 2019 bedéms éver 100 kommuner géra underskott.

3. Analys

Forandringsarbete, att forenkla processer och dversyn av ambitionsniva, pagar inom alla verksamheter. Vidare
arbetas det med att infora fler automatiserade processer (RPA) som initialt innebar en kostnad/utgift men som
l&ngsiktigt &terbetalar sig. Investeringar prioriteras for att halla ned framtida driftkostnader, ett exempel &r att
investeringen i allaktivitetshus i Alsike skjuts pa framtiden liksom en ombyggnad av Angbyskolan, det &r rimligt
att tror att flera investeringar kommer omprioriteras i framtiden.

Flera ndmnder brottas med en tuff ekonomisk situation och under 2019 har det beslutas om handlingsplaner for
att n ekonomi i balans. Den syftade till att bade jobba foér minskade kostnader samtidigt som verksamheterna
skulle anstranga sig for att sakra de budgeterade intakterna.

1 Trend dren jamforelse av tidigare ars resultat och nuvérdet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

Malet bedéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamfdrvarde Malsattning Nuvérde Trend
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 7,8 % 3,6 % Ska minska 7,2%
andel (%) ° (Uppsala lan) '
Nojd medborgarindex helheten © 53 55 Ska 6ka l.u
Kvinnor  Man —
53 54
Kostnad per betygspoéng 7 369 421 (Uppsala Ska 388 \

lan) bibehallas

1. Inledning

Inneborden av malet ar att kommunens verksamheter ska leverera valfardstjanster av hog kvalitet till en rimlig
kostnadsniva. Indikatorerna ger en vagledning om kvalitén ar htg (genom fakta och upplevd kvalité) samt hur
kostnadsnivan star sig mot standardkostnaden (vilket motsvarar ett teoretiskt varde baserat pa nationell statistik
och genomsnittskostnad). God kapacitetsplanering och organisering inom férskola och skola bidrar till att
kostnaderna i sd stor utstrackning som majligt kan prioriteras till sjalva undervisningssituationen.

2. Maluppfyllelsen

Nettokostnadsavvikelsen senaste 3 aren ar nara oforandrad, uppgift om kostnadslaget for 2019 erhalls forst i
augusti 2020. De sista 3 aren har nettokostnadsavvikelsen varit hbgre dn genomsnittet.

N6jd medborgarindex (NMI) har i de senaste 3 undersokningar gatt fran 56 till 53 i indexvéarde, en ny
undersékning genomfors hosten 2019. Genom att kommunens verksamheter fortsatt levererar god kvalité och
att centrum for idrott och kultur invigs i december 2019 finns det anledning att tro att resultatet kan férbattras
nagot i arets undersokning.

Kostnad per betygspoang har haft en stigande trend, fran 321 kr per betygspoang 2016 till 388 kr 2018. Trenden
bedoms brytas under 2019. Orsaken &r att kostnadsutvecklingen inom skolan &r pa vag ned, rimligen ar
betygsresultaten oférandrade och forhoppningsvis béttre vilket leder till ett battre varde.

Maluppfyllelsen bedéms darfor vara delvis uppnadd vid arets slut.
3. Analys

Kommunens verksamheters resultat féljs upp och analyseras for att vidta atgarder som kan leda till férbattring.
Ekonomin &r en prioriterad fraga, dar alla kostnader nu analyseras for att uppna en ekonomi i balans, efter 2 ar
av negativa resultat.

D& "N6jd medborgarindex” &r en spegling av medborgarnas upplevelse av kommunen har namndens
verksamheter mojligheter att paverka i sin dagliga kontakt med saval privatpersoner som foretag. Det
Overgripande arbetet med att forbattra processer, rutiner och informationsmaterial samt effektiviseringsprojekten
bedéms samtliga ha mdjlighet att indirekt bidra till en mer positiv kontakt med oss.

Utbildningsnamnden arbetar fokuserat med kontinuerlig uppfélining och analys av sa val betygsresultat,
kostnadsanalys som kapacitetsplanering. Kompetensutvecklingsinsatser formas utifrin dessa resultat for
respektive skolform. Ett aktivt arbete gallande digital transformation stédjer ambitionen att prioritera medel till
undervisningssituationen liksom en noggrann kapacitetsplanering.

5 www.kolada.se- Ar 2017
& www.kolada.se- Ar 2017
7 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas tillvara.

Malet bedéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde Trend
Medarbetarengagemang (HME) — 80,4 82 (Uppsala Bibehallas 82
motivationsindex 8 lan) —
Medarbetarengagemang (HME) — 79,6 79 (Uppsala Bibehallas 81
ledarskapsindex ° 1&n) —
Sjukfranvaro 1° 5,9 % Kvinnor 6,4 | 6,9 % Ska minska | Totalt
% Man 4,1 (Uppsala lan) 6,7 %
% kvinnor
7.2%
Man
4,8%
1. Inledning

Malet innebar ett strukturerat och malmedvetet arbete géllande saval arbetsmiljé som ledarskap och
kompetensforsorjning. Det i sin tur ska leda till lagre sjukfranvaro. Medarbetares mdjligt till inflytande och
delaktighet &r avgérande.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms delvis uppnas. Senaste méatningen av Medarbetarengagemang skedde hdsten 2018, matetalet
dessférinnan avser 2016 ars resultat avseende Motivations- och Ledarskapsindex. Resultatet ligger i niva med
ovriga kommuner inom Uppsala lan. En reflektion kan vara att den hardnande ekonomiska situationen for
Sveriges kommuner aven kommit till Knivsta, vilket i sig kan avspegla sig i motivation for sitt uppdrag. Ny
matning kommer ske i sept/okt 2019, varfor ett nytt resultat ar att vanta infor helarsbokslutet.

Det som hittills kan noteras i var egen MedarbetarPuls, ar att forutsattningarna for att prestera ar relativt goda
och att kommunikation och lojalitet till Knivsta kommun som arbetsgivare har dkat fran hosten 2018 till varen
2019 (var senaste matning). Forhoppningen ar att detta &ven kommer avspegla sig p& HME till hostens matning.

Sjukfranvaron har ékat i forhallande till heldret 2017, dar sjukfranvaron landade pa 5,9 procent. Likasa ar
sjukfranvaron hogre an féregaende ar vid samma tidpunkt.

3. Analys

Lopande satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsatter, med syftet att starka det goda
ledarskapet och stodja intern benchmark. For nya chefer finns Mentorprogram och for presumtiva chefer finns
Aspirantprogram att tillga i ett samarbete med andra kommuner.

Den strukturerade chefsintroduktionen ar under revidering for att — tillsammans med Kompetensduschar — bidra
till en 6kad tydlighet kring chefens roll i ett antal olika processer knutet till medarbetar- och ledarskapet.

Ny partsgemensam satsning for arbetsmiljofragorna ar under utrulining och kommer bedrivas under en
tredrsperiod.

Under aret har I6pande rehabiliterande atgarder och forebyggande atgarder genomforts i syfte att minska
sjukfranvaron och undvika ytterligare framtida sjukskrivningar. Ytterligare atgarder planeras for arets avslutande
fyra manader.

8 www.kolada.se- Ar 2018
° www.kolada.se- ar 2018
10 www.kolada.se- ar 2017
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Bo och trivas
Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljé och valméaende invanare

Mal 4: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och asikter tas tillvara i
samhallsbyggandet

Malet bedoéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamfdrvarde Malsattning Nuvarde Trend
Nojd Inflytande-Index — Helheten 11 40 39 i} Ska oka 40 (2017 | wup
Kvinnor ~ Man (Uppsala lan) K 38
38 42 M 42
; 12 87,3 % 84,4 % Ska 88,7 %
Valdeltagande i senaste kommunvalet (Uppsala lan) bibehallas ’
Nojd kund index (NKI) kommunens 61 71 Ska tka 68
myndighetsutévning (genomsnittligt —
resultat)
Idéburet-offentliga partnerskap antal Egen matning Ska dka 4
Andelen unga som anser att de har mycket Flickor ak 9 Flickor ak 9 Ska Flickor
stora eller stora mojligheter att féra fram 20 % (Uppsala lan) bibehallas ak 9
asikter till de som bestammer i kommunen?4 14,3 % 13,7 % \
Pojkar &k 9 Pojkar &k 9 Pojkar
30,2 % 26,3 % ak 9

247 %

1. Inledning

Kommunen ska erbjuda invanarna mojligheter att vara med och paverka eller ge synpunkter pa bade aktuella
som framtida aktiviteter i verksamheterna. Ett arbete for 6kad insyn ska ske kontinuerligt. Kommunens
verksamheter ska arbeta for att tillvarata naringslivets intressen och frimja ett gott féretagsklimat.
Civilsamhallets engagemang &r en viktig del i byggandet av ett socialt hallbart samhalle.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms delvis uppnatt. Valdeltagandet har 6kat sedan senaste valet. Antalet idéburna-offentliga
partnerskap har okat.

NKI-undersékningen ar en servicematning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretagare. De
omraden som ingatt i matningen for Knivstas del ar Bygglov, Miljo- och halsoskydd, Livsmedelskontroll och
Brandskydd. Aven serveringstillstdnd har ingatt, men antalet drenden var for f& for att inga i resultatet. Totalt
antal svarande i hela undersékningen ar 51 stycken, vilket ar relativt fa och enskilda svar som sticker ut at nagot
hall pa skalan kan fa markbara effekter pa slutresultatet mellan olika ar. Knivsta kommuns resultat har 6kat fran
61 (2017) till 68, vilket enligt skalan inneb&r godkant

Farre ungdomar i Knivsta anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att féra fram asikter i kommunen

jamfort med 2017 och 2015. Pojkar upplever att de har storre majligheter att paverka jamfoért med flickor. Yngre
elever (arskurs 7) upplever storre paverkansmojligheter an arskurs 9 och 2 pa gymnasiet. De ungdomar som vill
ha okat inflytande vill framst paverka det som byggs i kommunen, fritidsaktiviteter, kollektivtrafik och skolmaten.

Foérvaltningen har ett viktigt uppdrag i att arbeta med, och utveckla formerna fér, medborgardialog. Under det
senaste aret har det i detaljplaneprojekten inte varit tillfalle for medborgardialoger men diskussioner fér formerna
och utvecklingen av detta diskuteras kontinuerligt.

3. Analys

11 www.kolada.se- Ar 2017

12 www.kolada.se- Val 2014

13 Oppna jamforelse (Insikt)- Ar 2017
% Liv och hilsa UNG- Ar 2017
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Under 2018 har Knivsta borjat méata aven Brandskyddsarenden och Serveringstillstand inom NKI-méatningen,
vilket bidrar till att ge ett stérre totalt underlag och en mer réattvisande jamforelse med andra kommuner. Under
hésten 2019 kommer naringsliv tilsammans med bygg- och miljdenheten géra en sarskild satsning, som innebar
saval intern analys och kompetensinsatser som en 6kad interaktion med foretag inom berérda omraden.

En applikation for ungdomar haller pa att tas fram av Kultur -och fritidskontoret som avser 6ka mdojligheten att
paverka. Enkaten "Ung livsstil” har genomforts och skolklasser har uppmanats om mdjligheten att paverka
genom enkaten. Analyser kommer att padga under resten av aret. Handlingsplan for att 6ka ungdomars méjlighet
att paverka kommer att tas fram.

Knivsta kommun bygger en ny extern webbplats vilket innebar att ocksa innehallet ses over. Vid lansering innan
arets slut ska Knivsta kommun och dess verksamheter i sin helhet presenteras pa ett korrekt och
intressevackande satt. Den digitala tjansten Knivstaforslaget ar lanserad. Dar kan kommuninvanarna digitalt
lamna forslag pa hur Knivsta kan forbattras, och man kan ocksa stédja andras forslag. Knivstaforslaget har
ersatt de tidigare medborgarforslagen och medfor 6kad transparens eftersom alla forslag &r synliga for alla.

Kommunstyrelsen har beslutat om att inféra ett sa kallat Knivstarad. Utredningsarbete har pagatt under aret,
arbetet fortsatter nu genom att bygga upp verksamheten och genomféra en forsta aktivitet under hdsten.

15
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Mal 5: Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges majlighet till en aktiv och meningsfull fritid

Malet bedéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde = Malsattning | Nuvéarde Trend
Andelen unga som Ak7 | Ak7 Ak9  Ak9 Flickor lanet Ska tka Ak 7 Ak7 Ak9  Ak9

kénner sig trygga i flickor = pojkar = flickor = pojkar = 68,5 % flickor = pojkar | flickor = pojkar
férsamlings-, 69,7 74,7 66% 84,9 Pojkar lanet 60% | 84,4% 67,6 75% \
forenings-, eller % % % 80,5 % %

idrottslokaler °

Andelen unga som Ak7  Ak7 Ak9  Ak9 Flickor lanet'”  Ska tka Ak7  Ak7 Ak9 | Ak9

kanner sig trygga pa flickor | pojkar = flickor pojkar 53,6 % flickor = pojkar = flickor = pojkar
ungdomens hus, 23,7 61% 50% @ 75,7 Pojkar lanet 46,5 69,7% 435 79,2% —
fritidsgard eller % % 68,6 % % %

liknande

No6jd Medborgar-Index = 61 59 Ska 61 (2017) —
- Idrott- och Kvinnor Man (Uppsala lan) | bibehallas Kvinnor Man
rlwgotionsanléggningar 61 60 61 (2017) 60 (2017)

1. Inledning

Kommunens verksamheter som vander sig till barn och unga ska bedrivas sa att de skapar trygga miljoer och
skapar forutsattningar for forstaelse och respekt gentemot andra méanniskor.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms delvis uppnas. En majoritet av ungdomarna i Knivsta uppger att de alltid kanner sig trygga, men
betydligt farre flickor an pojkar haller med om detta. Otryggheten upplevs bland annat pa fritidsgard eller
liknande. M&nga svarar dock att de inte vistas pa fritidsgarden. Flickor i arskurs 7 svarar i hdgre utstrackning att
de alltid kanner sig trygga pa fritidsgard eller liknande jamfort med tidigare &r. Tidigare ar har de svarat att de
oftast kanner sig trygga.

3. Analys

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker framst i ledningsgruppen kommun-polis-raddningstjanst.
| januari 2019 skrevs ett nytt samverkansavtal mellan polis och kommun och ett nytt medborgarlofte tecknades.
Arbetsgruppen SSPF(skola, socialtjanst, polis, fritidsverksamhet) kopplad till ledningsgruppen har strukturerats
med ett tydligare uppdrag. Ett arshjul har tagits fram for att planera aktiviteter samt identifiera riskperioder.
Aktuell lagesbild Knivsta har varit igng sedan mars 2019. Samverkande verksamheter skapar och tar del av
lagesbilden. Innan arets slut planeras en langre analys av lagesbilden in.

15 |jv och halsa UNG- Ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva) Som svarat ja alltid
16 Ljv och halsa UNG- Ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva) Som svarat ja alltid

17 Medelvirde av resultat fran &k 7 och 3k 9
18 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 6: Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god hélsa

Malet bedéms som uppnatt

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning  Nuvarde Trend
Ohalsotal, dagar *° 18,1 % 27,3 % Ska 17,4%
(Uppsala lan) bibehallas
Kvinnor  Man Kvinnor ~ Méan Kvinnor \
238% 124% 343% 20,7 % 23,3 %
Man 11,7
%
Andel vuxna som skattar sin halsa som 75 % 73 % Ska 75%
bra 20 (Uppsala lan) bibehallas (2017)
Kvinnor = Méan Kvinnor = Méan Kvinnor -
72 % 78 % 70 % 77 % 72%
(2017)
Man
78%
(2017)
Andel eI(=32ver i ak 9 som skattar sin halsa Flickor  Pojkar = (Uppsala lan) Ska dka F 59,8%
1 0, 0,
som bra 62 % 84 % Flickor Pojkar P66,3% SA
63 % 82 %
Andelen elever i &k 9 som brukat/roker 22 Flickor = Pojkar = Flickor Pojkar = Ska minska | F57,8%
-alkohol 64 % 56,1% 60,4 % 58,1 %
_ggr;o;;rear Flickor = Pojkar = Flickor Pojkar P 91,9%
97,3% 95% 95,6 % 93,1 % —
Flickor = Pojkar = Flickor Pojkar F 82,4%
80,3% 76,8% 76,8% 73,9 % P 83,7%
1. Inledning

Kommunens verksamheter ska bedrivas sa att de skapar halsoframjande miljéer och forutsattningar fér en god
halsa. Kommunens verksamheter skall jobba tillsammans med att minska bruket av olika droger genom att ge
kunskap men ocksad genom att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter. Halsan har stor paverkan pa elevers larande
och utveckling. Elever som mar bra har battre forutsattningar att lara och elever som lar har battre forutsattningar
att ma bra. Ett aktivt forebyggande arbete &r prioriterat for att 6ka valbefinnandet hos de av kommunens
inv@nare som &r behov av stod fran kommunen och andra myndigheter i lanet.

2. Maluppfyllelse

Malet bedéms delvis uppnas. Andel elever som skattar sin halsa som bra har minskat i arskurs 9. Den storsta
forandringen star pojkar for. En lagre andel flickor an tidigare svarar att de aldrig druckit alkohol medan drygt tio
procentenheter fler pojkar svarar att de aldrig druckit alkohol. Fér narkotika ar trenden gallande flickor fortsatt
stabilt I1ag medan pojkars resultat sjunkit med tre procentenheter. Allt fler elever anger att de inte provat tobak.

Méatningen slapar efter i tid och ar svaranalyserad utifran ett verksamhetsperspektiv. Forvaltningen kan dock
konstatera att samverkan mellan kommun och region utvecklats inom narvarden pa senare tid och att den
politiska ledningen i narvardsfragorna och effektiv och nara vard fortydligats under aret.

19 www.kolada.se- Ar 2017

20 Ljv och halsa- Ar 2017

2L |jv och halsa UNG- Ar 2017
22 |jv och halsa UNG- Ar 2017
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3. Analys

Utbildningskontoret genomfér kontinuerliga satsningar for att undvika tobaksdebut vilket torde ha bidragit till
resultatet. D& det kommer nya elever/nya arskullar hela tiden &r det av storsta vikt att arbetet fortskrider utan
minskad omfattning. En riktad utbildning till personal gallande cannabis kommer att genomféras under hdosten
2019.

Elevers maende ar en central fraga for hela riket och saval gemensamma satsningar som péa varje skolenhet
genomfdrs. En sarskild uppfoljning kommer att genomféras med elevhéalsopersonal.

Inom SSPF-samverkan har ett arshjul tagits fram for att planera aktiviteter samt identifiera riskperioder. Personal
inom skola och socialtjansten ska ga fordjupad utbildning om Cannabis.

Aktuell lagesbild Knivsta har varit igang sedan mars 2019 med fragor om alkohol och narkotika.

Elevhalsan, Halsoaventyret, Familjecentralen och Lycktréaffen arbetar kontinuerligt med hélsofrimjande
aktiviteter fér ungdomar samt familjer och vuxna. Genom samverkan med Region Uppsala inom ramen for
narvarden och medverkan i kommunens och lanets plan for att framja psykisk halsa bidrar kommunen till att
forebygga fysisk och psykisk ohélsa.

Vaxa
| Knivsta kommun ska invanarna ha majlighet till utveckling och stéd i livets alla skeden

Mal 7: Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med likvardiga villkor och hoga
resultat.

Maluppfyllelse kan inte bedomas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning = Nuvarde  Trend
Andel foréldrar som &ar néjda med sitt 92,3 % Ska i.u.
barns forskolai sin helhet?® bibehallas —
Antal elever per larare (grundskola) 2* 13,5 11,9 (Kommun- Ska iu.
gruppen) bibehallas —

Antal inskrivna elever per avdelning 50,2 38,3 (Kommun- Ska i.u.
fritidshemmet % gruppen) bibehallas .
Andel behdriga till gymnasieskolan, 90, 6 % 85,2 (Uppsala lan) Ska dka i.u.
hemkommun 26 Flickor =~ Pojkar  Flickor = Pojkar

91 % 90,2% 891% 819% '
Andel elever med gy.examen efter 4 ar, 84,7 % 79,3 % (Uppsala Ska 6ka i.u.
hemkommun 27 lan)

Flickor = Pojkar  Flickor = Pojkar \

835% 859% 803% 783%

1. Inledning

Malet innebar en kontinuerlig stravan efter sa hég méaluppfyllelse inom Utbildningsnamnden samtliga skolformer
dar varje enskild elev ges mdjlighet att utvecklas genom hela utbildningsystemet och na sa goda resultat som
mojligt. Forskning visar tydligt pA sammanhanget mellan en erhéllen gymnasieexamen och mdjlighet till framtida
férsorjning och ett gott liv.

2 Kommunens egna enkat- kommunala och fristdende férskolor
24 www.skolverket.se- Ar 2017

25 www.skolverket.se- Ar 2017

26 www.kolada.se- Ar 2017

27 www.kolada.se- Ar 2017
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2. Maluppfyllelsen
Ingen bedémning lAmnas.
3. Analys

Arets sommarlovskola genomférdes detta ar p& bade Thunmanskolan och Adolfsbergsskolan med fler
medverkande elever an tidigare ar. Ett storre antal elever hojde sina betyg. De samlade resultaten finns annu ej
att tillg& fran nationell statistik.

Mal 8: Kommunens invanare ska erbjudas stdd utifran sin aktuella livssituation.

Malet bedoms uppnas N
Resultatindikatorer Utgangslage @ Jamforvarde | Malsattning  Nuvarde Trend
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 2,8 7,2 Ska 31
hushall, andel (%) 28 (Uppsala lan) | bibehalla (2017) ’
Ej ateraktualiserade personer med 85 75 Ska 89
forsorjningsstod ett ar efter avslutat (Uppsala lan) | bibehalla —lp
forsorjningsstod, andel (%) 2°
Invanare 17-24 ar som varken studerar eller 7,7 9,2 Ska minska | 6,6
arbetar, andel (%) 3° (Uppsala lan) | Kvinnor (2017) —

Kvinnor = Méan 6,3 Kvinnor

7,3% 8,0 6,3 Man

% 6,8

Kostnad elevhélsa i kommunal grundskola 3219 3043 Ska 3414
ak 1-9, kr/elev 3t (Uppsala lan) | bibehéllas —>
1. Inledning

Socialndmnden anser att det &r mycket angelaget att forebygga att fler barn vaxer upp i familjer med langvarigt
beroende av ekonomiskt bistdnd. Manga av foraldrarna har statt utanfor arbetsmarknaden under langt tid.
Socialnamnden fortsatter, med stéd av Samordningsférbundet och i samarbete med Region Uppsala,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan arbetet i némndens ny utformade arbetsmarknadsenhet for att i ett
tidigt skede méta upp denna malgrupp. Det ar viktigt att sarskild uppmarksamhet riktas till barnen. Deras behov
blir via riktade insatser utredda, uppmarksammade och tillgodosedda.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms uppnas. Det ar gladjande att andelen unga som varken studerar eller arbetar har minskat. En av
anledningarna kan vara socialndmndens och utbildningsnamndens gemensamma projekt Ungdomssatsningen,
som finansierats av samordningsforbundet. Inom projektet har det aktivt arbetats for att coacha dessa ungdomar
in i vald riktning, arbete eller studier. Att fler barn befinner sig i ekonomiskt utsatta hushall an tidigare ar
beklagligt, trots att trenden ar liten och dessutom en efterslapning av resultat pa tva ar.

3. Analys

Det &r svart att géra en noggrann analys forran nyare siffror finns. | siffrorna inryms dock ménga av de
nyanlanda barnfamiljer som anlande till kommunerna efter att bosattningslagen tradde i kraft 2016. Att dessa
familjer raknas som ekonomiskt utsatta under en etableringsperiod &ar egentligen normalt utifran relativt Iaga
nivaer pa etableringsersattning. Det som daremot ar orovackande ar om de har siffrorna inte sjunker om nagra
ar.

28 www.kolada.se- Ar 2016
2 www.kolada.se- Ar 2017
30 www.kolada.se- Ar 2016
31 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 9: Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for brukaren.

Malet bedoms uppnas N
Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde | Malsattning | Nuvarde @ Trend
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och 100 % 69 % Ska 100
serviceboende , andel (%) av maxpoang % (Uppsala lan) = bibehallas ’
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - 93 % 91 % Ska 91
helhetssyn, andel (%) % Kvinnor | Man (Uppsala lan) | bibehdllas Kvinnor | ===
90 % 96 % Kvinnor
95 95 Man
86
Brukarbeddmning sérskilt boende 95 % 87 % Ska 84
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 3* Man Kvinnor  (Uppsala l&an) | bibehéllas RUinnor —)
91% 100 %
88 Man
79

1. Inledning

Socialnamndens verksamheter arbetar aktivt for att bibehalla en god kvalité och en hog kundnéjdhet.

2. Maluppfyllelsen
Malet bedéms uppnas. Matningen goérs nationellt och berakningen presenteras av Kolada, vilket gor att resultatet
efterslapar. Det finns inga nyare siffror att presentera an de som beskrivs ovan.

Socialndmndens LSS gruppbostader uppfyller idag 100% av Koladas kriterium for kvalitetsaspekter fér LSS
grupp- och serviceboende och namnden efterstravar att bibehalla detta resultat

91 % av brukarna var nojda eller mycket néjda med kommunens hemtjanst ar 2018 Socialnamnden stravar efter
att bibehalla andelen ndjda eller mycket néjda brukare.

84 % av brukarna var nojda eller mycket néjda med kommunens séarskilda boende ar 2018 Socialnamnden
stravar efter att bibehalla andelen néjda eller mycket nojda brukare.

3. Analys

Atgarder avseende brukarnéjdhet och upplevd kvalitet &r ndgot hemtjansten arbetar fér genom att involvera
brukaren i insatsen och folja upp hur insatsen upplevs.

Estrids gard har under 2019 haft en verksamhetsutvecklare under 6 manader, som arbetat med
kvalitetsforbattringar i verksamheten, vilket bedéms ha lyckats och utvecklat verksamheten.

Hemtjansten arbetar for en 6kad brukarnéjdhet genom att involvera brukaren i insatsen och félja upp med
brukaren hur insatsen upplevs.

32 www.kolada.se- Ar 2017
33 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
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Varna
Knivsta kommun ska véaxa héllbart och vara ett foredéme inom miljoomréadet.

Mal 10: Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk héllbarhet optimeras.

Mélet beddms uppnés [ —
Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde | Malsattning | Nuvarde @ Trend
N6jd Region-Index — Bostader 35 56 51 Ska Ingen
(Uppsala lan) = bibehallas uppgift
Kvinnor = Méan =
56 57
Cykelvag i kommunen meter/inv 36 1,8 m 1,5m Ska Oka 1,7m
(Uppsala lan) —>
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under 9,2 3,2 Ska 171
aret, antal/1000 inv.3” (Uppsala lan) | bibehallas —
Fardigstallda bostader i smahus under aret, 6,4 2,8 Ska minska | 3,3
antal/1000 inv. 38 ’
Hushallsavfall som samlats in for 42 % 43 % Ska 6ka Ingen
materialatervinning, inkl. biologisk behandling (Uppsala lan) uppgift —)
39
1. Inledning

Malet innebar att kommunen ska bygga stad och landsbygd genom en héllbar tillvaxt som &r i framkant inom
miljdomradet.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms uppnas. Resultatindikatorn for malet om cykelvag i kommunen bor givetvis 6ka éver tid. Dock
innebar en allt tatare stadsbyggnad att indikatormal kanske inte 6kar. | fall dar ren fortatning sker utan att GC-
natet byggs ut kan paverkan till och med bli att malet sjunker.

3. Analys

| takt med utbyggnaden av kommunen kommer infrastrukturen ocksa att vaxa.

35 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
37 www.kolada.se- Ar 2017
38 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 11: Knivsta ska verka och planera for en grénare kommun

Malet bedéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage | Jamforvarde Malsattning = Nuvarde Trend

Nojd Medborgar-Index — Invanarnas ndjdhet 60 57 Ska 60

med kommunens miljéarbete*° Kvinnor Man @ (Uppsalalan) = bibehallas Kvinnor = Méan >
61 59 61 59

Ekologiska livsmedel i kommunens 22 % 27 % Ska oka 22% —)

verksamhet under hela aret 4 (Uppsala lan)

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens 4,62 5,14 Ska minska | 4,62

granser, ton CO2-ekv/inv 4 (Uppsala lan) —

1. Inledning

Kommunen ska verka for 6kad anvandning av ekologiska livsmedel. Arbete med att implementera Agenda 2030
och de 17 globala malen ar ocksa en viktigt pusselbit i att bli en gronare kommun.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedéms delvis uppnas. Den ekologiska andelen har i nagra ar legat pa ca 22 % men under forsta tva
kvartalen 2019 6kat till 27% (26,7%).

N6jd Medborgarindex for 2019 genomfors under hosten och forvantat resultat vantas forst till arsbokslutet.
Resultat for utslapp av vaxthusgaser saknas och forvantas aven det levereras till &rsbokslutet.

3. Analys
Tillsatta ekonomiska resurser har mojliggjort att 6ka inkdpen av mer ekologiska livsmedel under 2019.

Inom flera verksamheter speglas det miljdmedvetna arbetet att man har fungerande kallsorteringssystem, képer
in ekologiska livsmedel, dubbelsidig utskrift samt anvénder kollektivtrafik nér det ar mojligt.

Kommunens medarbetare har ocksa tillgang till elbilspool.

40 www.kolada.se- Ar 2017
4 www.kolada.se- Ar 2017
42 www.kolada.se- Ar 2016
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Kommunfullméktiges uppdrag till ndmnd

Uppdrag Malbild Styrelse / namnd
Effektiviseringsprogram — Kommunens kostnader ska Kommunstyrelsen
framtagande av atgarder foren  minska med 20 miljoner kronor

langsiktig ekonomi i balans under perioden 2019-2022

Uppdraget innebar att kostnadslaget ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser fran ingangen av 2019. Ett
arbete for att effektivisera, forenkla samt se 6ver ambitionsnivaer pagar. RPA &r en projekt som vantas leda till
Okad produktivitet.

Alla verksamheter har tagit fram atgardsplaner och aterhallsamhet rader. En kommunévergripande
handlingsplan fér budget i balans har tagits fram och foljs upp kontinuerligt, vidare har flera nédmnder tagit fram
ytterligare nedbrutna handlingsplaner. Ett nytt projekt har startats inom kommunledningskontoret — Smartare
KLK — dér forbattringsarbeten och innovationer ar fokus.

Férandringsarbete — Knivsta kommun ska arbeta Kommunstyrelsen och namnder
organisation och arbetssatt for att uppn& malen i Agenda
ligger i fokus liksom att 2030.
integrera malen fran Agenda Forandringsarbetet ska leda till
2030 i beslut och arbete effektivare arbetsprocesser
och okat anvéandande av ny
teknik.

Forbattringsarbeten pagar kontinuerligt och flera atgarder har genomférts under varen. Arbetsprocesser och
organisation har setts éver inom kommunledningskontoret, exempelvis administrativ service, stabsgruppen och
lokalférsorjningen. Digitalisering och anvandande av ny teknik &r ett férandringsarbete som alla verksamheter
arbetar med och som ar en del av den standiga verksamhetsutvecklingen. | Kommunledningskontoret pagar
sedan tidigare ett utvecklingsarbete vid namn "Smartare vardag” for att arbeta med digitalisering, effektivisering
och samordning. Under aret har dven ett arbete startats upp vid namn "Smartare KLK” i syfte att battre fanga
idéer, hitta utvecklingsomraden, arbeta Gver granser och starta innovationsprojekt.

Flera digitala tjanster for invanarna har inforts. Regelforenkling och inférande av e-tjanster ar aven prioriterade
omraden for att astadkomma effektiv handlaggning fér kommunens foretagare.

Pilot Office 365 for administrativa anvandare har startats upp. Arbetet innebar férandrade arbetsséatt som bland
annat ska leda till minskad belastning pa gemensamma filareor och e-postservern. Det har dven skett en
utveckling och 6kad anvandning av var gemensamma plattform for internutbildning, vilket ger 6kad
kunskapsoverféring, minskade ledtider och farre undervisningstillfallen.

Knivstaforslaget har implementerats och &r i drift. TjAnsten ersétter de tidigare medborgarforslagen och 6kar
transparensen eftersom alla forslag &r synliga pa webben.

Knivsta kommun har anmalt sig till projektet REDI (resfria digitala moten i offentlig sektor) som finansieras av
Energimyndigheten. Malet med deltagandet &r att 6ka andelen digitala mé&ten i organisationen. Arbetet forvantas
bland annat leda till att minska koldioxidutslapp fran tjansteresande.

Arbetet med Agenda 2030 genomsyrar allt arbete och utbildningar har genomférts inom kontoren. Kommunen
deltar i interna och externa natverk samt projekt inom ramen fér Agenda 2030.

Det finns ett samarbete med energi- och klimatradgivarna Uppsala lan som bland annat erbjuder kostnadsfri
klimat- och energiradgivning till féretag. Kommunen vidareférmedlar dven kunskap och information om
utlysningar inom héllbarhetsomradet till det lokala naringslivet.
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Bygg- och miljtnamndens verksamheter arbetar mycket aktivt med denna fraga bland annat genom deltagande i
Knivsta kommuns dvergripande RPA-projekt syftande till att automatisera utvalda arbetsuppgifter for att frigéra
tid till kvalitativa uppgifter och service. Namndens verksamheter har &ven varit med i ansékningsarbetet runt den
ans6kan om medel kopplat till skapande av en innovationskultur i Knivsta kommun som beviljades medel i
augusti 2019. Utéver detta har namndens verksamheter under 2019 implementerat och optimerat ett nytt GIS-
system som bidrar till effektivisering och férbattrade beslutsunderlag.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar dagligen med ny teknik, innovationer och effektivisering samt utveckling av
processer, allt i linje med Agenda 2030 med sarskilt fokus pa stadsbyggnad.

Agenda 2030 ar en aterkommande punkt pa utbildningskontorets ledningsmoéten och en genomgang med
samtliga rektorer visar pa en tydlig koppling till laroplaner och kursplaner vilka ligger till grund for utbildningen
och undervisningen som bedrivs inom Utbildningsndmndens verksamheter.

Utbildningskontorets administration har genomfort ett antal digitaliseringsprojekt i syfte att frigéra arbetstid och
hoja kvaliteten gentemot medborgarna. Ett tydligt exempel ar inférandet av "skolstartstjansten” — pappersfri
skolstart.

Lokaleffektivitet — framtagande Okad lokaleffektivitet ska leda ~ Kommunstyrelsen och namnder
av plan for 6kad lokaleffektivitet  till minskade lokalkostnader
inom alla verksamhetsomraden  om 10 miljoner kronor under

perioden 2019-2022

Malbilden om en okad lokaleffektivitet har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och
verksamhetsanpassningar som kan bli hyreshéjande. En samsyn finns inom forvaltningen om att nyttja befintliga
lokaler sa effektivt som mgjligt. Det har t.ex. inneburit att Fritid och Kultur inte har hyrt in kontorslokaler i CIK. En
dversyn av Kommunhuset har pabdérjats for att alla medarbetare ska fa plats i huset aven nar vi blir fler istallet for
att flytta ut nagon verksamhet. En omforhandling av driftavtalet med Kommunfastigheter har inneburit en
hyressankning om ca 1 mkr for Kommunhuset. Ett beslut i Fullméktige om att kommunen ska utnyttja
optionsavtalet for att kopa Kommunhuset innebar att kommunen genom att fa kontroll 6ver finansieringen kan
undvika framtida kraftigt 6kade hyreskostnader vid stigande marknadsrantor. Nar det galler Uthildningskontoret
sa har paviljongerna for Spillkrdkans forskola och Tarnans forskola sagts upp och det finns en malbild om att
lokaleffektivisera nér antalet forskolebarn/skolelever blir fler, vilket dock kommer att innebéra stérre

barngrupper. Aven Vard och Omsorgskontoret har en plan for att lokaleffektivisera som innebér att lokalkontrakt
lamnas under 2020. Férvaltningen har ocksa genomfort en forsaljning av den kommunéagda fastigheten
Strandgarden som nu har varit mojlig eftersom avstyckningen &r klar, vilket innebar att det inte blir ndgra
tomhyror framdver.

Inom Utbildningsnamndens verksamhetsomraden efterstravas en sa hdg lokaleffektivitet som mojligt. Detta i
syfte att en sa stor andel av skolpengen som mdjligt ska tillfalla undervisningssituationen. Paviljongerna
Spillkrakans forskola och Tarnans férskola har avvecklats och i och med att barngruppernas storlek ater ékar blir
effekten ett effektivare lokalutnyttjande.
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Fossilfri/koldioxidneutral Giftfri forskola Kommunstyrelse och ndmnder
kommun — minimerad Koldioxidneutral

plastanvéndning och giftfri kommunkoncern

forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en halsosam och giftfri milj6 i férskolan. Ett aktivt
arbete med att fasa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan innehalla skadliga kemikalier fran forskolan
pagar och gammalt material rensas bort succesivt i verksamheterna och ersatts av nytt material. En prioritering
utifrdn utsatthet sker vid utbyte av befintligt material.

Inkdp av nytt material sker utifrdn de upphandlingsavtal som kommunen har. Upphandlade foretag ar i sina
produktkataloger tydliga med symboler pé alla produkter som uppfyller Upphandlingsmyndighetens krav for
Giftfri Forskola.

Socialnamndens verksamheter skall om mdjligt valja fossilfria alternativ samt minimera sitt plastanvandande
Vidare fors diskussioner vid utbyte av bil i verksamheten, ser om det verkligen behdévs eller om den kan bytas ut
mot tex elcykel eller samnyttjas med annan enhet.

Upphandlingar — kravstallning i Inkdp av varor och tjanster ska Kommunstyrelsen och namnder
upphandlingar pa ekologiska vara ekologiska och
och rattvisemarkta produkter rattvisemarkta

Ett arbete med att revidera kommunens riktlinjer fér inkép och upphandling &r pabdrjat, dar krav pa ekologisk
hallbarhet och rattvisemarkning kommer bli tydligare.

Verksamheter skall | samband med upphandling stélla krav pa ekologiska och rattvisemarkta produkter.

Modern energiteknik och Hallbar stadsplanering Kommunstyrelse och namnder
kretsloppsanpassad teknik for

VA-hantering, ska dvervagas

vid nybyggnation och planering

av nya omraden

Under hésten kommer en utredning om lokala energiférsérjningssystem (som en sarskild innovation inom ramen
for fyrsparsavtalet) att paborjas tillsammans med Vattenfall.

Socialnamnden skall medverka aktivt i olika samverkans forum for att skapa en hallbar stadsplanering.
Vid tid for delarsbokslut har namnden annu inte deltagit aktivt i nagot dylikt under aret.

Cykelvagar ar prioriterade, Hallbar stadsplanering Samhallsutvecklingsndmnden
cykelvag mellan Alsike och

Uppsala ska bevakas i 4-

sparavtalet

Se mobilitetsplan nedan.

Plan for parkeringslésningar Hallbar stadsplanering Samhallsutvecklingsndmnden
och stimulera ett minskat
bilberoende

Under varen pabdrjades arbetet med en transportplan for hallbar mobilitet, vilken omfattar hela kommunen.

Transportplanen inkluderar alla trafikslag, gods och varutransporter samt parkering, som tillsammans bildar ett
system.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Det faststéllda finansiella malet for aret ar 21,1 miljoner kronor eller 1,9 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning. Det &r 6kning av malbilden mot tidigare ar, motivet ar att kommunen behéver
paborja regleringen av underskotten frdn 2017 och 2018. Normen for det finansiella malet i Sveriges kommuner
ar 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatprognosen for 2019 indikerar ett negativt resultat, -15 miljoner kronor, ett resultat som &r langt fran det
finansiella malet. Det &r allvarligt eftersom det kravs éverskott for att paborja en reglering av de negativa
resultaten fran 2017 och 2018 (uppgér totalt till 37 miljoner kronor). | planen for att aterstélla negativa
balanskravsresultat skulle 21,1 miljoner kronor regleras under 2019.

En huvudorsak till den stora prognosavvikelsen ar exploateringsintakter, 44 miljoner kronor ar budgeterat och
prognos indikerar endast 4 miljoner kronor. En svagare marknad fér nyproduktion av bostader paverkar
naturligtvis ledtiderna fran detaljplan till forsaljning, arets forvantade forsaljningar har férsenats av bade
overklaganden och lantmateriforrattningar som drar ut pa tiden.

En annan negativ paverkan pa resultatet ar pensionskostnader. Den har tkat markant under aret, och under
oktober erhéll kommunen en slutfaktura fran KPA p& motsvarande 11,5 miljoner kronor exklusive l6neskatt.
Orsaken &r engangspremier for FAP (forménsbestamd &lderspension), dessa har raknats fram eftersom
kommunen byter pensionsadministrator fran 1 oktober. Hela beloppet ar en oférutsedd kostnad.

Namndernas sammantagna prognosticerade resultat beraknas bli 5,7 miljoner kronor, de tva storsta
avvikelserna ar Kommunstyrelsen ca 16,5 miljoner kronor i 6verskott medans Socialnédmnden befarar ett
underskott om ca 23,2 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserven (RUR) uppgér den 31 december 2018 till 20,5 miljoner kronor. Ett 6verskott som
Overstiger 1 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning utgdr grund fér avséttning till RUR. Eftersom
kommunen har negativa resultat att reglera kan inte nya avséattningar goras.

Riktlinjer foér god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige i Knivsta beslutade om reviderade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning 2017.

e Knivsta Kommun skall ha en ekonomi i balans, kommunens budget ska innehalla finansiella mal och
mal for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallining.
Budgeten har ett finansiellt mal, vidare finns mal om nettokostnad och laneskuld.

e Planeringen av den ekonomiska politiken skall utga fran forsiktighetsprincipen, dar sakerhet i
antaganden ar en viktig grundférutsattning.
Budget och prognosen utgar fran forsiktighetsprincipen.

e Knivsta Kommun skall vara en attraktiv kommun genom att ha en god kommunal ekonomi, lag
kommunalskatt och taxor till jamférbara kommuner.
For budgetar 2019 hojdes skattenivan till 21:61 kr (20:91), vilket innebéar att skattenivan nu &r som
genomsnittet bland kommunerna i Uppsala Lan. 2017 och 2018 gjorde kommunen underskott,
slutsatsen ar malet inte uppnas.

e P& lang sikt ska resultatet i férhallande till skatteintakter samt generella statshidrag och utjamning
uppga till 1agst 1 procent.
Det finansiella malet &r 21,1 mnkr, bedémningen &r att malet inte kommer uppnas. Malet for
innevarande ar motsvararet ett Gverskott om 2 procent.

¢ Nettokostnaderna ska pa lang sikt hogst uppga till 99 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt finansnetto.
Pa kort sikt uppnas inte detta mal, de senaste 3 aren &r utfallet i genomsnitt 103,6, det vill saga 4,6
procentenheter ifrdn malet (103,6-99).
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Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberdknas och resursavstédmmas fére
genomfdrande. Detta géaller &ven dvergripande policys, planer och projekt som kommer att inverka
pa verksamheterna. Alla beslut ska innehall en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggér hur
beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

Alla beslut har en ekonomisk konsekvensbeskrivning, dock finns det utvecklingsomraden dér
kalkyler kan bli tydligare.

I mal och budget angivna ramar/ anslag fér verksamheterna utgér sammantagna kostnadstak for
respektive namnd. Namnd maste hantera befarade dverskridanden inom denna totalram.

Namnder med befarade underskott har tagit fram handlingsplaner fér ekonomi i balans. Atgarderna
delas upp i kortsiktiga (snabba) och langsiktiga atgarder vilket gor att effekterna kan ta tid innan
resultat uppnas.

De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna skall ha full kostnadstéackning.
Flertalet av kommunens bolag redovisar 6verskott i bokslutet vilket tyder pa att principen full
kostnadstackning rader.

Utdelning frdn kommunala bolag ska vara ekonomiskt hallbara 6ver tid och far ej ventyra bolagets
finansiella stéllning.

Styrelsen foreslar for &garen nivan pa utdelningen, kommunfullmaktiges budgeterade utdelning ar
en plan. | budgetarbetet bereds en majlig och hallbar utdelningsniva.
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ARETS RESULTAT

Knivsta kommuns verksamhet &r organiserad i sex ndmnder. Utdver dessa finns en valndmnd som trader i kraft
nar det ar valar, en gemensam overformyndarnamnd med Uppsala lan, tvd gemensamma namnder i Tierp.
Loénendmnd for hantering av [6neadministration och en IT-ndmnd fér samverkan av IT-drift.

Periodens resultat for kommunen uppgar till 25,6 (13,3) miljoner kronor det &r ett resultat i linje med foregaende
ar om utdelning om 8 miljoner kronor exkluderas fran periodens resultat (féregaende fanns ingen utdelning i
periodens resultat). Resultat inkluderar en positiv semesterléneskuldsférandring motsvarande 11,6 miljoner
kronor, eftersom medarbetarna till stérsta delen tar ut semester under sommaren s har arbetsgivaren en
fordran pa anstallda (semesteraret i kommun ar januari-december). Resultatet rensat for
semesterloneskuldsforandringen och utdelning uppgar resultatet till 6 miljoner kronor (fér samma period 2018
var resultatet -1 miljoner kronor).

Det ar en liten resultatforbattring mot foregadende ars resultatperiod, bakom déljer sig dock flera férandringar.
Individ och familjeomsorgens kostnader har 6kat med drygt 10 miljoner kronor, det beror pa 6kade
placeringskostnader och bemanningskostnader. Gymnasieskolans kostnader har ocksa okat kraftigt, nara 11 %
det kan forklaras av 6kat antal elever men ocksa att Uppsala kommun har hojt programpriserna kraftigt. Férskola
och grundskolan har ocksa en kostnadsutveckling som &ar hég, driven av fler barn och elever. Nettokostnaden for
stadsbyggnadsverksamhet (bygglov, kart och mét, GIS) har minskat med nastan 25 %, samma
kostnadsutveckling finns aven under kommunhuset (lokalférsérjning).

Diagram Resultatutveckling 2015-2019 inklusive och exklusive exploatering och utdelning
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M Budgeterat resultat ® Arets resultat | Arets resultat exkl exploatering & utdelning

Arsprognosen fér kommunen skiljer sig mot resultatet fér perioden, underskottet befars uppga till 15 miljoner
kronor. Om prognosen stammer, innebar det att kommunen for 3:e aret i rad gor ett underskott. Kostnader for
pensioner, antalet elever dkar varje hosttermin vilket paverkar antalet anstallda larare samt att idrotts och
fritidsanlaggningen CIK borjar tas i drift frin november. Detta innebar att kostnadsmassan 6kar succesivt under
hosten medan skatteintakterna till kommunen erhalls med 1/12 varje manad.
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Balanskravsutredning

Kommunallagen staller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin ekonomi, det sa
kallade balanskravet. | kommunernas budget/utfall ska intékter éverstiga kostnader. Prognosen for
balanskravsresultat fér innevarande ar ar -14 966 kronor, det innebar tva saker. Kommunen beréknas ga med
underskott for 3:e aret i foljd, samt att tidigare ars underskott inte kommer kunna aterstallas som har varit
planen. Det betyder ocksa att 2017 ars underskott ska regleras till sin fullo under budgetar 2020 enligt
kommunallagen. Totalt befaras att kommunen kommer ha en "skuld” om 52,3 miljoner kronor vid arets slut.

Plan reglering negativa balanskravsresultat utfall utfall - Prognos
2017 2018* 2019
Arets resultat -8329 -18330 -14 966
Realisationsvinster -10 411 -2 553 0
Realisationsforluster 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -18 740 -20 883 -14 966
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -18 740 -20883 -14 966
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 -18740  -37303
Balanskravsresultat att aterstalla -18 740 -37 303 -37 303
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -18 740 -37 303
-varav fran 2017 0 -18 740 -18 740
-varav fran 2018 0 0 -18563
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -18 740 -20 883 -14 966
+synnerliga skél att inte aterstalla 0 2320 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom 3
ar -18 740 -37 303 -52 269
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -18 740 -37 303 -52 269
-varav fran ar 2017, aterstalls senast 2020 -18 740  -18740  -18 740
-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 0 -18563 -18563
-varav fran ar 2019, aterstalls senast 2022 -14 966

*) Resultat 2018 &r enligt tidigare ars redovisningsprincip
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FINANSIELL ANALYS

Metoden for den finansiella analysen i Knivsta utgar fran den sa kallade RK-modellen. | denna analyseras
kommunens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kontroll, kapacitet och risk. Syftet med analysen ar att
identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god ekonomisk
hushallning.

Analysen av resultatet visar om det finns obalanser i utvecklingen av intakter och kostnader for aret och 6ver tid.
Mojligheter att mota finansiella svarigheter pa Iang sikt visas genom analys av kapaciteten. Analysen av risker
visar om det finns faktorer som kan paverka kommunens resultat och kapacitet negativt. Vilken kontroll som
kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen avgérs genom att analysera budgetféljsamheten.

Nettokostnad

En forutsattning for att uppna och behélla en god ekonomisk hushallning ar att félisamheten mellan I6pande
intakter och kostnader ar god. P4 lang sikt kan inte de I6pande kostnaderna Gverstiga lopande intakter utan att
kommunens ekonomi urholkas och en god ekonomisk hushallning aventyras. Kommunen skulle dessutom bryta
mot kommunallagens krav om ekonomi i balans.

Om lépande kostnader i forhallande till intakter fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, den s kallade nettokostnadsandelen, ar lagre &n 100 procent har kommunen balans mellan
kostnader och intéakter. Overskottsmalet for Knivsta kommun &r 1 procent, vilket betyder att
nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 procent.

Prognosen for 2019 ar att nettokostnadsandelen kommer att uppga till 101,3 procent, med andra ord
prognostiseras ett underskott om 1,3 procent i stallet for det budgeterade Gverskottet p& 1,9 procent och
kommunen uppfyller darmed inte heller malet om minst 1 procent 6verskott. Exklusive finansiella poster, vilka
inkluderar den budgeterade utdelningen om 12 miljoner kronor fran de kommunala bolagen, férsamras
nettokostnadsandelen ytterligare till 102,4 procent. Forklaringen till underskottet ligger till stor del i att
budgeterade exploateringsvinster har skjutits pa framtiden. Budgeterad exploateringsvinst uppgick till 44 miljoner
kronor och aktuell prognos for helaret ar 4 miljoner kronor. Nettokostnaderna prognostiseras 6ka med totalt 9,4
procent jamfort med foregdende ar.

Avskrivningarna i forhallande till intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning, det vill sdga
avskrivningarnas nettokostnadsandel, prognostiseras att sjunka frén 4,8 till 3,6 procent pa grund av att
planerade investeringar har uteblivit.

Tabell nettokostnadsandel, procent

Utfall Utfall Utfall Prognos Medel-

2016 2017 2018 2019 varde
Verksamheten 92,5 95,9 97,9 98,7 96,3
Avskrivningar 4,5 4,9 4,8 3,6 4,5
Finansiella poster* 0,1 0,1 0,9 1,1 0,4
Nettokostnadsandel 97,1 1009 1018 101,3  100,3

*|nnehaller férutom utdelning bland annat borgensavifter fér I&n som kommunen garanterar samt rantekostnader fér kommunens |&n och
implicit ranta avseende finansiell leasing

Namndernas nettokostnad har for perioden jan-aug (8 manader) dkat med 8,1 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Denna nettokostnadsckning delas av alla namnder, fler brukare, barn och elever ar en
drivande orsak. Under kommunstyrelsen 6kar kostnaden for idrottsanlaggningar (CIK). Under hdsten 2019
tilkommer aven kostnaden for en ny kommunal forskola — Norrgardens forskola.
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Skatter, statshidrag och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintakterna paverkas i hog grad av befolkningstillvaxten i kommunen. De drivs dven av den nationella
skattetillvaxten, som ar kopplad till fler arbetade timmar, stigande léner etc. 2019 ars intakter fran skatter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och den kommunala fastighetsavgiften beraknas uppga till
1 143,0 miljoner kronor, en 6kning med 102,5 miljoner kronor eller 9,8 procent jamfort med féregaende ar.
Skatteintékterna berdknas 6ka med 8,1 procent och utjamningen med 27,2 procent. Trots att 6kningstakten ar
hdgre an for nettokostnaderna nar kommunen inte budget i balans, daremot ett lagre underskott &n féregdende
ar.

Diagram intakter fran skatter, utjamning och statsbidrag, miljoner kronor
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KONTROLL

En grundférutsattning for en stabil finansiell utveckling ar att kommunen har kontroll 6ver ekonomin under aret. |
praktiken handlar det om att nAmnderna haller sin budget och vidtar nédvandiga atgarder vid avvikelser. Framst
ar det negativa avvikelser mot budget som &r ett tecken pa bristande kontroll, men aven stora positiva avvikelser
kan indikera att verksamheten inte [6pande féljer upp sin ekonomi.

Budgetfdljsamhet

Namnderna

Namndernas nettokostnader prognostiseras dverstiga de budgeterade och ndmnderna lamnar sammantaget ett
underskott p& 8,0 miljoner kronor (0,7 procent) exklusive tillaggsanslag frdn kommunstyrelsens oférdelade
budgetposter for volymreglering, aktiv personalpolitik etc.

Med tillaggsanslag pa totalt 2,3 miljoner kronor inklusive 1:1-satsningen pa en dator per elev, aktiv
personalpolitik mm samt volymreglering for bland annat farre barn och elever inom férskola och grundskola
minskar det prognostiserade underskottet till -5,7 miljoner kronor eller 0,5 procent. Avvikelsen mot varierar
kraftigt mellan namnderna. Tva namnder — socialnamnden och bygg- och miljsnamnden — prognostiserar ett
underskott varav socialndmnden det storsta i kronor méatt (-23,3 miljoner kronor). Underskottet kan i huvudsak
harledas till individ och familieomsorgen. Okade kostnader for placeringar av barn och unga har 6kat, men aven
kostnader for socionomkonsulter (bemanning) for att kunna bedriva utredningar ar kostnadsdrivande.
Kommunstyrelsens prognos uppvisar ett storre éverskott mot budget med 16,5 miljoner kronor, varav avsatta
medel till CIK — Centrum for idrott och kultur, fotbollsplaner etc bidrar med drygt 11 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen ar ocks& den namnd som har fatt storst tillaggsanslag, totalt 2,0 miljoner kronor.

Ovriga namnder har resultatprognoser nara 0 och en mer utforlig analys finns under namndernas redovisning.

Tabell budgetféljsamhet nAmnder 2019, miljoner kr

Nettokostnad Namnder Utfall Utfall Budget | TillAgg/ | Prognos Prognos Prognos
nettokostnad | nettokostnad avdrag | nettokostnad | budgetavvikelse | budgetavvikelse
exKkl.
tilldgg/avdrag
Miljoner kronor Delar 2018 Delar 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen - 72,8 82,1 156,3 2,0 141,8 16,5 14,5
verksamhetsndmnd
Samhallsutvecklingsnamnd 22,0 24,9 44,1 0,3 42,8 1,6 1,3
Socialndmnden 194,7 2115 289,4 -2,0 310,6 -23,3 -21,3
Utbildningsné@mnden 418,1 448,1 695,5 0,7 695,3 0,8 0,2
Bygg- och miljonamnden 7.9 7,4 9,3 11 11,8 -1,4 -2,5
Ovriga namnder 1,6 1,4 2,3 0,4 2,6 0,1 -0,3
Summa 717,2 7755 | 1197,0 2,3 1 205,0 -5,7 -8,0

Kommunstyrelsens finansférvaltning

Finansforvaltningen & kommunens "internbank”, alla skatteintékter bokférs mot finansforvaltningen och férdelas
harifran ut till nAmnderna i form av "kommunbidrag”. Finansnettot budgeteras dven hér, borgensavgifter och
utdelningar ar en stor intéktskalla. En annan intéktskalla ar exploateringsvinster vilka bokférs under
finansfoérvaltningen.

Finansforvaltningen har ett budgeterat éverskott om 21,1 miljoner kronor, det motsvarar 1,9 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning (vilket &r normen i kommunsverige). Prognosen for skatteintakterna
baseras pa prognoser fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) samt pa kommunens befolkningsprognos.

Kommunens nettointakt beraknas landa pa 1 187,7 miljoner kronor 2019 och darmed understiga budgeterade
intakter med 30,4 miljoner kronor, eller 2,5 procent. Intédkterna fran skatter, bidrag och utjamningssystem
prognostiseras bli 8,4 miljoner kronor hdgre an budgeterat, medan statsbidraget for byggbonus har utgatt vilket i
stallet lett till omkring 5 miljoner kronor lagre intékter. Det ar framst en forbattrad slutavrékning fér 2018 som
paverkar skatteintakterna positivt. De externa intakterna har daremot en stor negativ avvikelse som i huvudsak
beror pa att exploateringsvinsterna endast beraknas uppga till 4 miljoner kronor (budgeterat 44 miljoner kronor).
Pa uppsidan finns en langsammare utveckling av barn- och elevantalet framst inom férskola och grundskola &n
beraknat, vilket inneburit 1agre kostnader for volymreglering, samt att medel kvarstar pa KS:s avsatta potter for
aktiv personalpolitik och prioriterad utveckling.
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Tabell budgetféljsamhet prognostiserade nettointakter 2019, miljoner kronor

Budget Av-

netto- Prognos netto-  vikelse/

intakt intakt resultat
Skatteintakter 980,6 982,8 2.1
Kommunalekonomisk utjamning, bidrag och fastighetsavgift 44.0 1602 1.2
Exploateringsvinst 159,0 4,0 40,0
Avgifter, hyror och statsbidrag 427 455 27
Ovriga intékter/kostnader* .58 _2292 3.7
Finansiella poster 175 17.4 01
Summa 1218,1 1187,7 -304

*Utgors framst av pensionsutbetalningar samt KS:s avsatta potter for volymreglering, aktiv personalpolitik mm

Under finansforvaltningen finns &ven kommunstyrelsens prioriterade medel for i huvudsak férandringsarbete
som omfattar allt fran forenklingar till inférande av ny teknik. Vidare finns budgetposten aktiv personalpolitik,
vilket syftar till att stimulera, prioritera och utveckla personalpolitiken i kommunen, exempel ar |dnesatsningar,
kompetensutveckling av medarbetare och chefer etc.

Bokslutsreglering, flera verksamheter har ett kommunbidrag som ar baserat pa antal elever, timmar etc. Om det
verkliga antalet blir hogre an budget erhalls en volymkompensation (bokslutsreglering), det omvanda kan ocksa
intraffa vilket forvantas ske under 2019. Den totala aterbetalningen beréknas uppga till drygt +21 miljoner kronor.

Pensionskostnader hanteras under finansforvaltningen, under oktober manad byter kommunen
pensionsadministratér, detta har medfort att tidigare pensionsadministratéren har gjort uppdaterade berakningar
pa flertalet anstallda. Det resulterade i en faktura pa engangspremier motsvarande 15 miljoner inklusive
Ioneskatt, en oférutsedd kostnad och negativ avvikelse.
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Kommunens Investeringar

Investeringsplanen ar budgeterad till 176 miljoner kronor, ingen utdkning av investeringsplanen har skett under
aret daremot ianspraktagande av ofordelade investeringsmedel. Investeringsutgiften forsta 8 manaderna var 21
miljoner kronor vilket &r 6kning med 8,8 miljoner kronor mot motsvarande period féregaende &r. Prognosen for

investeringsutgiften &r 73,2 miljoner kronor.

KF Utfall

Budget Summa per Prognos

heldr Tillaggs- Investerings-  2018- helar

Investeringar per ndmnd 2019 anslag ramar  08-31 2019
Kommunstyrelsen 66 050 -3080 62970 3975 17650
Samhallsutvecklingsnamnd 49 700 1580 51280 10193 28780
Exploatering - Samhéllsutvecklingsnamnden 36 500 0 36 500 997 18500
Socialnamnden 7 000 0 7 000 0 0
Utbildningsndmnden 13475 0 13475 4513 6 775
Bygg- och miljondmnden 3300 1500 4800 1315 1 500
Summa 176 025 0 176 025 20994 73205

Sambhallsutvecklingsnamnden star for nara halften av arets investeringsutgift, drygt 10,2 miljoner kronor.
Byggnation av parktvdgen och ombyggnad av sddervégen utgor tillsammans periodens enskilt storsta
investering motsvarande 5,9 miljoner kronor.

Awvikelsen mot beslutad investeringsplan &r stor, cirka 103 miljoner kronor. Det beror pa flera orsaker, den
framsta ar av ekonomiska skal. Investeringar maste vara finansierade inom driftbudgeten, finns det inte
ekonomiskt utrymme blir det normalt ingen investering. Andra orsaker ar avtalsproblematik inom
belaggningsunderhall. 5-arsgenomsnittet for investeringar uppgar till 43 miljoner kronor och prognosen for 2019
ligger 6ver genomsnittet.

120 000 Nettoinvesteringar
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100 000
80 000 73 205
60 000
40 154
40 000
20 000
0 T T
utfall utfall utfall utfall prognos
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Bruttosjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal for materiella anlaggningsinvesteringarna ar bruttosjalvfinansieringsgraden
(investeringsbidrag exkluderat). Till materiella anlaggningsinvesteringarna réknas fastigheter, gator och vagar,
affarsverksamhet samt dvriga anlaggningar (ej finansiella investeringar). Nar den lI6pande driften har finansierats
bor det helst atersta tillrackligt stor andel av skatteintakter och generella bidrag for att investeringarna ska kunna
finansieras med egna medel (arets resultat och avskrivningsutrymmet). Detta benamns
bruttosjalvfinansieringsgrad. 100 procent bruttosjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga anlaggningsinvesteringar som har genomférts under aret. Om detta sker starker kommunen sin
langsiktiga betalningsberedskap i form av forbattrad soliditet eftersom inga nya lan behéver tecknas.
Bruttosjalvfinansieringsgraden var 230 procent under perioden jan-aug 2019 och ar en 6kning mot féregaende ar
da vardet uppgick till 125 procent.
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KAPACITET

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En tolkning av begreppet god
ekonomisk hushallning &r att kommunens soliditet bor ligga stabilt eller 6ka pé lang sikt. Kommunfullmaktige har
inte fattat beslut om nagot mal for kommunens soliditet.

Prognosen indikerar en oférandrad soliditet for 2019 jamfort med foregdende verksamhetsar fran 31,8 procent till
32,4 procent, inklusive pensionsforpliktelsen. Forandringen paverkas av arets negativa resultat men ocksa av en
minskad langfristig skuld. Soliditeten har legat relativt stabilt de fem senaste &ren och kommunen har alltjamt en
god soliditet.

Diagram soliditet, utveckling 5 ar
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Kommunalskatt

Kapacitet handlar ocksd om mgjligheten att forstarka intaktssidan. Kommunen kan paverka sina intakter genom
att férandra skattesatsen. Ar 2019 uppgar Knivsta kommuns skattesats till 21,61. Skattesatsen har hojts med 70
ore 2019, tidigare niva var 20,91 kr. | mal och budget finns en uttalad ambition att aterstalla skattesatsen till 2018
ars niva till ar till 2022.
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RISK

Riskhantering

Finansiell verksamhet &r forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker, dels i form av operativa
risker. Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillgéng till medel for betalningar. Kommunens kapitalférsérjning ska tryggas genom en god
diversifiering avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likviditetsreserver.

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar kommunens finansnetto
negativt. Kommunens laneskuld ar idag l&g och darfor ar ranterisken relativt l&g, men pa langre sikt behover
kommunen arbeta fram en strategi for rantebindning, dar en forfallostruktur for rantebindningen anges.
Kommunen behdver dven utforma en strategi fér kapitalbindningen.

Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga interna processer, fel orsakade
av den manskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begréansas inom kommunen genom
god intern kontroll, uppfdljning och rapportering

Betalningsberedskap

Kommunen bor ha god betalningsberedskap pa kort sikt och darmed undvika nyttjande av krediter. | normallaget
ar krediter ofta en dyr finansieringslésning men i den lagrantemiljé som nu Sveriges kommuner lever i har det
forandrat spelplanen. Att nyttja krediter idag &r numera billigare an att ha likvida medel p& bankkontot. Det maste
dock stéllas mot risken att sddana krediter ofta avslutas nar kreditmarknaden torkar upp. Knivsta kommun
(inklusive helagda bolag) har en checkkredit motsvarande 150 miljoner kronor och likviditet pa cirka 120 miljoner
kronor. Kommunen har inga placeringar att avyttra for 6kad likviditet, utan ar hanvisad till lAnemarknaden dar
Kommuninvest &r kommunens trygghet for finansiering av investeringar. Kommunens kassalikviditet den 31
augusti ar 160,1 procent (omsattningstillgangar exkl varulager och pdgaende arbeten / kortfristiga skulder). Ett
tal mindre &n 100 procent indikerar att de kortsiktiga utbetalningarna ar storre an betalningsférmagan.

Lan

Kommunfullmaktige har beviljat kommunstyrelsen méjligheten att nyteckna lan upp till maximalt 150 miljoner
kronor under &ret. Under forsta 8 manaderna har inga nya Ian tagits upp. Prognosen &r att nytt lanebehov
uppkommer tidigast hésten 2020, detta eftersom kommunens investeringar berdknas bli betydligt lagre &n den
investeringsplan som beslutades i mal och budget 2019. Laneskulden uppgick oforandrat till 80 miljoner kronor

den 31 augusti 2019. | november I6per ett lan ut (30 miljoner kronor). Planen &r att lanet inte ska omsattas, det
vill saga losas och d& sjunker laneskulden i kommunen.

Diagram laneskuld 2015-2019
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Pensionsataganden

Pensionsatagandena paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid framover.
Kommunens pensionsatagande inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 155,4 miljoner kronor den 31 augusti
(155,4 mnkr 31 december 2018). Pensioner intjanade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte
som en skuld pa balansrakningen. Nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade innan 1998 kommer enligt en prognos fran kommunens pensionsforvaltare att
na kulmen 2019/2020. Utbetalningen vaxer mattligt till dess fran dagens niva om cirka 7 miljoner kronor till cirka
8 miljoner kronor per ar.

Kommunens borgensataganden

Stora borgensataganden kan innebéara en finansiell risk genom att kommunen kan tvingas 6verta lan, eller ge
aktiedgartillskott till ett kommunalt bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge
kommunens bolag kommunal borgen. Trenden visar en fortsatt kraftig okning av laneskulden i bolagen och péa
langre sikt kan kommunen tvingas prioritera vilka bolag som kan f& kommunal borgen och vilka som maste lana
pa egna meriter. Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 augusti till 1 531 miljoner
kronor. Knivsta kommun har inte infriat nagra borgensataganden under 2019. Det foreligger ingen kand
forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingdngna borgensataganden och ansvarsforbindelser.

Ovriga ataganden
Utover borgensataganden och pensionsforpliktelser ingick kommunen i februari 2008 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som delagare i Kommunalférbundet Norrvatten garantiforpliktelser for forbundets 1an
motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 10,0 (10,0) miljoner kronor.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR
Kommunens évergripande malsattning &r att ha en ekonomi i god balans som klarar av férandringarna i
omvarlden. Det ekonomiska laget for Knivsta kommun mycket anstrangt, men det finns ocksa ljusglimtar.

Den stora utmaningen som Sveriges kommuner och landsting under manga ar varnat for &r nu har, en aldrande
befolkning, antalet &ldre Gver 80 &r vantas 6ka med 85 procent kommande atta ar. De yngre upp till 18 ar vantas
6ka med 48 procent. Sveriges kommuner och landsting spar att detta vantas medfora ytterligare stora
investeringar i underhdll samt nya lokaler men det innebar aven kostnader for uppbyggnad av ny verksamhet
och rekryteringsutmaningar kommer uppsta. | Knivsta har flera ar av stora investeringar i koncernen redan nu
fatt stort genomslag pa kommunens ekonomi. Under 2017-2018 investerades nara 700 miljoner kronor som nu
ar kostnadsdrivande i form av 6kade lokalkostnader.

Kommunens avtal med staten om héllbara stader innebar att 15000 nya bostader ska tillskapas fram till &r 2057.
Folkmé&ngden i Knivsta kommun forvantas darfér 6ka &ven framover, med hoga tal, det kommer innebéara fortsatt
stora investeringar och vara kostnadsdrivande pa ett eller annat satt. Det som &r viktigt &r att denna kostnad inte
far vara hogre an den framtida skatteintakten. D& ar tillvaxten ekonomiskt hallbar.

Ur ett kort perspektiv har kommunen ett mycket anstrangt ekonomiskt lage, 2 ar i rad med uteblivna
exploateringsvinster har medfort underskott. Fér 2019 &r utvecklingen liknande, det &r en signal om att
kommunens budget behéver minska sin sarbarhet for cykliska intékter. Det innebéar ocksa att kommunens
"kostym” ar fortsatt stérre an skatteintdkterna. Kommunfullmaktige har givit styrelse och namnder i uppdrag att
anpassa kostnaderna med i grova drag 30 miljoner kronor under mandatperioden, men det kraver ocksad modiga
politiska beslut. Uppnas uppdraget ser framtiden ljusare ut, det kommer dock kravas ytterligare atgarder och
Okad produktivitet for att hitta en balans mellan skatteintékter och kostnader.

Det kommer kravas fortsatt hart arbete och mod for att aterskapa en god och valordnad ekonomi.

Verksamheterna har antagit utmaningen, men det ar lang resa och det ar gladjande att det redan nu har
genomforts forandringar som ar i positiv riktning.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNKONCERNEN
Knivsta kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncernen inkluderar férutom kommunens egen verksamhet aven de bolag dar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag dar den kommunala koncernens andel av omsattning eller
omslutning utgdr mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statshidrag.

Kommunala uppdragsforetag ar bolag som helt &gs av andra juridiska personer a&n kommunen, dar kommunen
med stod av kommunallagen éverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet. Overlamnandet har skett pa
sadant satt att ett betydande inflytande inte erhéllits. Overlamnandet kan ske genom upphandling enligt lag om
offentlig upphandling, lag om valfrihet eller pa annat séatt. Bland uppdragsforetag ingar:
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Knivstabostader AB a&r kommunens allménnyttiga bolag. Bolaget styrs av nya lagen, lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet bedrivs enligt
affarsmassiga principer.

Alsike Fastighets AB ar ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar mark i Alsike.
Bolaget ska ge marknadsmassig avkastning.

Roslagsvatten AB och Knivstavatten AB ansvarar for kommunens vattenforsdrjning och avloppshantering.
Roslagsvatten AB ar moderbolaget som séljer tjanster till respektive kommunalt VA bolag, i Knivsta's fall
Knivstavatten AB. | Knivstavatten AB bokfors alla anlaggningstillgangar etc.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner, Jarfalla, Knivsta, Sigtuna,
Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby. Forbundet &r kommunernas raddningstjanst.
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Samspelet mellan kommunen, kommunalférbund och aktiebolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat satt nar forandringar sker. Nedan
forklaras dels kommunens sétt att fordela skatteintakter, dels hur de ekonomiska sambanden kan se ut mellan
bolag och kommun.

Ett stort uppdrag fér kommunkoncernens bolag ar att hantera kommunens fastigheter. Knivstabostéader ar
kommunens allménnytta med 518 hyreslagenheter. Tillsammans med kommunen har bolaget uppdraget att
leverera samhéllsnytta, &ven om kommunen har huvudansvaret for bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen
ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper &r en
hyreslagenhet ofta den forsta bostaden. Knivstabostaders uppdrag ar att férdela lediga lagenheter enligt
bostadskon - att ocksa vara kommunen behjalplig med bostadsférsorjning till andra grupper ar en svar
prioritering. Men nar samspelet fungerar bra uppnas saval ekonomiska vinster i kommunkoncernen som
samhaéllsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens verksamheter. Nar
kommunen exempelvis har behov av fler platser i aldreboenden ar det normalt Kommunfastigheter som far en
bestallning att bygga och forvalta ett dldreboende. Finansieringen av byggnation sker i regel med lanade medel.
Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen erhalls intakter for att betala lanen. Indirekt paverkas darfor
kommunen av att bolagen lanar pengar och indirekt ar bolagens intakter desamma som kommunens — namligen
skatteintakter.

Alsike Fastighets AB exploatering av Alsike innebar inflyttning till kommunen som ger 6kade skatteintakter men
ocksa krav pa utdokad kommunal service som kommunen har ansvar for. | bolagets exploatering kravs ocksa en
god samverkan med kommunen i byggande av infrastrukturen.

Roslagsvatten ansvarar for VA-infrastrukturen, utbyggnaden maste ske parallellt med 6vriga investeringar och
utbyggnad av kommunen. Verksamheten finansieras av VA-avgifter.

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda, kommunens, raddningstjanst, finansieras av medlemskommunerna,
indirekt sker det genom kommunens skatteintakter.

Resultat kommunkoncernen

Resultatet for kommunkoncernen (den sammanstallda redovisningen) uppgar till 35,5 miljoner kronor (28,7) for
forsta 8 manaderna. Overskottet motsvarar 5,1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning
(féregaende period motsvarade 6verskottet 3,5 procent).

For Kommunfastigheter i Knivsta AB &r resultatet 16,7 miljoner kronor for perioden (10,7). Den laga rantan ar en
gynnsam omstandighet.

For Knivstabostader AB ar resultatet for perioden 2,8 miljoner kronor (4,5). Alsike Fastighets AB resultat ar 0,4
miljoner kronor (19 tusen kronor).

Brandkaren Attunda gor ett éverskott om 1 miljon kronor, Knivsta kommuns andel motsvarar 102 tusen kronor.

Roslagsvatten AB, koncernen inkluderar dven Knivstavatten AB. Resultatet for koncernen uppgar till 34,6
miljoner kronor forsta 8 manaderna, Knivsta kommuns andel motsvarar och prognosen ar 4 miljoner kronor.

Resultat efter finansnetto och skatt

miljoner kronor Utfall Utfall Bokslut
2019-08-31 2018-08-31 helar 2018

Knivsta kommun 25,6 13,3 -26,3
Knivstabostader AB 2,8 4.5 6,2
Kommunfastigheter i Knivsta AB 16,7 10,7 12,1
Alsike Fastighets AB 0,4 0,0 -0,4
Brandkaren Attunda 0,1 0,4 0,2
Roslagsvatten AB 4,0 3,8 3,2
Koncernjusteringar -1,7 -3,9 -3,7
Sammanstalld redovisning totalt 47,8 28,7 -8,8
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Soliditet
Koncernens soliditet var 31 augusti 14,7 procent inklusive pensionsforpliktelse, soliditeten 31 december var 14,0
procent inklusive pensionsforpliktelse.

Simulering av framtida investeringsplaner visar att soliditeten succesivt kommer att sjunka de kommande tio
aren. Det ar framst for Kommunfastigheter i Knivsta AB som investeringsbehovet kommer att vara stort, men
aven Knivstabostader kommer att behéva genomfdra renoveringar i allménnyttan. Medel for dessa investeringar
behover till storsta delen lanas upp.

H Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar M Soliditet inklusive pensionsatagande fore 1998

30,0
260 255 27,2
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20,0
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0,0
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Investeringar koncernen

Kommunkoncernens storsta investeringar sker i infrastruktur och verksamhetsfastigheter. Exempelvis har de
senaste arens expansion medfort stora investeringar i nya forskolor och grundskolor. Under 2019-2020 slutfors
en investering i en kultur, idrott och kontorsfastighet (CIK) for ca 400 miljoner kronor. Investeringar gors framst i
Kommunfastigheter i Knivsta AB, som &ger och driftar kommunens verksamhetslokaler. Totat har de investerat
ca 700 mnkr sista 3 aren.

Nettoinvesteringar koncern
400,0

350,6 341,5
300,0
187,8
200,0 158,6
119,3
100,0
0,0 T )
2015 2016 2017 2018 31-aue-19
Prognos nettoinvesteringar per bolag 2015 2016 2017 2018 aug-19
(Mnkr)
Knivsta kommun 96,8 14,6 26,3 27,2 21,0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 89,7 65,5 288,6 298,1 116,2
Knivstabostader AB 1,3 39,2 35,6 11,6 18,2
Alsike Fastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brandkaren Attunda 4,6 3,2
Roslagsvatten AB 0,0 0,0
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Koncernens laneskuld
Lan till kreditinstitut okade med 3,7 % eller 54 miljoner kronor under perioden. Det ar en lagre 6kningstakt an
tidigare ar.

2 000,0 Laneskuld koncern

1443,1 1497,3

1500,0

1000,0

500,0 -

0,0 -

2015 2016 2017 2018 31-aug-19

Den lagrantemiljé som den globala ekonomin befinner sig i innebar gynnsamma forhallanden for
tillvaxtkommuner som Knivsta dar behovet av kapital ar stort for finansiering av nya investeringar.

Den tkade lanevolymen medfor att rantekostnaden 6kar, vilket i sin tur 6kar kommunkoncernens sarbarhet vid
ranteférandringar. Genomsnittlig rantebindning och ranta ar viktiga parametrar att félja for att erhalla 1&g risk till
en rimlig kostnad.

Knivsta kommunkoncerns lan (langfristig skuld exklusive investeringsbidrag och finansiell leasing) uppgar till
1497 miljoner kronor (31 december 1443 miljoner kronor). Lanen beraknas vaxa under de kommande aren. En
forandrad ranta med 1 procent innebar en 6kad kostnad med cirka 1,5 miljoner kronor, baserat pa lan per den
2019-08-31.
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RESULTATRAKNING

Kommun Sammanstalld
Belopp i tusen kronor redovisning
Not Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall

2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31 helar 2019 helér 2019 2019-08-31 2018-08-31

Verksamhetens intakter 1 145 325 152 386 253 903 309 730 285 066 217 615 214 451
Verksamhetens kostnader 2 -860 737 -797 969 -1272211 -1389815 -1413565 -863 903 -803 606
AvskKrivningar 3 -27 446 -33725 -50 284 -45 000 -41 555 -64 607 -64 662
Verksamhetsresultat -742 857 -679309 -1068592 -1125085 -1170055 -710 894 -653 816
Skatteintakter 4 652 933 606 203 909 003 980 643 982 756 652 933 606 203
Kommunalekonomisk

utjamning 5 106 825 84 507 131 538 154 040 160 237 106 825 84 507
Finansiella intakter 6 12 824 6217 16 252 18 500 18 242 2041 2753
Finansiella kostnader 7 -4.125 -4 351 -6 532 -7 000 -6 147 -4129 -11 928

Resultat efter skatteintékter
och finansnetto 25 599 13 268 -18 330 21 098 -14 966 46 776 27719

Obeskattade reserver

Skatt 1068 967
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 25599 13 268 -18 330 21 098 -14 966 47 844 28 686

Over/underskott av skatter och
bidrag 3,4% 1,9% -1,8% 1,9% -1,3% 6,3% 3,5%
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FINANSIERINGSANALYS

Belopp i tusen kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning(-) /minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) /minskning (+) exploateringsfastigheter och lager
Okning(+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella tillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning (-) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut
Foréandring i likvida medel

Not

25

26

27
28

Kommunen
2019-08-31 2018-12-31
25599 -18 330
30 736 54 405
56 336 36 075
18 977 -7 636
37 472
-23 345 18 892
52 005 47 803
-2 200 -4778
3 364 0
-18 794 -24 173
0 3990
6 526 0
0 -2 195
4 062 0
-7 043 -27 156
0 0
-8 912 -18 734
30 60
-8 882 -18 674
0 0
83 961 81 989
120 042 83 961
36 080 1973
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BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgéngar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsréatter
Langfristig fordran

Summa finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter

Pagaende arbete fér annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bokslut

Kommun

Bokslut

Budget

Prognos
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Sammanstalld
redovisning

Bokslut

Bokslut

Not 2019-08-31 2018-12-31 helar 2019 helar 2019 2019-08-31 2018-12-31

8 3607
9 612 572
10 29 767
642 339

11 185 654
12 550
186 204

832 149

10 856

13 155 465
14 120 042
286 363
1118512

8174

610 550
43 563
654 113

189 715
580
190 295

852 582

10 894

174 442
83 961

269 297

1121880

10 000

595 750
38 000
633 750

190 000
550
190 550

834 300

10 000

173 461
50 000

233 461

1067 761

5000

610 000
35 000
645 000

180 000
550
180 550

830 550

10 856

157 000
55 000

222 856

1053 406

3698

2 341 266
54 901
2 396 168

27 337
550
27 887

2427 752

63 185
80 181
159 779
135 356

438 500

2 866 253

8373

2222 329
71817
2294 146

30 378
1218
31596

2334115

62 808
69 742
219 667
125 371

477 588

2811703
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar pensioner
Avsattningar Alsike Fastighets AB

Avsattningar uppskjuten skatt
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Leasingataganden

15

16

17

18

19

20

Bokslut

2019-08-31

511 963
25599

537 562

13 147

13 147

398 955
168 848

567 803

1118512

0

155 449

1541 483
254 159

Bokslut
2018-12-31

538 293
-26 330

511 963

9 856

9 856

407 867
192 193

600 060

1121880

0

155 414

1541 474
269 192

Budget
helar 2019

481 901
21098

502 999

7 900

7900

390 770
166 092

556 862

1067 761

Prognos
helar 2019

511 963
-14 966

496 997

13 147

13 147

365 000
178 262

543 262

1 053 406

0

155 449

1541 483
254 159

Utfall
2019-08-31

538 702
39 844

578 545

23 762
28 071
32 683

84 517

1840 204
362 987

2203191

2 866 253

84 671

156 968

91 483
254 159
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Utfall
2018-12-31

555 545
-8 844

546 702

20 269
28 071
33751

82 092

1796 473
386 437

2182910
2811703

84 671

152 495

101123
289 116
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Vissa andra upplysningar

Rapportperioden januari-augusti innehaller séasongsvariationer for bland annat snéréjning under vinterperioden
januari-mars och belastar till viss del gatuverksamhetens resultat, inom aldreomsorgen anvands méanga vikarier
under sommaren som medfor 6kade kostnader under juni-augusti i forhallande till 6vriga aret.
Semesterldnekostnaden paverkar ocksa utfallet, men i positiv riktning eftersom flertalet anstallda tar ut fler
semesterdagar @n vad som tjanats under aret pa sommaren, det betyder att det uppstar en fordran pa
personalen i delarsrapporten.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i 6verensstdammelse med kommunal redovisningslag.
Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting och Radet for
kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas enligt rekommendation R4 fran Radet fér kommunal redovisning. |
balansrakningen har anlaggningstillgangar tagits upp till alternativt anskaffningsvéarde, eller bokfort varde vid
kommundelningen, efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna sker linjart och med avskrivningstider som varierar efter den bedémda nyttjandeperioden for
objekten och beaktande av eventuellt restvarde. Komponentavskrivning berér framst anlaggningar och
fastigheter. Anlaggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip, med
avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar och for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent
per ar.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivat och sékringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommuns har inga derivat eller
sakringsinstrument men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesakring.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som en omsattningstillgang. Vid forsaljning resultatredovisas
varje exploatering tilsammans med matchande kostnader nér slutlikvid har erlagts fér markkopet. Utgifter for
gator och andra tillgdngar som ska kvarstd i kommunens dgo aktiveras.

Finansférvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansforvaltning. Finansforvaltningen ar
mottagare av skatteintakter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag i utjamningssystemet. Av fullméktige
faststallda taxor, som exempelvis avgifter i forskola och aldreomsorg, redovisas som intéakt under
finansforvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till exempel bygglovsavgifter samt inom miljétillsynen, redovisas
direkt i verksamheten. Detta géller aven for fardtjanstavgifter. Ranteintakter och rantekostnader fér hela
kommunen redovisas i finansférvaltningen, liksom aven arbetsgivaravgifter och pensionskostnader fér
kommunens samtliga anstallda.

Internt tar finansforvaltningen in personalomkostnadstillagg pa verksamheternas I6nekostnader.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erlagger internranta pa
investeringar till finansforvaltningen.

For att tacka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av fullméktige faststéllt internt
kommunbidrag.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod p& minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen fér mindre varde &r ett
prisbasbelopp (47 400kronor 2019) och géller som gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar
samt for finansiella leasingavtal.
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Internranta
Internranta berdknas pa tillgangarnas bokférda varde under aret. Internrantan ar 1,5 procent under 2019.

Intakter

Skatteintakter redovisas enligt rekommendation R2 fran Radet fér kommunal redovisning. Skatteintakter
redovisas i tre delar; arets preliminara skatteinbetalningar, prognos for arets avrakningslikvid samt slutavréakning
for foregdende ar. Som grund ligger den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Landsting
publicerade i augusti 2019.

Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag redovisas i enlighet med RKR 18.1 (september 2009).

Kundfordringar
Kundfordringar aldre &n ett ar skrivs av som kundforlust.

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation R5. Operationella leasingavtal avseende personbilar
bedoms inte ha vasentlig betydelse och ar ett avsteg fran rekommendationen.

Pensioner
Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som galler pensioner intjanade fore 1998 bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som &ar premiebaserat istallet for att bygga pa
skuldféring. Avséttningen for pensionsskuld i balansrakningen avser endast ej aktualiserade pensioner.
Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas enligt samma principer som galler for
pensionerna.

Redovisning av jamforelsestérande intédkter och kostnader
Jamférelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan férekommande och éverstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och dvertidsskuld
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid inklusive personalomkostnader redovisas som kortfristiga
skulder.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett betydande
inflytande. Undantag gors for féretag, forbund dar den kommunala koncernens andel av omsattning eller
omslutning utgdr mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag (Kommunalférbundet
Norrvatten ar undantaget).

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen; Knivstabostadder AB samt Kommunfastigheter i
Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda. For 2019 har de tva sistnamnda
tillkommit i och med nya bokféringslagens definition pa kommunkoncern.

Det sammanstéllda bokslutet &r upprattat enligt klyvningsmetoden och forvarvsanalyser ar upprattade, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. Skillnaden utgor ett 6vervéarde och
har hanforts till den underliggande tillgdngen fastigheter. Vid konsolideringen har uppskjuten skatt beaktats och
inga elimineringsdifferenser har uppstatt.

Bolagen, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostader AB, Roslagsvatten AB upprattar sin redovisning
enligt bokforingsnamndens regelverk, fran och med rakenskapsaret 2014 uppréattas arsredovisningen med
tillampning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Pagaende arbeten for annans rakning avser faktiska kostnader som nedlagts och som kostnadsfors i den takt
markforsaljning sker.
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NOTER

Andrad redovisningsprincip

Fran 1 januari 2019 tillampas nya kommunala bokféringslagen. Det innebér i korthet att redovisningen har
anpassats pa tva vis. Det forsta ar att utdelningen som tidigare bokférts som anticiperad utdelning nu méaste
anpassas efter nya regelverket som innebar att utdelning bokfors det &r som den beslutas. Det andra &r att den
sammanstéllda redovisningen ska inkludera alla bolag och kommunalférbund dar kommunen bedéms ha ett
betydande inflytande, det har inneburit att kommunalférbundet Brandkaren Attunda och VA bolaget
Roslagsvatten fran 2019 ingar i koncernsammanstallningen.

Effekt av andrad redovisningsprincip

De redovisningsprinciper som redogérs i avsnittet ovan har tillampats nar delarsbokslutet upprattats per den 31
augusti 2019 och for den jamférande information som presenteras per 31 december 2018. Effekten av
dvergangen pa jamforelsearets siffror redovisas i tabellen nedan.

Kommun Redovisning Justering Redovisning
nuvarande Ny princip
(RKR 14.1)
Kortfristiga fordringar 182 442 -8 000 174 442
Summa omsattningstillgangar 182 442 -8 000 174 442
Arets resultat -18 330 -8 000 -26 330
Summa eget kapital 519 963 -8 000 511 963

Effekt av &ndrad redovisningsprincip

De redovisningsprinciper som redogors i avsnittet ovan har tillampats nar delarsbokslutet upprattats per den 31
augusti 2019 och for den jamfoérande information som presenteras per 31 augusti 2018. Effekten av 6vergangen
pa jamforelsearets siffror redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncern Redovisning Justering Redovisning
Nuvarande Ny princip
(RKR 14.1)
Utfall Utfall
2018-08-31 2018-08-31
Verksamhetens intékter 181 782 32 669 214 451
Verksamhetens kostnader -780 772 -22 835 -803 606
Avskrivningar -59 475 -5187 -64 662
Verksamhetsresultat -658 464 4 648 -653 816
Skatteintakter 606 203 0 606 203
Kommunalekonomisk utjamning 84 507 0 84 507
Finansiella intakter 2 856 -103 2 753
Finansiella kostnader -11 554 -374 -11 928
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto 23 547 4171 27 719
Obeskattade reserver
Skatt 967 0 967
Extraordinéra poster 0 0 0
Periodens resultat 24 515 4171 28 686
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Effekt av &ndrad redovisningsprincip

51 (88)

De redovisningsprinciper som redogors i avsnittet ovan har tillampats nar delarsbokslutet upprattats per den 31

augusti 2019 och for den jamférande information som presenteras per 31 december 2018. Effekten av

dvergangen pa jamforelsearets siffror redovisas i tabellen nedan.

BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsréatter
Langfristig fordran
Summa finansiella tillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter

Pagaende arbete fér annans rakning
Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar pensioner
Avsattningar Alsike Fastighets AB
Avsattningar uppskjuten skatt
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avséttningar

Utfall
2018-12-31

8 325

1997171
67 849
2 065 019

32 195
610

32 805
2106 150

62 808
69 655
221 815
100 196
454 474

2 560 624

548 296
-20 183

528 113

9 856
28 071
29 653
67 580

1664 614
300 316
1964 931

2 560 624
151 101

48

225159
3968
229 127

-1 817
608

-1 209
227 966

0

87

-2 148
25174
23114

251 079

7 249
11 339

18 588

10 413

4098
14 511

131 859
86 121
217 980

251 079
1394

Utfall
2018-12-31

8 373

2222329
71817
2294 146

30 378
1218
31596
2334 115

62 808
69 742
219 667
125 371
477 588

2811703

555 545
-8 844

546 702

20 269
28 071
33751
82 092

1796 473
386 437
2182910

2811703
152 495

o1
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Kommunen
Belopp i tusen kronor 2019-08-31 2018-08-31
Not 1
Verksamhetens intakter
Statsbidrag 36 464 44 052
Ovriga bidrag 21 377 18 361
Forskoleavgifter 17 332 16 381
Aldreomsorgsavgifter 4 453 4188
Renhallningsavgifter 11921 11 400
Ovriga avgifter 18 876 17 850
Hyresintakter 10 910 9951
Forsaljning av tjanster och verksamhet 7 339 4374
Reavinst vid forséljning av exploateringsfastigheter 688 -1537
Reavinst vid forsaljning av fastigheter 2073 2553
Ovrigt 13 891 24 972
Summa 145 325 152 545
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 337 840 330771
Inhyrd personal 10 966 5011
Pensionskostnader 32 884 20 003
Kopta tjanster 267 853 249 398
Forsorjningsstod 6 142 5223
Ovriga bidrag 7 736 8 220
Fastighetskostnader 83120 75 618
Ovriga kostnader 114 184 103 726
Summa 860 725 797 969
Not 3
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 1203 4 456
Fastigheter och anlaggningar 18 919 18 631
Inventarier 7323 10 638
Summa 27 446 33725
Not 4
Skatteintakter
Kommunalskatt 660 327 608 426
Skatteavrakning -7 394 -2 223
Summa 652 933 606 203
Not 5
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning 47 163 32453
Generella bidrag fran staten 3093 4 486
Regleringsbidrag/-avgift 8741 1882
Kostnadsutjamning 46 702 38 601
Kommunal fastighetsavgift 22 280 21401
Lss-utjdmning -21 155 -14 316
Summa 106 825 84 507
Not 6
Finansiella intékter
Utdelning aktier o andelar 9942 2554
Ranteintakter 115 51
Borgensavgift 2745 3596
Ovriga finansiella intékter 21 16
Summa 12 824 6 217
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Not 7

Finansiella kostnader
Rantor langfristiga 1&n
Rantor finansiell leasing
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar
Pagaende investeringar
Summa

Ing&ende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Arets forsaljningar/utrangering
Arets avskrivningar

Summa

Not 9

Mark och byggnader
Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagéende investeringar

Summa

Ing&ende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp

Omford till exploateringsfastighet
Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Not 10

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Konst

Pagéende investeringar
Summa

Ing&ende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Kommunen

2019-08-31

236
3 467
422
4125

2019-08-31

3607

3607

8174
2200

-3 364
-1203
5807

43 307
274 085
272 489

1697

18 395

609 973

610 550
18 395
0

-53
-18 919
609 973

27 464
2302
399
30 166

43 563
399

-6 473
-7 323
30 166
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2018-08-31

289
3 689
372
4351

2018-12-31

8174
8174

11 295
4778

-1 426
-6 473
8174

43 360
284 190
281 233

1766
0
610 550

626 581
11 958
0

0

0

-27 989
610 550

41 261
2302

43 563

48 356
12 215

-1185

-15 823
43 563
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Not 11

Aktier, forlagsbevis, bostadsratter
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Iniera AB

Roslagsvatten AB
Kommuninvest

Energikontoret i Malardalen AB
Brandkaren Attunda
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsratter

Summa

Not 12

Langfristig fordran

Knivsta Waldorfforskolas byggnadsstiftelse
Summa

Not 13
Exploatering
Ar

Nydal

Ségen
Knivsta 1:124
Gredelby 4:46
Alsike

Summa

Not 14

Kortfristig fordran

Avgifter

Mervardesskatt

Kommunens koncernforetag
Knivsta Waldorf byggnadsstift
Skattefordran

Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter
Ovrigt
Summa

Not 15
Kassa och bank

Plusgiro
Summa

Not 16

Eget kapital

Ingdende eget kapital

varav resultatutjgmningsreserv

Periodens resultat

Ny R-princip

Varav avsattning till resultatutiamningsreserv
Summa

2019-08-31

65 100
92 470
43

760
9011
14
1087
2588
14 581
185 654

580
580

1526
1000
7 965
310
55

10 856

8 596
7592
12 702
60

50 277
7 961

-1 553
69 889
155 525

120 042
120 042

511 963
20471
25599

0
537 563
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2018-12-31

65 100
92 470
43

760
9011
14
1087
2588
18 643
189 715

640
640

1564
1000
7 965
310
55

10 894

30 382
12 434
32 566

30
50 022
10 382

5375
33 250
174 442

83 961
83 961

538 293
20471
-18 330
-8 000

0
511 963
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Not 17

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1998
Léneskatt

Summa

Ingen tjansteman har visstidsférordnande eller sérskild avtalspension.

Visstidspension for fértroendevalda
ar ej ianspraktagna.

Not 18

Langfristig skuld

Lan i banker och kreditinstitut
Nordea

Swedbank

Kommuninvest

Finansiell Leasing

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Gatukostnadsersattningar

Anslutningsavgifter AR

Investeringsbidrag

Summa

10 580
2 567
13 147

80 000
225 349

85 198
-1 254
9 663
398 955

7932
1924
9 856

80 000
231126

88 101
-1 342
9982
407 867
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Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang

har.

Uppgifter om I1an i banker och kreditinstitut, ej leasing, mkr
Genomesnittlig ranta

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Lan som forfaller inom

1 &r (0-12 méan)

1-3 &r (12,01-36 méan)

3-5 ar (36,01-60 man)

Not 19

Kortfristiga skulder

Upplupna léner

Fastighetsskatt

Arbetsgivaravgift och kallskatt
Semesterloneskuld & okompenserad dvertid
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Upplupen pensionskostnad individuell del
Upplupen I6neskatt

Upplupna kostnader och forbetalda intakter
Kommunens koncernforetag

Ovrigt

Summa

Not 20
Panter och darmed jamfdrliga sékerheter
Fastighetsinteckningar

0,54%
1,36

30
50

3104
921
20 150
12 085
27 351
8 495
13 093
13 907
1972
3215
62 595
166 889

0,54%
2,01

30
50

3326
535

19 367
30 252
39 049
7146
16 828
7831
42 805
8 750
16 302
192 193
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Not 21

Pensionsforpliktelser fore 1998
Ingdende pensionsforpliktelse

Rante- och basbeloppsupprakningar
Arets utbetalningar

Forandring av diskonteringsrantan
Forandring av Iéneskatt

Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrigt

Summa (utgdende pensionsforpliktelse)
aktualiseringsgrad, procent

Not 22
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensattaganden

Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB
Borgen Knivstabostader AB

Borgen Alsike Fastighets AB

Borgen Roslagsvatten

Borgen Knivstavatten

Borgen Brandkaren Attunda

Summa

2019-08-31

155 302
4074
-5 078
0

0

0

1151
155 449
97,0

1 300 000
100 000
50 000

4 000

68 076

9 360
1531 436

2018-12-31

152 821
3364
-7 548
0

0

0

6777
155414
97,0

1 300 000
100 000
50 000

4 000

68 076
9351
1531 427
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Knivsta kommun har i februari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2019-06-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 1 122 253 377 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 1 118 588 614 kronor.

Garantiforpliktelser
Kommunalférbundet Norrvatten

10 047
10 047

10 047
10 047

Knivsta kommun har som delagare av Kommunalférbundet Norrvatten och Brandkaren Attunda garantiférpliktelser for férbundets lan

motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 8,7 mnkr respektive 5,0 mnkr.

Not 23
Leasing

Finansiella leasingavtal éver 3 ar

Fastigheter

Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter, avseende icke
uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare &n fem &r
Summa

Operationell leasing

Vardet av leasingavtal avseende personbilar &r inte av vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR rekommendation 13:2.

0

20 206
82 513
151 440

254 159

0

20 084
82 001
167 106

269 192
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Not 24

57 (88)

Koncerninterna forhallanden Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

andel Givha  Mottagna  Givna  Mottagna  Givha  Mottagna
Kommunen
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100%
Alsike Fastighets AB 100%
Knivstabostader AB 100%
Roslagsvatten AB 12%
Brandkéaren Attunda 8%
Koncerninterna forhallanden Agd Forsaljning Lan Rantor Borgensavygift

andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givha  Mottagna
Kommunen 2 055 96 805 82 0 2745
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100% 83542 1390 70 2 338
Alsike Fastighets AB 100% 83
Knivstabostader AB 100% 2970 529 71
Roslagsvatten AB 12% 173 53 336
Brandkaren Attunda 8% 10120
Not 25 2019-08-31 2018-12-31
Ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 27 446 50 284
Justering for utrangeringar 0 2611
Justering for avsattningar 3291 1509
Justering for omklassificeringar 0 0
Summa 30 736 54 405
Not 26
Investering i materiella tillgangar
Kommunen
Exploatering
Byggnader och mark 18 395 11 958
Maskiner och inventarier 399 12 215
Summa 18 794 24173
Not 27
Forsaljning av materiella tillgangar
Kommunen 53 0
Summa 53 0
Not 28
Investering i finansiella tillgangar
Aktier 0
Bostadsratter -4 062 2195
Summa -4 062 2195
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Investeringsutgifter och prognos -
Belopp i tusen kronor

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljé

Nya fotbollsplaner Knivsta

Renovering spontanidrottsplats Thunman
Konst, underhall och inventering
Renovering av konstgrasplan

IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stddverksamhet

Mdbler och arkiv

Programvara adm (politiker)

Programvara beslutsstddssystem (styrning och ledning)
Webbutveckling

Intranat/virtuell arbetsplats

Utbyggnad av drendehanteringssystem (P360)
Dokumenthantering

Arkiv och E-arkiv

IT utrustning, ospecificerat

Nat och datakommunkation

Serverplattform/datacenter

Klientplattform

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig
Kdp av lagenheter, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig

IT utrustning (KS oférdelade investeringsmedel)

SUMMA Gemensam stddverksamhet

Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
KS oftrdelade investeringsmedel

SUMMA Kommunstyrelsen

kommun

KF
Budget
helar
2019

150
200
200

8 000
500
20 000
300
500

3 000
300
33 150

500
200
300
750
250
200
500
500
300
2000
1000
2000
3 000
3 000
1700
1000

17 200
700
15 000

66 050

Summa

Tillaggs- Investerings-

anslag

0

1000

3 000
1000

-7 080

-6 080

ramar

150
200
200

8 000
500
20 000
300
500

3 000
300
33 150

500
200
1300
750
250
200
500
500
300
2000
1000
2000
3 000
3 000
1700
1000
3 000
21200

700

7920

62 970

Utfall

per

2018-

08-31

170

930

1476

399
116

3091

885

885

3975
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Prognos
helér
2019

200
6 000

2500

500
3 000

12 200

200
1300
500
250
200

O O OO OO oo oo

3 000
5450

17 650
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Samhallsutvecklingsnamnd

TRP Gredelbyleden/Boéngsvagen
Underhallsasfaltering bef. gatunat
Reinvestering belysning

Fortatning belysning

TSHA (Trafiksakerhetshéjande &tgarder)
Reinvestering GC-nat

Parkvégen och ombyggnad av Sédervagen
GC-véag Kdolangens forskola
Cykelvéagvisning

friluftsatgarder Kolangen

Renovering bef anlaggningar

information och tillgangliggérande av natur
Gata Kolangen fotbollsplaner
Jarnvagsparken

Lokalt atgardsprogram Knivstadn

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.

Atervinningscentral I6pande ospecificerat
Reinvestering AVC

IT utrustning, ospecificerat
Ureahygieniseringsanlaggning

Namndens oférdelade investeringsmedel*

SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum
Sagen - Infastruktur

Vastra Knivsta
Angby IP

Centrala Angby - Infrastruktur

Alsike
Vra 1:392 Genova

AR/Brunnby
AR - Infrastruktur

Inkdp av mark och fastigheter for exploatering

Of6rdelade medel exploatering*

SUMMA EXPLOATERING -
Samhallsutvecklingsn.

KF
Budget
helar 2019

8 000
4 000
1500
800
2000
1000
15 000
7 500
1000
1000
1000
100
0
2000
2000
500
200
800
300
0

1000

49 700

3 000

2000
10 000

2500

5000
10 000

4000

36 500

Tillaggs Summa
- Investerings-
anslag ramar

8 000
4 000
1500
800
2000
1000
15 000
7 500
1000
1000
1000
100

0
2000
2000
500
200
800
300
1580 1580

1000

1580 51 280

3000

2000
10 000

2500

5000

10 000

4000

0 36 500

Utfall per
2018-08-
31

612
71
17

5884
3381

190

39

10 193

224

773

997
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Prognos
helér
2019

4 000
1000
1500
800

0

500
10 000
7 500
500

0

0

100

o

500
800

1580

28 780

3 000

2 000
5000

2500

1000

5000

18 500
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Bygg- och miljonamnden
Flygfotografering
Digitalisering - innovation
IT utrustning, ospecificerat
*GIS tillaggsinvestering

Namndens of6rdelade investeringsmedel*

SUMMA Bygg- och miljdndmnden

Socialndmnden

Verksamhetssystem VO
Gruppbostad Lss
Stddboende barn och unga
E-arkiv

IT utrustning, ospecificerat

Namndens oférdelade investeringsmedel*

SUMMA Socialnamnden

KF Budget
helér 2019

1500
500
300

0

1000

3 300

KF Budget
helar 2019

2500
1000
1000
1000

500

1000

7 000

Tillaggs-
anslag

1500

1500

Tillaggs-
anslag

Summa
Investerings-ramar

1500
500
300

1500

1000

4 800

Summa
Investerings-ramar

2500
1000
1000
1000

500

1000

7 000
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Utfall per  Prognos
2018-08-31 helar 2019

1315 1500

1315 1500

Utfall per  Prognos
2018-08-31 helar 2019

O O O o o
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Utbildningsndmnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannskarrsskolan, Inventarier och laromedel
Genomférande IT-plan, IT-investeringar

Lagga- / LAnghunda forskola & skola, Inventarier och
laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Skutan/Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier och laromedel
Diamantens fsk, Inventarier och laromedel

Gredelby férskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel

Ny skola Alsike Nord, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel
Hogasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel

Ny forskola Kélangen, Inventarier och laromedel

Ny skola Angby, Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel
Trollskogens férskola, Inventarier och laromedel

Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel
Sjégrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Verktygsladan inventarier och laromedel

Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel
Kulturskolan, Inventarier och laromedel

IT utrustning, ospecificerat

Namndens of6rdelade investeringsmedel*
SUMMA Utbildningsnédmnden

SUMMA INVESTERINGSRAM

KF
Budget
helar
2019

400
200
100

100
600
200
75

75
100
250

4 500
200
75

75
1400

200
75
75

200
75

100
75
75

100

150

3000

1000

13 475

176 025

Tillagg Summa
s- Investerings-
anslag ramar

400
200
100

100
600
200
75

75
100
250

4 500
200
75

75
1400

200
75
75

200
75

100
75
75

100

150

3 000

1000

0 13 475

-3 000 176 025

Utfall per
2018-08-
31

345

59

94

68

66

30

23
2288
206
1276

26

29

4513

20 994
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Prognos
helar
2019

400
200
0

100
300
200
75

75
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar verksamheternas och ndmndernas nettokostnadsutveckling. Tillagg och avdrag avser
tillaggsanslag fran KS:s potter, bokslutsreglering samt férdelning av effektiviseringsbetinget. Under avsnittet
budgetfoljsamhet finns upplysningar om tillaggsanslag.

Driftredovisning 2019

Tusen kronor

Utfall Utfall Prognos Prognos
netto- netto- Tillagg/ netto- budget-
kostnad kostnad Budget avdrag kostnad avvikelse
Deldr 2018  Delér 2019 2019 2019 2019 2019

Kommunstyrelse
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 3113 4 350 5582 6 541 -959
Partistod 269 220 310 310 0
Ovrig politisk verksamhet 1828 1851 2 740 2 790 -50
Raddningstjanst 9 693 10 016 14 780 15 025 -245
Totalférsvar och samhallsskydd -221 -136 389 389 0
Folkhalsa och héallbar utveckling 133 209 561 361 200
Naringsliv och marknadsféring 662 740 1799 1399 400
Serveringstillstand -25 -120 56 -44 100
Konsumentradgivning och energiradgivning 123 40 256 106 150
Budget & Skuldradgivning 76 124 167 187 -20
Allman fritid 1455 1905 3376 -20 3 356 0
Idrotts- & fritidsanlaggningar 5 382 8763 32322 280 20 828 11774
Bibliotek 5341 5295 8624 -20 8 489 115
Allman Kultur 453 593 1262 -20 1242 0
Ungdomsverksamhet 2299 2508 3770 -10 3675 85
Kulturskola 3123 3521 4882 53 4935 0
Maltidsverksamhet -1 470 -800 300 -402 702
Flykting (integration) 297 -21 0 0 0
Kommunledningskontor 14 753 15434 27412 1230 26 362 2280
Ekonomikontor 7104 6060 10164 -80 10 084 0
HR-kontor 3253 4 361 5698 1248 6 731 215
Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 1785 2 636 3114 3576 -462
Fackliga kostnader 874 1110 1653 1653 0
Lokalférsérjning 2 352 1742 3152 3152 0
Kommunhus 1962 668 5548 3348 2200
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby) 8 167 11 058 17 749 17 749 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -320 320 0 0
Summa Kommunstyrelsen 72 780 82129 156346 1981 141841 16 486
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Samhaéllsutvecklingsndmnd
Namndkostnader

Gator, vagar
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter
Parker

Naturvard

Teknisk planering

Bredband

Oversiktsplanering (planprogram)
Detaljplanering

Miljoutveckling
Bostadsanpassning

Exploatering - verksamhet*
Avfallsverksamhet

Vindkraftverk
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Samhallsutvecklingsnamnd

Valnamnd

Overformyndarverksamhet

Kommunrevisionen

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

589

14 561
-782

3239
211
1539
128

6
-1198
0
1088
4 300
-1209
-491

21980

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

a7

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

1015

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

575

Utfall
nettokostnad

Delar 2019

962

14 476
-1 058
3316
568
1573

1447
672
120

1368

2 408

-616
-293

24 943

Utfall
nettokostnad

Delar 2019

324

Utfall
nettokostnad

Delar 2019

746

Utfall
nettokostnad

Delar 2019

343

Budget
2019

1543

25 423
-1 957

5022
963
2786

1430
1608
515

1859
5000

-80

44 112

Budget
2019

160

Budget
2019

1308

Budget
2019

848

Tillagg/
avdrag

2019

246

17

1000
-1 000

80

271

Tillagg/
avdrag

2019

400

Tillagg/
avdrag

2019

Tillagg/
avdrag

2019

Prognos
nettokostnad

2019

1543

23 369
-1 557
5039
763
2714

2430
608
515

2059

4 500
800

42 783

Prognos
nettokostnad

2019

424

Prognos
nettokostnad

2019

1308

Prognos
nettokostnad

2019

848

63 (88)

Prognos
budgetavvikelse

2019
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1600

Prognos
budgetavvikelse

2019

136

Prognos
budgetavvikelse

2019

Prognos
budgetavvikelse

2019
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Socialndmnd

Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stéd
Individ- & familjeomsorg, forsorjn.stéd
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Socialndmnd

Utbildningsnamnd
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundséarskola
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning

Svenska for invandrare
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Uthildningsnamnd

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

871
79 279
24 098
44 439

2673
3180
29101
5249
4194
1646

194 733

Utfall
nettokostnad

Deldr 2018

677
123 200
224 673

6 057
4616
51 057
3184
2276
2402

418 143

Utfall
nettokostnad

Delar 2019

875
81234
25459
46 216

3810
2144
39 469
5 547
4 669
2041

211 464

Utfall
nettokostnad

Deldr 2019

802
128 735
240 906

6 616
5 396
56 471
3 263
3578
2 363

448 129

Budget
2019

1226
123 359
36 852
67 861
4 099
6 793
36 356
9141
1234
3 347
-900

289 368

Budget
2019

1448
205 631
381 594

9 635

6 916

81 164

4184

3802

3088

-1930

695 532

Tillagg/
avdrag

2019

664
-3 007
-801

-2 500
2704

900

-2 040

Tillagg/
avdrag

2019

-175
-5 462
-3103

67
-10
6 299
1124
-10
-10
1930

650

Prognos
nettokostnad

2019

1272
123 453
34 758
68 878
5513
2693
56 882
9 044
5201
2925

310618

Prognos
nettokostnad

2019

1273
197 389
378 331

9702

8 036

87 463

5308

4 641

3189

695 334
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Prognos
budgetavvikelse

2019

570
-913
-1818
-1414
1600
-17 822
97

-3 967
422

-23 290

Prognos
budgetavvikelse

2019

2780
160
-1130

-849
-111

848
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Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Milj6- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Bygg- och miljdnamnd

Summa styrelse och ndmnder

Finansférvaltning
Nettokostnad finansforvaltning
Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjdmning
Finansiella poster

Exploatering

Summa finansforvaltning

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

699
4232
156
2814

7901

717 174

Utfall
nettokostnad

Delér 2018

-34 116
-606 203
-84 507
-5 617

0

-730 442

Utfall
nettokostnad Budget
Delar 2019 2019
784 1154
3186 5060
153 263
3281 2878
-50
7 404 9 305

775481 1196979

Utfall
nettokostnad Budget
Delar 2019 2019

-26 462 -16 895
-652 933  -980 643
-106 825  -159 040

-12 204 -17 500

-2 669 -44 000

-801 093 -1218078

Tillagg/
avdrag

2019

1017

-12
50

1055

2317

Tillagg/
avdrag

2019

2317

2317

Prognos
nettokostnad

2019

1154
5377

248
5016

11 795

1204 951

Prognos
nettokostnad

2019

-25 600
-982 756
-160 237

-17 392

-4 000

-1 189 985
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Prognos
budgetavvikelse

2019

700
15
-2 150

-1 435

-5 655

Prognos
budgetavvikelse

2019

6 388
2113
1197
-108
-40 000

-30 410
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Bygg och miljénamnden

Bygg- och miljstnamnden (BMN) ansvarar for enheterna inom omradet for stadsbyggnad (bygglovshantering,
kontroll av byggande och tillsyn inom byggvasendet, adressattning och kart- och GIS-verksamhet),
livsmedelstillsyn, miljo- och halsoskydd samt trafikplaneringen. Priméar verksamhet under nAmnden &ar Bygg- och
miljokontoret med tillhérande Kart- och GlSenhet, Bygglovenheten samt Miljdenheten.

BMN'’s ansvarsomraden innefattar myndighetsutévning inom ramen for lagstiftning enligt bland annat Plan- och
bygglagen (PBL) och Miljdbalken (MB).

Verksamhetsforutsattningar

Infor verksamhetsaret 2019 har Bygg och miljsnamnden tilldelats en minskad budgetram pé -1 075 tkr. Den
verksamhet som har fatt storst férandring av forutsattningarna ar Stadsbyggnad som fatt en minskad budgetram
med 975 tkr. Aven namndens andra verksamheter miljo och halsoskydd samt namndverksamheten har fatt
minskade anslag, dock inte i samma utstreckning som stadsbyggnad. Namndens effektiviseringsbeting har infor
verksamhetsaret okat med 25 tkr och uppgar till 50 tkr. | budgetarbetet férvantades intakterna for namndens
verksamheter att 6ka under aret jamfort med férgaende ar till foljd av en renodling av verksamhet mot
basuppdraget. Det ar de avgiftsfinansierade delarna som kommer att prioriteras for att mojliggéra 6kade intakter.

Drift

Prognosen for Bygg- och miljonamndens nettokostnad for 2019 uppgar till 11 795 tkr. Saledes forvantas
budgetavvikelsen bli -1 435 tkr. Efter arets atta forsta manader uppgar nettokostnaden till 7 404 tkr och per
augusti ar budgetavvikelsen -497 tkr. Vid en jamforelse av den prognostiserade nettokostnaden for 2019 och
utfallet for 2018 ar utvecklingen en minskning med 4,5 %. Framsta faktorn till férandringen ar att
bygglovsintakterna for stadsbyggnads forvantas 6ka med 15 % 2019 samtidigt som konstnadsnivan ar
densamma som forgaende ar.

Stadsbyggnads utfall eller med andra ord budgetavvikelse per augusti manad ar ett 6verskott pa 866 tkr och
helarsprognosen visar ett Gverskott pa 700 tkr. Bidragande faktor till prognosen ar att Ionekostnaderna forvantas
att bli lagre an den budgeterade nivan tillfolid av vakanser. Verksamhetens lagre I6nekostnader ar en forklaring
till att konsulttjansterna prognostiseras att bli 1 200 tkr hogre &n budget. Aven del av projektmedeln
verksamheten har blivit beviljade fran kommunstyrelsens prioterade medel kommer nyttjas till konsultkostnader
och saledes forklara 6kningen. Det ar medel till digitalisering och innovationsprojekt som stadsbyggnad har blivit
beviljade. Per augusti 6verstiger de utférdelade medlen kostnaderna férknippade till projketen. Kostnaderna
forvantas att 6ka under arets senare manader och saledes ar budgetavvikelsen per helar lagre an per augusti.
Kapitaltjanstkostnaderna forvantas bli lagre @an den budgeterande nivan med ca 100 tkr till foljd av att
investeringen av det nya GIS-systemet inte slutfordes under 2018. Stadsbyggnads intaker uppgar till 4 220 tkr
efter 8 manader, det ar 423 tkr hogre an budgten fér samma period. Ett uteblivet storre bygglov har stor effekt pa
verksamhetens ekonomi och saldes ar intakterna i helarsprognosen i samma niva som den budgeterade.

Helarsprognosen for Miljo- och halsoskydd uppgar till -2 150 tkr och budgetavvikelsen per augusti uppgar till -

1 370 tkr. Underskottet fér verksamheten kommer till f6ljd av att intékter férvantas avvika med 2 717 tkr jamfért
med den budgeterade nivan. Verksamhetens intakter prognostiseras uppga till 2 892 tkr och det &r en 6kning
med ca 2 % jamfort med utfallet for 2018. Verksamhetens kostnader prognostiseras att bli 530 tkr lagre an
budget vilket till stor del beror pa att Inekostnaderna forvantas att bli 600 tkr lagre an den budget.
Konsultkostnader forvantas att bli 400 tkr hogre an den budgeterade nivan och anledningen &ar verksamheten ar
behov av extra resusreser for att hinna med sina ataganden.

Namndens 6vriga verksamheter trafikplanering och det dvergripande namndkostnaderna foljer den budgeterade
nivan med mindre budgetavvikelser pa saval helar som per augusti.
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Delarsbokslut (8 manader) utfall och avvikelse (tkr)

Tillagg
KF och

Netto- Budget avdrag, Netto- Budget-

kostnad delar delar kostnad avvikelse
Namndens verksamheter delar 2018 2019 2019 delar 2019 delar 2019
Namndkostnader 699 769 784 -15
Stadsbyggnad 4271 3373 678 3186 866
Trafikplanering 156 175 153 22
Milj6- och halsoskydd 2814 1919 -8 3281 -1370
Effektiviseringsbeting 0 -33 33 0 0
Summerat 7940 6 203 703 7 404 -497

Prognos heldr och avvikelse (tkr)
Tillagg Prognos Prognos

KF och netto- budget-

Netto- Budget avdrag kostnad avvikelse

kostnad helar helar helar helar
Namndens verksamheter helar 2018 2019 2019 2019 2019
Namndkostnader 1027 1154 1154 0
Stadsbyggnad 6217 5060 1017 5377 700
Trafikplanering 243 263 248 15
Miljé- och halsoskydd 4 864 2878 -12 5016 -2 150
Effektiviseringsbeting -50 50 0
Summerat 12 352 9 305 1055 11 795 -1435

Investeringar

Bygg- och miljonamnden &r var infor budgetaret 2019 beviljade 3 300 tkr i investeringsmedel under under aret
har 1 500 tkr ytterligare askats fran kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel. Det innebar att den totala
investeringsramen uppgar till 4 800 tkr. Prognosen for investeringsutgiften for namnden uppgar 1 500 tkr, Kart-
GIS systemet ar den enda pagaende investeringsprojektet. Att inga flera investeringsprojekt planeras
genomforas under aret beror av flera saker. Dels har namnden flertalet pAgaende driftprojekt som medfor att
resursna angnas at dessa samt att behovet for uppdaterad flygfotografering just nu utvarderas.

Beviljad Tillaggsbeslut Summa Prognos Prognos Utgift

investerings- investerings- investerings- investering avvikelse investering
Investering ram 2019 utgift 2019 ram 2019 helar utgift 8 man
Flygfotografering 1500 0 1500 0 1500 0
Digitalisering — 500 0 500 0 500 0
innovation
IT utrustning, 300 0 300 0 300 0
ospecificerat
Kart- GIS system 0 1500 1500 1 500 0 1345
Namndens ofdrdelade
investeringsmedel 1000 0 1000 0 1000 0
Summerat 3300 1500 4 800 1500 3300 1345
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens verksamheter och
ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av agare for koncernledningen av de bolag som
kommunen helt eller delvis &ger. Styrelsen ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska
framtidsfragorna.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och kultur samt
HR, ekonomi- och kommunledningskontoret. Information och kommunikation, samordning/planering av
verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i kommunstyrelsens ansvar. Ar d&ven verksamhetsnamnd for
maltidsverksamheten samt de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at nagon
annan namnd.

Verksamhetsforutsattningar

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens ekonomiska stéllning. Styrelsen leder samt samordnar
planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett annat ansvarsomrade ar att leda
utvecklingen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt éver 6vriga namnders verksamheter. Under
kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur och fritidskontor och HR som ar
styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska fragorna. Raddningstjansten
ar en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en I6nenamnd i samarbete med Tierps och
Alvkarleby kommun. En ny IT-namnd har bildats fran 1 januari 2019 med Tierp som vardkommun, ett samarbete
mellan Tierps, Alvkarleby, Knivsta, Heby och Osthammars kommun.

Den nya mandatperioden kommer ha stort fokus pa férandringsarbete, darfér har resurser till ekonomikontoret,
HR-kontoret och sarskilda medel for férandringsledning under kommunstyrelsen samt ytterligare resurser under
finansforvaltningen, totalt 3,5 miljoner kronor. Resurser har aven tilldelats kommunledningskontoret fér e-
tjanstesamordnare/-plattform (500 tkr), en ersattning och permanentning av 2018 ars beslut.

Drift

Per sista augusti &r budgetavvikelsen for kommunstyrelsens verksamheter 22 730 tkr och arsprognosen visar pa
ett overskott pa 16 486 tkr. Det finns flera faktorer till att avvikelsen per sista augusti ar hogre an den
prognostiserade avvikelsen vid arets slut. Nagra anledningar ar att hyreskostnaderna kommer 6ka under hésten
frAn och med att centrala delen i anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur driftsatts. Verksamheterna
har aven fatt kompensation for helarseffekt av projekt som slutférs underhésten och
semesterloneskuldsforandringen paverkar avvikelsen per augusti.

Under aret har kommunstyrelsens verksamheter beviljats 1 000 tkr frin KS prioriterat. Kommunledningskontoret
har fatt 700 tkr for arbete med ett medborgarrad och en ny webbplats. Idrott och fritidsanlaggningar har beviljats
300 tkr for inférande av ett projekt gallande nya lésningar kring kassa, bokning och bidrag. HR kontoret har
under aret erhallit 850 tkr for ett antal olika projekt inom ramen for aktiv personalpolitik. Verksamheten narvard
har flyttats till socialndmnden under innevarande budgetar och har exkluderas fran kommunstyrelsen (aterfinns
under socialndmnden). Fér ungdomsverksamheten och kulturskolan ar det tvartom, dar har verksamheter under
innevarande budgetar flyttas till kommunstyrelsen fran utbildningsnamnden.

Namnd och styrelseverksamheten som omfattar arvodeskostnader for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
prognostiseras med ett underskott pa 959 tkr. Verksamhetens kostnader forvantas ka med ca 39 % jamfort
med férgaende ar. Det nya arvodesreglementet och ett omstéallningsbidrag ar bidragande faktorer. L6necentrum
som &r Knivstas del av den gemensamma lonenamnden prognostiseras med ett underskott pa 462 tkr. Avgiften
till gemensamma namnden forvantas oka med 659 tkr 2019 d& namnden har upphandlat och implementerar ett
nytt Ionesystem verksamhetens budgetram har 6kat med 49 tkr. Maltidsverksamheten har delar av aret haft
tillifalliga externa intakter vilket medfor att verksamheten prognostiseras med ett verskott pa 702 tkr. Naringsliv
och marknadsforing prognostiseras med ett dverskott pa 400 tkr. Verksamheten ombesorjs av en deltidstjanst
som kombineras med andra &taganden vilket medfor att det ar svart att hinna planera samt genomféra aktiviteter
och saldes aven svart att till fullo kunna nyttja alla tillgangliga medel.
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Kultur och fritidsverksamheterna prognostiseras med ett 6verskott pa 11 974 tkr. Den framsta anledningen till
Overskottet ar att verksamheten Idrott och fritidsanlaggningar har fatt kompensation for driftsattningen av
anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur. Kostnaderna for anlaggningen har inte helarseffekt utan
anlaggningen driftsétts succesivt under aret och avslutas under nasta ar. Ovriga verksamheter inom kultur och

fritid prognostiseras att folja den budgeterade nivan eller med en mindre 6verskott.

Kommunstyrelsen stddverksamheter HR-, ekonomi, kommunledningskontoret och kommunhuset prognostiseras
med ett 6verskott pa 4 695 tkr. HR-kontoret prognostiserade Gverskott ar en foljd av minskade lénekostnader
samt att den extra tilldelningen av aktiv personalpolitik inte kommer nyttjas till fullo. Kommunledningskontorets
overskott forvantas att uppga till 2 280 tkr och beror dels pa lagre I6nekostnader. Budgeten bygger pa att alla
tjanster ar tillsatta. Under normalar sker forandringar sdsom vakanser, tjanstledigheter och sjukdom etc. som gor
att en positiv avvikelse uppstar. For kommunledningskontoret innebar det ca 700 tkr. Implementering av projekt

har fordréjts och saldes har kostnaderna forknippade med projekten inte full effekt pa arets budget.

Kommunhusets forvantade budgetavvikelse forvantas uppga till 2 200t kr. Ett omférhandlat driftavtal, l1ag ranta
och samt fler arbetsplatser efter tidigare ars fortatning ar forklaringen till prognostiserade dverskottet.
Ekonomikontoret I6per enligt plan och prognostiseras inte med nagon budgetavvikelse.

Delarsbokslut (8 manader) utfall och avvikelse (tkr)

Namndens verksamheter

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalférsérjning

Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby,
Tierp & Heby)

Forandringsledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summerat

Netto-
kostnad
delér 2018

3113
269
1828
9693
-221
133
662
-25
123
76
1455
5382
5341
453
2299
3123
-1470
297
14 754
7104
3253
1785
874
2352
1962

8122
0

0

80 859

KF
Budget
delér
2019

3721
207
1827
9853
259
374
1199
37
171
111
2251
21 548
5749
841
2 507
3248
200
0

18 275
6776
3799
2076
1102
2101
3699

11 833
667
-200
104 231

Tillagg och
avdrag,
delar 2019

-13
-13
-13
-13

42

1156
-35
832

-667
200
1475

Netto-
kostnad
delér 2019

4 350
220
1851
10 016
-136
209
740
-120
40
124
1905
8 763
5295
593
2508
3521
-800
-21
15 667
6 060
4 361
2636
1110
2 356
668

11 058
0
0
82 975

Budget-
avvikelse
delér
2019

-629
-13
-25

-163

395
165
460
157
131
-13
332
12772
441
235

-231
1000
21
3764
680
270
-560

-255
3031

774

22 730
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Prognos heldr och avvikelse (tkr)

Namndens verksamheter

KF, Namnd- och styrelseverksamhet

Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhéllsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och
energirddgivning

Budget & Skuldradgivning
Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur
Ungdomsverksamhet
Kulturskola

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och
Alvkarleby)

Fackliga kostnader
Lokalférsérjning

Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar,
Alvkarleby, Tierp & Heby)

Forandringsledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summerat

Investeringar

Netto-kostnad
heléar 2018

4693
403
2914
14 540
585
326
1234
26

191
183
3396
11126
8831
1036
3754
5330
-1762
91
25323
9712
5338

2917
1533
3375
3591

17 069
0

0

142 826

KF
Budget
helar
2019

5582
310
2740
14 780
389
561
1799
56

256
167
3376
32 322
8 624
1262
3760
4872
300

0

27 412
10 164
5698

3114
1653
3152
5548

17 749
1000
-300
156 346

Tillagg och
avdrag,
helar 2019

1230

1248

-1 000
300
1981

Prognos
netto-kostnad
heléar 2019

6 541
310
2790
15 025
389
361
1399
-44

106
187

3 356
20 828
8 489
1242
3675
4935
-402

26 362
10 084
6731

3576
1653
3152
3348

17 749
0

0

158 880
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Prognos
budget-
avvikelse
helar
2019

-959

16 486

Kommunstyrelsen ar beviljade 66 050 tkr i investeringsmedel under budgetaret. Den prognostiserade
investeringsutgiften uppgar till 17 650 tkr och per augusti ar utfallet for investeringarna 3 976 tkr. Anledningen till
att den prognostiserade utgiften avviker med 45 320 tkr ar att flertalet projekt har skjutits framat i tiden samt
genomforandet av projekten kan ske under langre perioder an ett ar, vilket medfor att de inte fullt ut har stamt
Overens med investeringsplanen. Ett exempel ar investeringsprojektet Nya fotbollsplaner som kommer inledas
under aret men den storsta delen av utgiften kommer ske under nastkommande ar. Fran investeringsposten KS
ofdrdelade investeringsmedel har 7 080 tkr askats. Bygg- och miljonamnden samt Samhallsutvecklingsndmnden
ar beviljade 1 500 tkr respektive 1 580 tkr av dessa. Resterande 4 000 tkr ar beviljade till kommunstyrelsen

verksamheter.

70



Investering

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Befintliga sporthallar och
simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar
utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljo
Nya fotbollsplaner Knivsta

Renovering
spontanidrottsplats
Thunman

Konst, underhall och
inventering
Renovering av
konstgrasplan

IT utrustning,
ospecificerat
SUMMA Fritid och
kultur

Gemensam
stodverksamhet

Mobler och arkiv

Programvara adm
(politiker)
Programvara
beslutsstodssystem
(styrning och ledning)

Webbutveckling

Intranat/virtuell
arbetsplats

Utbyggnad av
arendehanteringssystem
(P360)

Dokumenthantering

Arkiv och E-arkiv

IT utrustning,
ospecificerat

Né&t och
datakommunkation
Serverplattform/datacente
r

Klientplattform

Programarbete fér nya
verksamhetslokaler,
lokalansvarig

Kop av lagenheter,
lokalansvarig
Anpassning/reinvestering
i egna fastigheter,
lokalansvarig
Kommunhuset
ospecificerat,
lokalansvarig

IT utrustning

Beviljad
Investerings

ram 2019

150
200

200

8 000
500
20 000

300
500
3 000

300

33 150

500
200

300

750
250

200

500
500

300
2 000

1000
2000

3 000

3 000

1700

1000

Tillaggsbeslut
investerings-
utgift 2019

0

1000

3000

Summa
investerings-
ram 2019

150
200

200

8 000
500
20 000

300
500
3 000

300

33 150

500
200

1300

750
250

200

500
500

300
2 000

1000
2000

3 000

3 000

1700

1000

3 000

Prognos
investering
helar

200

6 000

2500

500
3000
0

12 200

200

1300

500
250

200

3000

Prognos
avvikelse
utgift

150

200

2000
500
17 500

300

300

20 950

500

500
500

300
2 000

1000
2000

3 000

3 000

1700

1000
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Utgift
investering
8 man

170

930

1476

399

116

3091
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SUMMA Gemensam

- 17 200 4 000 18 200 5450 15 750 885
stodverksamhet
Maltlds_verksgmhet, _ 700 700 0 700 0
utrustning & inventarier
KS oftrdelade 15 000 7080 7920 0 7920 0
investeringsmedel
SUMMA 66 050 4 000 59 970 17 650 45 320 3976

Kommunstyrelsen
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Samhaéllsutvecklingsnamnden

Sambhallsutvecklingsnamnden har ansvaret for langsiktig fysisk och teknisk planering i kommunen. Likasa
ansvarar namnden for utveckling samt drift och underhall av det offentliga rummet. | nAmndens
planeringsuppdrag ingar forutom 6versiktsplan, att som ett led i samhaéllsplaneringen, ta fram handlingsplaner for
tematiska omraden som exempelvis park och natur, trafik samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens
tatorter och strak. Da investeringar i framtida och befintlig mark &ar en sa vésentlig del av Knivstas fortsatta
utveckling och finansiering, ska namnden ocksa sakerstélla en langsiktig plan for exploatering av mark.

Gata- och trafikenheten ansvarar for drift, underhall samt nyanlaggning av kommunala gator och vagar inklusive
olika former av trafiksdkerhetsatgarder. Vidare sa har enheten &ven ansvaret for trafikplanering och parkering.
Enheten lyder bade under bygg- och miljonamnden (ex lokala trafikforeskrifter) och
samhallsutvecklingsnamnden.

Park- och naturenheten ansvarar fér planering, drift och underhall av kommunens parker, lekplatser, natur- och
vattenomraden men ocksé stadning av gangtunnlar, tdmning av papperskorgar, med mera. Vidare bar enheten
tilsammans med hela kontoret ansvaret att implementera gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i
Knivsta och Alsike tatorter. Kommunens naturskola ingar ocksa i enhetens verksamhet. Tillsammans med
Plankontoret ansvarar enheten for utveckling av ekosystemtjanster i stadsbyggnadsprojekt, dar det ar majligt.

Avfallsenheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall, grovavfall och slam fran enskilda
avlopp. Enheten arbetar utifrAn mal och visioner formulerade i en avfallsplan som ingér i Knivsta kommuns
renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och féljer upp entreprenadavtal samt ansvarar for planering och
utveckling.

Plankontoret ansvarar for kommunens 6versikts- och detaljplanering samt till detta kopplat miljéplanering.
Detaljplaner finansieras till storsta del genom plankostnadsavtal.

Exploateringsverksamheten &taganden ar uppdelat pa tva namnder, det som avser
samhallsutvecklingsné@mnden &ar den I6pande verksamheten.

Bostadsanpassning ingar i namndens uppdrag och kontoret har en handlaggare fér handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag.

Namnden tilldelas ett internt kommunbidrag som ska técka verksamheternas nettokostnader. Det tilldelade
kommunbidraget har indexuppraknats med 0-1 % for att tacka kostnadsokningar for verksamheterna. Utdver
indexupprakningen har 1 000 tkr tillférts namnden for arbetet med omradet Vastra Knivsta samt har anslaget till
verksamheten Bredband tagits bort. Namnden ar tilldelat ett effektiviseringsbeting pa 80 tkr for verksamhetséaret
20109.

Verksamhetsforutsattningar

Namnden tilldelas ett internt kommunbidrag som ska técka verksamheternas nettokostnader. Det tilldelade
kommunbidraget har indexuppraknats med 0-1 % for att tdcka kostnadsokningar for verksamheterna. Utdver
indexupprakningen har 1 000 tkr tillférts nAmnden for arbetet med omradet Vastra Knivsta samt har anslaget till
verksamheten Bredband tagits bort. Namnden &r tilldelat ett effektiviseringsbeting pa 80 tkr for verksamhetséaret
20109.

73



74 (88)

Drift

Sambhallsutvecklingsndmndens prognostiserade nettokostnad for 2019 uppgar till 42 783 tkr och det ar en positiv
avvikelse gentemot budgeten med 1 600 tkr. Per augusti uppgar nettokostnaden till 24 967 tkr och
budgetavvikelsen ar 4 477 tkr. Namndens totala kostnader prognostiseras att uppga till 90 425 tkr och det ar i
samma niva som utfallet for 2018 (90 560 tkr). De storsta kostnadsposterna for namnden &r lonekostnader som
utgoér 27 %, kép av huvudverksamhet 22 % féljt av kapitaltjanstkostnader 20 %.

Gator och vagar prognostiseras med ett dverskott p& 2 300 tkr vilken ar foljd av bland annat att
kapitaltjanstkostnaderna inte har dkat i samma takt som verksamheten har fatt anslag for. Arets
kapitaltjanstkostnader prognostiseras att upp ga till 15 712 tkr och det skulle innebéara en 6kning med 9,3 %

(1 348 tkr) jamfért med utfallet 2017. Det kan stéllas i relation till verksamhetens kommunbidrag som har dkat
med 2 733 tkr under samma period. Verksamhetens personalkostnader férvantas att bli lagre an den
budgeterade nivan beroende av en nyrekrytering som medfort ett glapp mellan tjanstgéringarna. Ett generellt
lagre kostnadstryck av entreprenadkostnader s som underhallskostnader bidrar aven till 6verskottet.
Verksamhetens overskott i delarsbokslutet uppgar till 2 492 tkr och &ar saledes storre an den prognostiserade
helarsavvikelsen pa 2 300 tkr. Anledningen till detta ar att under arets sista manader forvantas kostnaderna oka i
form av vintervaghallning.

Exploateringsverksamheten prognostiseras med ett dverskott pa 500 tkr och per sista augusti ar utfallet ett
Overskott p& 926 tkr. Det beror pa tkade arrendeintakter samt intakter for tidigare upparbetade kostnader vid
planlaggning. Anledningen till att 6verskottet forvantas minska vid arets slut ar att personalkostnaderna kommer
Oka under arets sista manader samt att konsultkostnader for utredningar férvantas tillkomma.

Naturvard som ar del inom parkenheten prognostiseras med ett 6verskott pd 200 tkr. Naturvard ombesorjer
naturvardsprojekt, arrenden samt naturskolan. Anledningen till verksamhetens prognostiserade 6verskott
grundas i lagre personalkostnader och generellt lagre kostnadstryck av de évriga kostnaderna inom
verksamheten.

Avfallsverksamheten prognostiseras med ett underskott p& 800 tkr och budgetavvikelsen per sista augusti
uppgar till +592 tkr. Verksamhetens intakter prognostiseras 6ka med ca 2 % i ar jamfort med foregaende ar
medan verksamhetens kostnader forvantas 6ka med ca 8 %. Det prognostiserade underskottet ar direkt knutet
till fordyringar for hamtning av hushallsavfall under &rets sista tertial. Bostadsanpassning prognostiseras med ett
underskott pa 200 tkr, verksamhetens erhallna budgetram forvantas inte rymma de forvantade kostnaderna
under aret. Verksamheten ar lagstyrd och ekonomin paverkas av antalet &renden och dess storlek.

Trafikdvervakning/parkeringsavgifter ar tilldelat ett negativt kommunbidrag pa -1 957 tkr och verksamhetens
prognostiserade intakter férvantas inte tacka det negativa kommunbidraget samt verksamhetens kostnader.
Verksamhetensintakter prognostiseras att uppga till 2 583 tkr och det &ar en 6kning med ca 20 % jamfort med
forgaende ar. Dock skulle intakterna behéva tka med ca 39 % jamfort med foregaende ar for att nd en ekonomi i
balans.

Namndens ovriga verksamheter féljer budget och prognostiseras inte med nagon avvikelse.
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Delarsbokslut (8 manader) utfall och avvikelse (tkr)

Netto- Tillagg och  Netto- Budget-

kostnad KF Budget avdrag, kostnad avvikelse
Namndens verksamheter delar 2018 delar 2019  delar 2019  delar 2019  delar 2019
Namndkostnader 589 1029 962 67
Gator, vagar 14 561 16 949 20 14 476 2492
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -782 -1305 -1 058 -246
Parker 3239 3348 11 3316 43
Naturvard 211 642 568 74
Teknisk planering 1666 1857 -48 1573 237
Bredband 128 0 0 0
Oversiktsplanering (planprogram) 6 953 667 1447 174
Detaljplanering -1198 1072 -667 672 -267
Miljoutveckling 0 343 120 223
Bostadsanpassning 1088 1239 1368 -129
Exploatering - verksamhet* 4 300 3333 2408 926
Avfallsverksamhet -1 209 0 -592 592
Vindkraftverk -491 0 -293 293
Effektiviseringsbeting - 0,5% 0 -53 53 0 0
Summerat 22108 29 408 36 24 967 4477

Prognos heldr och avvikelse (tkr)

Prognos Prognos
Netto- Tillagg och  netto- budget-
kostnad KF Budget avdrag, kostnad avvikelse

Namndens verksamheter helar 2018  helar 2019 helar 2019 helar 2019  helar 2019

Namndkostnader 906 1543 1543 0
Gator, vagar 23 840 25 423 246 23 369 2 300
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 340 -1 957 -1 557 -400
Parker 4992 5022 17 5039 0
Naturvard 462 963 763 200
Teknisk planering 2563 2786 -72 2714 0
Bredband 331 0 0 0
Oversiktsplanering (planprogram) 1357 1430 1000 2430 0
Detaljplanering 359 1608 -1 000 608 0
Miljoutveckling 207 515 515 0
Bostadsanpassning 2959 1859 2 059 -200
Exploatering - verksamhet* 7 603 5000 4 500 500
Avfallsverksamhet -268 0 800 -800
Vindkraftverk -483 0 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% 0 -80 80 0 0
Summerat 43 489 44 112 271 42 783 1600
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Investeringar
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Sambhallsutvecklingsnamndens investeringsram ar uppdelad i tva delar, ena delen ar driftinvesteringar och den
andra utgors av investeringar med anknytning till exploatering. Namndens beviljade investeringsram fér 2019
uppgar till 86 200 tkr och den prognostiserade investeringsutgiften uppgar till 47 280 tkr. Framsta anledningen till
att investeringsutgiften prognostiseras att avvika med 40 500 tkr &r att flertalet projekt har skjutits framat i tiden
samt att utbyggnadstakten inte fullt ut har stamt 6verens med investeringsplanen. Investeringsutgiften uppgar till
11 191 tkr efter 8 manader och saldes forvantas storsta delen av utgifterna uppkomma under arets sista tertial.

Investering
Exploatering
Samhallsutvecklignsn
amnden

TRP
Gredelbyleden/Boangsv
agen
Underhallsasfaltering
bef. gatunat

Reinvestering belysning
Fortatning belysning
TSHA
(Trafiksdkerhetshodjande
atgarder)

Reinvestering GC-nat
Parkvéagen och
ombyggnad av
Sodervagen

GC-vag Kolangens
forskola
Cykelvéagvisning
friluftsatgarder Koélangen

Renovering bef
anlaggningar
information och
tillgangliggdrande av
natur
Jarnvagsparken

Lokalt atgardsprogram
Knivstaan

Parken ospecificerad
maskin och
utrustningsinvest.
Atervinningscentral
I6pande ospecificerat
Ureahygieniseringsanléag
gning

Reinvestering AVC

IT utrustning,
ospecificerat
Namndens of6rdelade
investeringsmedel*

Beviljad
investering
s-ram 2019

8 000

4 000

1500
800

2000
1000

15000

7 500

1000
1000

1000

100
2000
2000

500

200

0
800
300

1000

Tillaggsbeslut
investerings-
utgift 2019

1580

Summa Prognos Prognos
investerings- investering avvikelse
ram 2019 helar utgift
8 000 4000 4000
4000 1 000 3000
1 500 1 500 0
800 800 0
2 000 0 2000
1 000 500 500
15 000 10 000 5000
7 500 7 500 0
1 000 500 500
1 000 0 1000
1 000 0 1000
100 100 0
2 000 0 2000
2 000 0 2000
500 500 0
200 0 200
1580 1580 0
800 800 0
300 0 300
1000 0 1000

Utgift

investering

8 man

612

71
17

5884

3381
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. Tillaggsbeslut Summa Prognos Prognos .
Investeringar Exploatering Eﬁ?/\ggtt:ings investerings- investerings- investering avvikelse ilﬁlt\%fsttering
5 i 4 " utgift 2019 ram 2019 helar utgift

Samhallsutvecklignsnamnden ram 2019 g g 8 man
Sagen/Centrum
Sagen - Infastruktur 3000 3000 3000 0 224
Véstra Knivsta
Angby IP 2 000 2 000 2 000 0 0
Centrala Angby - Infrastruktur 10 000 10 000 5000 5000 773
Alsike
Vra 1:392 Genova 2500 2500 2500 0 0
AR/Brunnby
AR - Infrastruktur 5000 5000 1000 4 000 0
][.r?kOp av mark och fastigheter 10 000 10 000 5000 5000 0
Or exploatering
Oftrdelade medel exploatering* 4 000 4 000 0 4 000 0
SUMMA EXPLOATERING - 36 500 0 36 500 18500 18000 997
Samhallsutvecklingsn.

SUMMA

Samhallsutvecklingsn 49 700 1580 51 280 28 780 22 500 10 194

amnd

7
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Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for halso- och sjukvard, aldreomsorg, insatser for personer med funktionsnedsattning,
individ- och familieomsorg, fardtjanst och riksfardtjanst, flyktingmottagande samt arbetsmarknadsfragor. Inom
dessa omraden omfattar namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva
liksom de ataganden som kommunfullméaktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

En 6vervagande del av namndens uppdrag ar lagstadgat. Inom halso- och sjukvérden avgors
ansvarsfordelningen mellan Knivsta kommun och region Uppsala inte enbart av hélso- och
sjukvardslagstiftningen utan aven av de lansovergripande éverenskommelser som finns for omradet. Inom
ovriga delen av namndens uppdrag utgérs den tongivande lagstiftningen framst av socialtjanstlagen(SolL), lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt tvangslagstiftningen: lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) med flera. Vard- och
omsorgskontoret ar socialnamndens tjanstemannaorganisation i Knivsta.

Drift

Sammanfattning

| ursprungliga kommunbidraget for budget 2019 uttkades jamfort med 2018 med 2 357 tkr, darefter med
ytterligare 1 004 tkr. Ar 2018 utgjorde dock de extra tillférda medlen 7,6 miljoner, varfér namnden &r 2019 totalt
har haft en budget som minskats med 1,5 % fran féregaende ar.

De totala nettokostnaderna berdknas dock att 6ka med 8 % jamfort med 2018 ars nettokostnader. Detta beror
bade pa ckade volymer, 6kade personalkostnader samt minskade intékter.

Under perioden januari-augusti redovisar socialnamndens verksamheter ett underskott pa 19 298 tkr.
Helarsprognosen for 2019 ar ett underskott pa 23 290 tkr.

9,2 miljoner av det berdknade underskottet utgérs av ofinansierade kostnader i budgeten samt att en
verksamhet (Vilhelms gard) var underbudgeterad med ungefar fyra miljoner. Sammantaget gick alltsa
socialnamnden in i &r 2019 med ett redan identifierat underskott pa cirka 13,2 miljoner. Dartill var samtliga
placeringar kraftigt underbudgeterade och hade vid ingangen av aret inte utrymme ens for att finansiera de
redan da pagaende verkstélligheterna.

De uttkade kostnader och uteblivna intakter som ar en del av 2019 ars utfall ar egentligen stérre &n skillnaden
mellan 13,2 och 23,3 miljoner vilket forklaras med att det beraknade utfallet ocksa inrymmer vissa lagre
kostnader an budgeterat samt ett flertal genomforda atgarder sd som éversyn av placeringar, vakanshallna
tjanster, ansokta statliga stimulansmedel samt allman ekonomisk aterhallsamhet inom enheterna.

Den storsta negativa avvikelsen ar inom individ- och familieomsorgen, vilket férutom ovanstdende ofinansierade
kostnader framst beror pa hégre kostnader 4n budgeterat for inhyrd personal samt olika boendeplaceringar for
barn och vuxna.

Bokslutsreglering

Socialnamnden prognostiserar att fa aterbetala 2 107 tkr av kommunbidrag for beviljade timmar hemtjanst och
delegerad HSL. Detta beror pa att namnden nu raknar med en mindre 6kning av antalet bistdndsbedémda
timmar an det som var utgangspunkten i budgetférdelningen. Fér de 20 forsta timmarna assistans till
Forsakringskassan prognostiseras ocksa ett reducerat kommunbidrag pa cirka 935 tkr med anledning av att
farre personer an beraknat fatt beslut om assistans.

N&amnd- och styrelseverksamhet
Verksamheten berdknas ga med ett underskott pa 46 tkr vilket beror pa hojda timarvoden till politiken samt att
I6nekostnad for nAmndsekreterare enbart tacks till 75% trots 100% tjanst.

Flyktingmottagande

Verksamheten prognostiseras g med underskott pa 3 967 tkr under 2019.

Underskottet for hela flyktingblocket beror pé att enheten for barn och unga haft lagre intakter an beraknat fran
Migrationsverket samt hdgre kostnader fér inhyrd personal.
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| budgeten for flyktingmottagandet inom barn och unga ingick forvantade schablonintékter samt kommande
atersokningar for &r 2019 med nastan fem miljoner mer &n vad som nu prognostiseras. Darutéver har
Migrationsverket i &r avslagit flera atersokningar som gjordes forra aret avseende ar 2017 och 2018. Eftersom
dessa atersokningar var inbokade som intakter for i ar blir dessa uteblivna intakter nu en kostnad pa cirka 4,5
miljoner for innevarande ar.

Att totala underskottet for flyktingmottagandet i ar, trots ovanstaende, inte blir hbgre an knappt fyra miljoner
beror dels pa att kostnaderna for placeringar for malgruppen inom barn och unga minskat mer &n vad som var
beraknat i budgeten samt att vuxenenheten beraknas fa hogre intakter fran Migrationsverket an saval budget
som tidigare prognos.

Den stora utmaningen har varit att fa en korrekt prognos av verksamheten pa enheten Barn och Unga. En
bidragande orsak har varit avsaknad av fast enhetschef. Mellan ekonomiuppféljningen per juli manad och
delarsbokslutet per augusti har enheten dock sett 6ver sin prognos och gjort nya bedémningar i varje enskilt
arende.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten visar pa ett prognostiserat 6verskott for 2019 pa 422 tkr.

Overskottet beror framst pa vakanser inom verksamheten Stegen, samt l4gre kostnader &n budgeterat for
feriearbetare. Totalt har det erbjudits 76 platser for feriearbetande ungdomar.

Vard och omsorg enligt SoL och HSL

Estrids gard har gjort kostnadsanpassningar for att konkurrera pa lika villkor som Vilhelms gard, vilket man
ocksa har lyckats med trots flera utmaningar sasom uttkat vikariebehov i och med schemaomlaggning vid heltid
som norm, hemtagande av mycket vardkravande patient, med mera.

Vilhelms gard har fatt en ny utférare Vardaga fran 1 juli, vilket resulterade i lagre kostnader for socialnAmnden
jamfort med foregaende leverantdr, men daremot var verksamheten underbudgeterad och redovisar darfor ett
underskott.

Pa totalen berdknas dock omradet Vard- och omsorg enligt SoL och HSL uppvisa ett 6verskott pa 570 tkr vid
arets slut som forutom nagra mindre Gverskott framst kommer fran lokalkostnader fér som har blivit billigare,
samt Estrids gard gar plus 1 500 tkr i senaste prognos.

Hemtjanst och delegerad HSL

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott for 2019 pa -913 tkr. Resultatet inrymmer bade ett storre
underskott hos hemtjanst i egen regi och ett stort 6verskott hos bistdndsenheten. Hemtjansten i egen regi har
dels fatt betydligt lagre intdkter an vad som budgeterats eftersom bistdndsvolymerna inte heller 6kat fran
foregadende ar samt fatt 6kade personalkostnader, till viss del kopplat till gemensam bemanning.

Pa totalen visar hemtjansten per augusti visar ett hogre underskott pa -2 858 tkr men ett effektiviseringsarbete
pagar inom hemtjanst i egen regi och vid tid for delarsbokslut bedéms ett mindre negativt resultat alltsd kunna
nas innan arets slut.

Vard och omsorg enligt LSS och SFB
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott med — 1 818 tkr. Underskottet utgors framst av hogre
bemanningskostnader och hégre kostnad for externt kopta boendeplatser an budgeterat.

Hjalpmedel

Verksamheten ingér i b&de SoL och LSS. Arsprognos fér verksamheten ligger p& - 710 tkr. Kostnader for
hjalpmedel har 6kat i &r mer &n vad det var budgeterat, pa grund av kraftiga prishojningar fran en
hjalpmedelsleveranttr, storre valmaéjligheter fér brukare, samt upphandling av bredare sortiment av hjalpmedel.
Darutéver har HUL i Uppsala kommit med férsamrad prognos per augusti med ett berdknat underskott p& 2 668
tkr, vilket i sin tur 6kar Knivsta kommuns kostnader for den fasta avgiften till HUL med 121 tkr.

Fardtjanst och riksfardtjanst

Verksamhetens underskott berdknas landa p& -1414 tkr for ar 2019.

Redan vid budgetarbetet infér 2019 har det varit kant att den tilldelade kommunbidraget fér verksamheten inte
skulle racka for att tacka arets kostnader. Utifran det behov som identifierades infér ar 2019 blev verksamheten
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underfinansierad med 860 tkr for att komma in i ram. Detta underskott har sedan utokats. Upphandling av en ny
fardtjanst leverantor pagar och ar i sitt slutskede, vilket férvantas minska kostnaderna infor nasta ar.

Forebyggande verksamhet

Inom férebyggande verksamhet inryms Lycktraffen samt delar av Stegen. Dessa verksamheter beréknas vid
arets slut redovisa ett dverskott pa 1 600 tkr, vilket beror pd minskade kostnader for lokaler for just 2019, dar en
gammal uppbokad hyreskostnad visade sig bli lagre &n véntat. En del av forebyggande verksamheten Stegen
bedrivs i blocket arbetsmarknad och en del av kostnaderna har darmed flyttats dit. Darutdver har vakanser under
vissa perioder av aret bidragit till 6verskottet.

Individ- och familieomsorg, vard och stod

Verksamhetsomradet prognostiseras att g& med underskott pa -17 822 tkr. En av orsakerna till detta ar att just
detta block hade en stor del av de ofinansierade kostnader i budgeten som beskrivits. Blocket var
underfinansierat med 11 700 tkr. Darutdver ar storsta orsaken den inhyrda bemanningen. Férdyringen foér den
inhyrda bemanningen berdknas bli cirka sju miljoner jamfért med budgeterade I6ner och aterfinns nastan i sin
helhet inom enheten Barn och unga.

Under hela aret har forvaltningen arbetat med rekryteringar och innan varen var slut sdg prognosen betydligt
battre ut for hosten. Uppsagningarna har dock fortsatt, sa trots att &ven nyanstallningarna fortsatt har inte den
inhyrda bemanningen kunnat avslutas i enlighet med tidigare bedémningar.

Inom individ- och familjeomsorg, vard och stod, har socialnamnden vid arets borjan avsatt 2 500 tkr i
kommunbidrag for ett arbete som férebygger placeringar. Tva projekt startades i maj och ar fulloemannade frén
hosten: "Hemmasittare” och "Familjeteam” som &r bistdndsbeddémda insatser till barn och familjer i stort behov
av stdd. Kostnaderna for projekten far inte helarseffekt under 2019 och darfor kommer just dessa verksamheter
att redovisa ett 6verskott pa ungefar 1 400 tkr for 2019, vilket minskar ner det totala underskottet inom blocket.

Individ- och familjeomsorg, forsérjningsstod

Verksamheten forvantas landa pa utfallet 9 044 tkr vilket innebér ett litet verskott om 97 tkr. Resultatet for arets
forsta atta manader indikerar ett storre éverskott an sa men dels forvantas viss kostnadsforskjutning fran
flyktingmottagande till férsorjningsstod nar ensamkommande barn blir vuxna och dels brukar juimanaden
innebara ett ndgot hogre utfall an under aret.

Atgarder for budget i balans

Inom forvaltningen rader allmant en hog kostnadsmedvetenhet. Om arbetsledningen i de olika enheterna alltid
hade tagit in vikarier vid sjukdom och ledigheter eller inte varit nogsamma vid inkdp av férbrukningsartiklar med
mera hade utfallet for forvaltningen blivit betydligt sAmre. Darutéver har férvaltningen arbetat med hemtagning
av ensamkommande ungdomar till kommunens egna stodboende, vakanshallning 6ver langre perioder av flera
tjanster och indragning av en tjanst. Dock har effekterna av besparingarna atits upp av de kostnader som
beskrivits ovan.

Forvaltningen jobbar fortsatt framdver med att minska sina kostnadsvolymer genom saval 6versyn av riktlinjer for
myndighetsutévningen, dversyn av organisation, samverkansformer och arbetsmodeller, lokaler, bemanning
samt digitalisering. Detta fortldpande utrednings- och utvecklingsarbete kommer att fortga aven under 2020 och
framover.
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Delarsbokslut

Delarsbokslut (8 manader) utfall och budgetavvikelse (tkr)

Namndens verksamheter
Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stod
Individ- & familjeomsorg, férsorjn.stéd
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder
ungdomar/nyanlénda
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summerat

Prognos heldr och budgetavvikelse (tkr)

Namndens verksamheter
Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stod
Individ- & familjeomsorg, férsorjn.stéd
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder
ungdomar/nyanlénda
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summerat

Volym och nyckeltal

Netto-

kostnad

delar

2018
871
79 279
24 098
44 439
2673
3180
29 101
5249
4194

1646
0
194 733

Netto-
kostnad
helar
2018
1196
119 235
37021
66 157
4870
4 482
45 811
8 262
-1672

2073
0
287 435

Volymer ligger i linje med foregdende ars utfall.

Volym och nyckeltal

Vard & omsorg — hemtjanst/delegerat HSL
Insatser enl LSS och SFB (Férsakringskassan)
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Tillagg och Netto- Budget-
KF Budget avdrag, kostnad avvikelse
delar 2019 deldr 2019 deldr 2019  deldr 2019
817 875 -57
82 239 443 80 669 2013
24 568 -2 004 25 422 -2 858
45 241 -592 46 216 -1 567
2733 3810 -1077
4529 -1 609 2132 788
24 237 1802 39 469 -13 430
6 094 5547 547
823 4 669 -3 847
2231 2041 190
-600 600 0 0
192 912 -1 360 210 850 -19 298
Prognos Prognos
Tillagg och  netto- budget-
KF Budget avdrag, kostnad avvikelse
helar 2019 helar 2019 helar 2019  helar 2019
1226 1272 -46
123 359 664 123 453 570
36 852 -3 007 34 758 -913
67 861 -801 68 878 -1818
4 099 5513 -1414
6 793 -2 500 2 693 1600
36 356 2704 56 882 -17 822
9141 9 044 97
1234 5201 -3 967
3347 2925 422
-900 900 0 0
289 368 -2 040 310618 -23 290
Utfall Utfall Plan
Volym Volym Volym Prognos Foérandring
helar helar helar Volym foreg. ar
2017 2018 2019 heldr 2019 procent
73415 72080 76000 71655 -0,6%
23 22 26 23 4,5%
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Investeringar

Investeringen Verksamhetssystem VoO skulle starta igang under 2019, dock har férseningar i upphandlingen
medfért att medlen kommer att flyttas till 2020 istéllet. Inga av de évriga investeringarna kommer att genomforas
i ar.

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Prognos
investerings- investerings- investering investerings- avvikelse

ram 2019 ram 2019 8 man utgift investering

2019 2019

Verksamhetssystem VoO 2500 0 0 0 2500
Gruppbostad LSS 1000 0 0 0 1000
Stodboende barn och unga 1000 0 0 0 1000
E-arkiv 1000 0 0 0 1000
IT utrustning, ospecificerat 500 0 0 0 500
Namndens ofdrdelade medel 1000 0 0 0 1000
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for férskola, grundskola, sarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt
vuxenutbildning inkl SFI (svenska fér invandrare). Grunden for verksamheten ar skollag och laroplaner med
tillhérande kursplaner.

Verksamhetsforutsattningar
Namnden har tilldelats medel for 2019 i den av kommunfullméaktige antagna Mal & budget 2019 (MoB).

Det kommunala gymnasiet har kompenserats for sprint-kostnader med 750 tkr, medan budgeten fér svenska for
invandrare har reducerats med 150 tkr och grundsarskolan med 1 000 tkr. Forskolebudgeten har tilldelats 850
tkr for ytterligare volymjustering och grundskolebudgeten 3 812 tkr avseende bibehallen verksamhetsniva.
Forskola, grundskola samt internt och externt gymnasium har volymreglerats. Budgeten for forskola,
gymnasieskola internt, vuxenutbildning och SFI har indexerats upp med 1 procent jamfért med 2018, medan
grundskola och grundsérskola har indexerats upp med 2 procent och budgeten fér namndkostnader ar
oférandrad jamfort med 2018. Indexeringen av verksamheterna innebar ett effektiviseringskrav i forhallande till
SKL:s beréknade kostnadstryck pa 2,9 procent 2019.

| MoB ligger ett effektiviseringsavdrag for nAmnden pé -1 950 tkr. Halva summan har fordelats per verksamhet i
namndbudgeten 2018 och denna fordelning kvarstar 2019. Den kvarstaende héalften p& 975 tkr har fordelats med
10 tkr per verksamhet fér gymnasiet internt, vuxenutbildning, svenska for invandrare, ungdomsverksamhet samt
kulturskola och med 925 tkr for grundskolan 2019.

Ett tillagg pa 2 300 tkr har gjorts pa grundskolan fran KS:s budget avseende 1:1 for grundskolan.

Drift

Utbildningsnamndens utfall (resultat) till och med augusti 2019 uppgar till +14 025 tkr. Den storsta delen av
Overskottet forklaras av redovisningen av semesterléneskulden som ligger som en negativ kostnad efter
sommarsemestrarna (12 350 tkr). Andra forklaringar ar att kostnaden for grundskolan &r hogre pa ht an pa vt pa
grund av ett hdgre elevantal samt att hyran fér Norrgarden har tillkommit forst fran och med juni samtidigt som
kommunbidraget fordelas jamnt under aret. Forklaringsposterna till verksamheternas prognostiserade 6ver-
respektive underskott enligt nedan utgor ytterligare forklaringar.

Namndens nettokostnader har 6kat med 7,2 procent jamfort med augusti foregaende ar till f6ljd av prishgjningar,
I6nedkningar, en vaxande befolkning samt ambitionsniva. Kostnadssidan 6kade med 35 500 tkr och totala
intakter (exklusive kommunbidrag) med 5 600 tkr. De storsta kostnadsposterna utgors av l[6ner samt av kop av
huvudverksamhet frAn andra kommuner och fristaende aktorer. Uppsala kommun &r den stérsta mottagaren.
Den storsta intéktsposten ar statsbidrag, vilka har 6kat med 13 procent eller 2 800 tkr jamfort med
delarsbhokslutet 2018.

Utbildningsnamndens helarsprognos uppgar till +850 tkr, en forbattring med 30 tkr jamfort med féregaende
prognos (juli), och namnden berdknas saledes na resultatmalet 2019 om 850 tkr. Underskott kvarstar inom
verksamheterna internt gymnasium, vuxenutbildning och svenska for invandrare. Overskott finns inom férskola
och grundskola och de dvriga verksamheterna uppvisar budget i balans.

Det prognostiserade 6verskottet utgors delvis av det besparingspaket som beslutades under varen. Dessutom
har ett dverskott uppstatt till foljd av att statsbidraget for minskade barngrupper fallit ut htgre an férvantat och att
ett statsbidrag for lararassistenter tillkommer fran och med oktober. Reviderade hyresavtal for Alsike skola och
Thunmanskolan har reducerat hyreskostnaden med 800 tkr jamfort med budget, tjanster har vakanshallits inom
den centrala férvaltningen och kompetensutvecklingen har hallits pa en lagre niva an planerat.

Tva kommunala forskolechefsomraden prognostiserar underskott, varav den nya Norrgardens forskola till foljd
av att fyra i stéllet for de ursprungligt planerade fem avdelningar éppnats under hésten.

Fyra av nio kommunala grundskolor uppvisar underskott. Anledningarna ar flera, det handlar om faktorer sdsom
farre elever an budgeterat under hostterminen och svarigheter att anstélla deltidspersonal.
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Sma klasser inom vissa program och elever i behov av stodresurser gor det svart att bedriva verksamheten inom
budgetramarna for det interna gymnasiet.

Endast utbildningar och kurser som kommunen ar skyldig att bevilja enligt lag har beviljats under aret inom
vuxenutbildningen, trots detta uppgéar underskottet till 850 tkr.

SFl:s prognos har forbattrats under aret till foljd av ett hogre statsbidrag — schablonersattning for nyanlanda -
och verksamheten ligger darmed 100 tkr ifrn budget i balans trots att utbildningsnamnden har fatt avslag pa sin
begaran om ytterligare medel frAn KS Prioriterade medel.

For kommunala enheter eller verksamheter som prognostiserar ett negativt resultat har bedémningen gjorts att
ytterligare neddragningar har alltfér langtgadende negativa effekter pa verksamheten. Totalt sett gar dock den
kommunala férskole- och grundskoleverksamheten samt namnden som helhet med 6verskott.

Faktorer som kan komma att paverka arets slutliga resultat ar bland annat att semesterloneskulden kan avlasas
korrekt forst efter arsskiftet samt sent beviljade statshidrag, exempelvis det nya statshidraget avseende
lararassistenter.

Delérsbokslut (8 manader) utfall och budgetavvikelse (tkr)

Netto- KF Tillagg, Netto- Budget-

kostnad Budget avdrag och kostnad avvikelse

delar delar omférdeln., delar delar
Namndens verksamheter 2018 2019 delar 2019* 2019 2019**
Namndkostnader 677 965 -117 802 a7
Forskola, barn 1-5 ar 123200 137 087 -3641 128735 4711
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 224 673 254 396 -2069 240 906 11421
Grundsarskola 6 057 6 423 191 6 616 0
Gymnasieskola, internt 4 616 4611 -7 5396 -792
Gymnasieskola, externt 51 057 54 109 2 362 56 471 0
Gymnasiesarskola 3184 2789 473 3263 0
Vuxenutbildning 2276 2535 -7 3578 -1 050
Svenska for invandrare 2401 2 059 -7 2 363 -311
Effektiviseringsbeting - 0,5% -1 287 1287
Summerat 418142 463 688 -1534 448129 14 025

*Avser [6nesatsning frn KS:s pott for Aktiv personalpolitik, bokslutsreglering mot volym respektive mot faktisk kostnad, 1:1-
satsningen samt fordelning av effektiviseringsavdraget.

**Avser nettokostnadsutfallet i augusti 2019 jamfort med KF:s budget fér 8 manader inklusive eventuella tillagg, avdrag och
omfdrdelningar av kommunbidrag.
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Prognos heldr och budgetavvikelse (tkr)

Prognos

Netto- KF Tillagg, Prognos budget-

kostnad Budget avdrag och netto- avvikelse

helar helar omférdeln., kostnad helar
Namndens verksamheter 2018 2019 helar 2019* helar 2019 2019**
Namndkostnader 938 1448 -175 1273 0
Forskola, barn 1-5 ar 186 846 205 631 -5 462 197 389 2780
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 361108 381594 -3103 378 331 160
Grundséarskola 8 885 9635 67 9702 0
Gymnasieskola, internt 5544 6916 -10 8 036 -1130
Gymnasieskola, externt 79137 81164 6 299 87 463 0
Gymnasiesarskola 4961 4184 1124 5308 0
Vuxenutbildning 3674 3802 -10 4 641 -849
Svenska for invandrare 3783 3088 -10 3189 -111
Effektiviseringsbeting - 0,5% -1 930 1930
Summerat 654 876 695 532 650 695 334 848

*Avser [6nesatsning fran KS:s pott for Aktiv personalpolitik, bokslutsreglering mot volym respektive mot faktisk kostnad, 1:1-
satsningen samt fordelning av effektiviseringsavdraget.

**Avser nettokostnadsprognosen for helaret 2019 jamfort med KF:s budget inklusive eventuella tillagg, avdrag och
omfdrdelningar av kommunbidrag.

Volym och nyckeltal

Prognos Foérandring
Utfall Volym Plan Volym Volym foreg. ar
Volym och nyckeltal heldr 2018  helar 2019  heléar 2019 procent
Forskola, barnantal 1333 1402 1352 1%
Grundskola, elevantal 3036 3140 3081 1%
Internt gymnasium, elevantal 42 50 50 19%

Volymerna avser barn och elever folkbokférda i kommunen. Volymerna har ¢kat jamfért med 2018 pa grund av
befolkningstillvaxten i kommunen. Sjogrenska gymnasiet har 6kat mycket procentuellt sett, men fran en lag niva.
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Investeringar

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Genomfoérande IT-plan, IT-investeringar
Lagga/Langhunda forskola & skola, Inventarier och
laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Skutan/Citronen/V:a Angby fsk inventarier och laromedel
Diamantens fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel

Ny skola Alsike Nord, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel
Hoégasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel

Ny forskola Kélangen, Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel
Trollskogens férskola, Inventarier och l[aromedel
Lilla brannkarrs férskola, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Verktygsladan inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
IT utrustning, ospecificerat

Namndens oférdelade investeringsmedel

SUMMA Utbildningsndmnden

KF
investerings

ram 2019

400
200
100

100
600
200
75
75
100
250
4 500
200
75
75
1400
200
75
75
200
75
100
75
75

3 000
1000

13 225

Utgift
investerin

g
8 man

345

59
94
68
66

30

23
2288
206
1276

26

29

4513

Prognos
utgift
investerin i

g
2019

400
200
0

100
300
200
75

75
100
250
3000
200

1400

100

200

100
75

o O o

6 775
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Prognos
avvikelse
nvesterin

g 2019

0
0
100

300

O OO oo

1500

75
75

100
75

75

0

75

0

0

75

3 000
1000
0

6 450

Ny forskola Kolangen avser Norrgardens forskola och Ny skola Alsike Nord avser Adolfsbergsskolan. Investering
i IT-utrustning ar ej aktuell, d& utrustning hyrs aven fortsattningsvis. Adolfsbergsskolan har genomfort storsta
delen av investeringen 2018. Namndens oférdelade investeringsmedel berdknas inte ga at 2019.
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Kommunrevision, valndamnd och éverférmyndarnamnd

Kommunrevisionens arbete genomférs inom tilldelade budgetramar, utfallet efter 8 manader ligger nagot under
tilldelad budgetram. Nollprognos l[dmnas fér kommunrevisionen.

Valnamnden, under maj manad genomférdes Europaparlamentsvalet, utfallen for 8 manader ar 324 tusen
kronor. Utéver kostnaderna for valet finns aven politiska arvoden fér nAmndens ledamaéter. En mindre éverskott
prognosticeras fér valnamnden (136 tusen kronor).

Overformyndarnamnden bestar av 2 verksamheter, politisk verksamhet och flyktingverksamhet. Namndens
resultat for 8 manader ar 1,7 miljoner kronor, vilket forklaras av lagre kanslikostnader (I6ne- och
verksamhetskostnader) samt féarre arenden for ensamkommande barn. Gemensamma namndens helarsprognos
ar ett Overskott pa 1,9 mnkr. Resultatutvecklingen ar i linje med helarsprognosen. Knivsta kommuns andel av
Overskottet for medlemsavgiften ar 3,4 procent eller 63500 kronor. Utdver kostnaden for medlemsavgiften
bekostar respektive kommun sina egna kostnader for politiska arvoden (Knivsta kommuns tillsatta ledamot i
overformyndarnamnden). Prognosen for verksamheten beddms vara 0 kronor vid arets slut.

Delérsbokslut (8 manader) utfall och avvikelse (tkr)

Tillagg
och Netto- Budget-
Netto- avdrag, kostnad avvikelse
kostnad KF Budget delar delar delar
Namndens verksamheter delar 2018 delar 2019 2019 2019 2019
Valndmnd 47 107 400 324 183
Overférmyndarverksamhet 1015 872 0 746 126
Kommunrevisionen 575 565 0 343 222
Prognos helar och avvikelse (tkr)
Tillagg Prognos Prognos
och netto- budget-
Netto- avdrag, kostnad avvikelse
kostnad KF Budget helar helar helar
Namndens verksamheter helar 2018 helar 2019 2019 2019 2019
Valndmnd 759 160 400 424 136
Overférmyndarverksamhet 1513 1308 0 1308 0
Kommunrevisionen 901 848 0 848 0
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Ordlista
Anlaggningstillgangar

Avsattningar

Balansrakning

Eget kapital

Finansieringsanalys

Internranta
Kapitalkostnader

Kortfristiga skulder

Likviditet
Langfristiga skulder

Omesattningstillgangar

Resultatrékning

Periodisering

Rorelsekapital

Soliditet
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Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt bestamd.

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Har framgér hur kommunen
anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Kommunens formogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Benamning for ranta, internranta och avskrivningar.

Skulder och I&n med I6ptid understigande ett ar som hanfors till den lopande
verksamheten.

Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Skulder och l1an med I6ptider langre &n ett ar.

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda
for stadigvarande bruk.

Visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet ar den
férandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit.

Fordelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Speglar kommunens finansiella styrka pé lang sikt. Soliditeten ar det egna kapitalet

i forhallande till de totala tillgdngarna, det vill séga visar graden av egna
finansierade tillgangar.
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Avfallsansvarig

Kommunstyrelsen

Revidering av avfallstaxa 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
1. Den reviderade avfallstaxan antas.
2. Taxan ska galla fran och med den 1 januari 2020.

Sammanfattning av arendet

Taxan ska tacka kostnader for administration, insamling, och behandling av hushallsavfall
samt drift av Knivsta kretsloppspark. Kraven pa en hog tillganglighet till aviamningsplatser
och en miljoriktig behandling av hushallens karl/sackavfall har, tillsammans med okade
utgifter for insamling och behandling, medfért hégre kostnader for verksamheten.

Bakgrund

Avfallstaxan justerades senast 2015-07-01 d& hamtavgiften hojdes med 12 %. Taxan ska
tacka kostnader for administration, insamling, och behandling av hushallsavfall samt drift av
Knivsta kretsloppspark. Faktorer som bidrar till en hégre kostnadsutveckling for
verksamheten &r:

1. Upphandling hamtning av hushallsavfall med kortare avtalstid (13,5 manader) fran
2019-09-01 for att synkronisera med kommunsamverkansavtal (Habo, Sigtuna,
Upplands-Bro) infér uppstart av ny systemldsning med bostadsnara hamtningar i
fyrfackskarl med start 2020-10-16. Upphandlingen resulterade i ett nytt
entreprenadavtal frAn och 2019-09-01 med i snitt 47 % hdgre hamtningskostnader.

2. Upphandling av behandling av restavfall fran hushallens kéarl och séackavfall
resulterade i nytt entreprenadavtal fran och med 2019-09-01, med i snitt 44 % hogre
behandlingskostnader.

3. Upphandling av drift Knivsta kretsloppspark resulterade i nytt entreprenadavtal fran
och med 2020-01-01, med i snitt 42 % hogre drift och behandlingskostnader.

4. Utdkade resurser for avfallstjanster (inklusive utredning) infér ny systemlésning for
avfallshanteringen 2020-10-16. Den nya systemltsningen infors for att mota kraven
pa bostadsnara hamtningstjanster i enlighet med regeringsbesiut.

5. Utokad service och tjanster for aterbruk och avfallsatervinning och bemanning vid
Knivsta kretsloppspark.

6. Okade mangder farligt avfall innebar hogre kostnader for ett miljoriktigt
omhéndertagande.

7. Méangderna insamlat matavfall 6kar vilket medfor hégre forbrukning av
matavfallspasar.
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En mer genomgripande revidering av taxan planeras under 2020 for ikrafttradande fran
2021. Da har de nya avtalen for den nya systemlésningen med bostadsnara fyrfackskarl tratt
i kraft. Det ar da mojligt att se eventuellt behov av justeringar for de olika
abonnemangstyperna.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslagen forandring hamtning av hushallsavfall:

Den nu féreslagna justeringen innebar en hojning med 67 kr/manad for det vanligaste
abonnemanget for smahus (tdmning var 14:e dag med normalstort avfallskarl 190 resp.130
liter matavfallskarl) for hamtning av hushallsavfall. For ett standardabonnemang for smahus
kommer grundavgiften enligt forslaget att utgtéra 52 procent av den totala
abonnemangskostnaden, mot 48 procent med dagens taxa. Den foreslagna forandringen
kommer att balansera de forvantade kostnadsokningarna for ar 2020.

Foéreslagen forandring Knivsta kretsloppspark:

Knivsta kommuns kretsloppspark tar emot och behandlar grovavfall fran kommunens hushall
men mojliggor aven for smaforetagare att lamna mindre mangder verksamhetsavfall genom
att kopa ett atervinningsklippkort. Kommunen har ingen skyldighet att erbjuda denna service
men tjansten bor bibehallas for att bidra till minskad klimatpaverkan genom kortare
transporter for avlamning av avfallet. For att kostnaden ska kunna balanseras mot
behandlingsavgiften behdver darfor taxan justeras for att ticka kommunens 0kade kostnader
da det nya entreprenadavtalet trader i kraft januari 2020. Taxan hojs fran 180 kr till 360 kr per
transport for bil med sl&pvagn eller fordon upp till 3,5 ton.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Forslag pa avfallstaxa

Beslutet ska skickas till

Akten
Avfallsansvarig

Emma Lundberg
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej [X]

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Taxa for hamtning
av hushallsavfall

Galler for smahus,
flerbostadshus, institutioner
och verksamheter

Dokumenttyp: Taxor
Diarienummer: KS-2019/709
Beslutande instans: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: XXXX

Giltighetstid: Fran och med

2020-01-01 tills vidare
Dokumentansvarig: Samhallsbyggnadschef



Knivsta kommuns taxa for hamtning av hushallsavfall

For att tacka och fordela kostnaderna pa béasta satt har kommunfullméktige beslutat att
foljande taxa skall galla for hamtning av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall i
Knivsta kommun. Avgifterna ar inklusive moms, om inget annat anges.

Taxan bestar av 3 delar:
A. Grundavgift

B. Tomningsavgifter

C. Tillaggsavgifter

A. GRUNDAVGIFTER

Avgiften for ett abonnemang bestar av en gemensam del som alla hushall och verksamheter
ska vara med och betala. Denna del, grundavgiften, finansierar kostnader for atervinnings-
central (inklusive investering, skotsel samt vidaretransport och behandling av inlamnat
avfall), hdmtning och behandling av farligt avfall, batteriinsamling, planering, information,
fakturering och kundkontakt. Dessa kostnader fordelas per kundkategori utifran hur mycket
dessa tjanster nyttjas.

KATEGORI AVGIFT PER AR INKLUSIVE MOMS
Hushall med aretruntabonnemang 1 855 kr
Fritidshus med sommarabonnemang 1098 kr
Hushall i flerfamiljshus 1072 kr
Verksamheter och institutionsboende 844 kr
Uppehall i hamtning 287 kr




B. TOMNINGSAVGIFTER

Avgifterna avser kostnader for behallare, tdmning, transport och behandling. De paverkas av
avfallsslag, behallarstorlek, hamtningsintervall och dragavstand mellan insamlingsfordon och
placeringen av sopkarlet. Kostnaden ar darmed rorlig och majlig att paverka.

FASTIGHETER MED HAMTNING ARET OM (avgift per ar inklusive moms)
Restavfall, 140 | karl

Dragavstand 0-15m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Var attonde vecka (6-8 tomn./ar) 239 277 375 521
Var fjarde vecka (13 tomn./ar) 442 513 696 969
Varannan vecka (26 tomn./ar) 884 1030 1394 1939

Restavfall, 190 | karl
Dragavstdnd 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Var attonde vecka (6-8 tomn./ar) 324 376 508 708
Var fjarde vecka (13 tomn./ar) 599 698 945 1314
Varannan vecka (26 tomn./ar) 1200 1398 1891 2632
Varje vecka (52 témn./ar) * 2794 3782 5263

Restavfall, 370 | karl
Dragavstdnd 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Varannan vecka (26 tomn./ar) 2558 2 863 3 505 3851
Varje vecka (52 tomn./ar) * 5725 7 009 7 700
Tva ganger per vecka (104 tomn./ar) * 11 451 14 018 15401
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) * 17 176 21028 23101

Restavfall, 660 | kérl
Dragavstdnd 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Varannan vecka (26 tomn./ar) 3494 3 950 4 295 5035
Varje vecka (52 témn./ar) * 7 899 8 590 10 069
Tva ganger per vecka (104 tomn./ar) * 15795 17176 20138
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) * 23693 25766 30208

Matavfall, 130 | karl
Dragavstdnd 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Varannan vecka (26 tomn./ar) 520 577 923 1270
Varje vecka (52 tomn./ar) * 1154 1847 2539
Tva ganger per vecka (104 tomn./ar) * 2 308 3695 5079
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) * 3462 5 540 7618

Matavfall, 190 | karl Endast verksamheter
Dragavstdnd 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Varannan vecka (26 tomn./ar) * 844 1351 1857
Varje vecka (52 témn./ar) * 1688 2701 3713
Tva ganger per vecka (104 tomn./ar) * 3377 5 404 7 431
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) * 5 066 8 106 11 144



Matavfall, 370 | karl

Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m

Varannan vecka (26 tomn./ar) 1560 1777 2843 3910
Varje vecka (52 témn./ar) * 3554 5685 7 818
Tva ganger per vecka (104 témn./ar) * 7 107 11372 15 637
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) * 10 661 17057 23454

Osorterat avfall, 190 | karl (under avveckling, kan ej nytecknas)

Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30 m 30-50 m
Var fjarde vecka (13 tomn./ar) 859 988 1465 2 066
Varannan vecka (26 tomn./ar) 1720 1974 2929 4131

Osorterat avfall, 240 | kérl (under avveckling, kan ej nytecknas)

Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m
Var fjarde vecka (13 tomn./ar) 1087 1216 1693 2294
Varannan vecka (26 tomn./ar) 2175 2430 3384 4 587

Osorterat avfall, 370 | kérl (under avveckling, kan ej nytecknas)

Dragavstand 0-10m 10-30m 30-50m
Varannan vecka (26 tomn./ar) 4 196 5637 6 782
Varje vecka (52 tdmn./ar) 8391 11273 13564
Tva ganger per vecka (104 tomn./ar) 16783 22548 27129
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) 25173 38085 40691

Osorterat avfall, 660 | karl (under avveckling, kan ej nytecknas)

Dragavstand 0-10m 10-30m 30-50 m
Varannan vecka (26 tomn./ar) 5725 7138 7879
Varje vecka (52 tdmn./ar) 11451 14 275 15 756
Tva ganger per vecka (104 tomn./ar) 22903 28549 35776
Tre ganger per vecka (156 tomn./ar) 34354 42825 53663

* Galler endast verksamheter

EN- OCH TVAFAMILJSHUS MED SOMMARHAMTNING, vecka 18-39
avgift per ar inklusive moms
Restavfall, 140 | karl

Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m
Var fjarde vecka (5 témn./sommar) 171 198 267 372
Varannan vecka (11 témn./sommar) 374 435 589 820

Restavfall, 190 | karl

Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m
Var fjarde vecka (5 témn./sommar) 231 269 363 505
Varannan vecka (11 témn./sommar) 507 501 800 1113

Matavfall, 130 | karl
Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m
Varannan vecka (11 témn./sommar) 220 245 441 637




Osorterat avfall, 190 | karl (under avveckling, kan ej nytecknas)

Dragavstand 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m
Var fjarde vecka (5 tébmn./sommar) 331 380 564 794
Varannan vecka (11 tdbmn./sommar) 728 835 1251 1765

Osorterat avfall, 240 | karl (under avveckling, kan ej nytecknas)

Dragavstdnd 0-1,5m 1,5-10m 10-30m 30-50 m
Var fjarde vecka (5 tébmn./sommar) 419 480 714 1004
Varannan vecka (11 tdbmn./sommar) 921 1054 1581 2230

* Galler endast verksamheter

C. TILLAGGSAVGIFTER

Extrahdmtning

Vid bestalld extra hamtning utdver ordinarie hdmtningstillfalle debiteras abonnenten en
framkorningsavgift pa 300 kronor samt en avgift pa 50 kronor per hamtat karl. Hamtningen
utfors inom tre arbetsdagar. Extrahd&mtning inom ordinarie tur debiteras med 91 kronor per
kérl. Bestéllning av extrahamtning gors hos Knivsta kommun — Avfall och atervinning.

Hamtning av extrasack vid ordinarie hamttillfalle

Vid bestalld hdmtning av extrasack vid ordinarie hamttillfélle debiteras en avgift med 91
kronor per extrasack. Hamtning av extrasack bestalls hos Knivsta kommun — Avfall och ater-
vinning, och far géras max 4 ganger per ar.

Felsorteringsavgift
Om avfall blandas felaktigt eller placeras i fel behallare vid upprepade tillfallen trots pa-
pekande, kan en avgift pa 500 kronor tas ut.

Avgift for oférutsedda tjanster
For tjanster som inte finns angivna i denna taxa tas en avgift baserad pa kommunens sjalv-
kostnad ut.

Avgift for verksamheter for besok vid Knivsta kretsloppspark

Verksamheter betalar for besok vid kretsloppsparken med ett klippkort (i stallet for via
grundavgiften som hushall gér). Korten bestéalls genom Knivsta kommun — Avfall och ater-
vinning. Priset for kortet &r (priser exklusive moms):

Fordonsstorlek Kort for 5 besok Kort for 10 besok
Personbil med slap 1 800 kr 3600 kr
Ovriga fordon, max 3,5 ton 2 400 kr 4 800 kr



ANVISNINGAR FOR TAXAN

Kommunens renhallningsansvar

Avfallshanteringen i kommunen regleras av Miljobalken och Avfallsférordningen samt
Knivsta kommuns renhallningsordning. Samhallsutvecklingsndmnden har verksamhets-
ansvaret for den del av avfallshanteringen som & kommunens ansvar. Avdelningen for avfall
och atervinning pa Knivsta kommuns Samhallsbyggnadskontor &r verkstéllande forvaltning.
Det ar bara kommunen eller den som kommunen anlitar eller givit sérskilt medgivande som
far forsla bort avfallet. Avfallet far heller inte gravas ner, eldas upp eller pa annat satt slutligt
omhandertas av nagon annan dan kommunen utan godkannande av kommunen.

Fastighetsagarens ansvar och avgiftsskyldighet

Med fastighetsinnehavare avses fastighetsagare eller den som &r skattskyldig for fastigheten.
Fastighetsinnehavaren ar skyldig att informera de som bor eller &r verksamma i fastigheten
om gallande regler for avfallshanteringen. Fastighetsinnehavaren &r betalningsskyldig for
avfallsabonnemang om inte annat 6verenskommits med Samhallsutvecklingsndmnden.
Fastighetsdgaren ansvarar dven for att rengora sina sopkarl samt att snoréja, sanda och halla
vagen till behallaren latt framkomlig.

Abonnemang - fakturering - &garbyte

Avfallshanteringen &r avgiftsfinansierad via abonnemang och ar séaledes inte skatte-
finansierad. Fastighetséagare ar skyldig att inneha abonnemang for hamtning av hushalls-
avfall. Det géller t.ex. bostadshus, afférer, verkstéder, kontor, skolor, institutioner och for-
valtningar, dar hushallsavfall eller darmed jamforligt avfall uppstar. Abonnemanget anpassas
efter avfallsmangden. Onskemal om &ndring av abonnemang, t.ex. glesare hamtning, stalls
till Knivsta kommun — Avfall och atervinning av abonnenten eller entreprendren. Nar
abonnent, entreprendr och avfallsavdelning ar éverens utférs andringen. Vid oenighet avgor
Samhallsutvecklingsndmnden. Vid dgarbyte ska skriftliga uppgifter om ny &gare och till-
tradesdatum ldmnas via sérskild dgarbytesblankett som bestalls hos Knivsta kommun —
Avfall och atervinning.

Debitering

Avgifterna ska betalas enligt faststallt debiteringsintervall. Eventuell anmérkning mot
fakturan ska goras inom atta dagar fran fakturadatum. Andra tillaggsavgifter kan forekomma
beroende pa betalningsforsening sa som inkassokostnader med mera.

Andringar som péaverkar berakningen av avgiftens storlek, till exempel karlvolym, drag-
avstand och hamtfrekvens ska omedelbart meddelas Knivsta kommun — Avfall och ater-
vinning. Om andring sker mellan tva faktureringar regleras avgiftsnivan vid nastkommande
ordinarie debiteringstillfalle.

For tjanster som inte finns reglerade i detta dokument sker debitering av sérskild avgift.
Avgiften sitts till sjalvkostnad och beraknas utifran entreprenadkostnad och kommunens
kostnader.

Praktiska anvisningar

Sopkarlen ska finnas tillgangliga for tomning fran kl. 06.30-21:00 pa hamtningsdagen. Hamt-
ningspersonalen skall ha tilltrade till utrymme i fastighet dar hd&mtning skall ske. Nycklar,
portkoder och dylikt tillhandahalls av fastighetsinnehavare.



Allt hushallsavfall ska vara emballerat. For anvisning se Knivsta kommuns avfallsfore-
skrifter. Féremal som kan valla skada eller annan olagenhet far inte laggas i sopkarlet. Varm
aska, slagg eller amnen som kan fororsaka antandning far inte laggas i sopkérlet. Karlet ska
vara vant med hjulen i dragriktningen pa hamtningsdagen samt kunna dras pa en hardgjord
yta. Enskild vag och tomtmark som utnyttjas for hamtning skall vara i sadant skick att den &r
farbar for hamtningsfordon. Vandningsmajlighet skall vid behov finnas.

Uppehall i hamtning

Uppehall i hamtning av hushallsavfall kan medges efter skriftlig begaran fran fastighetsinne-
havare dar det framgar att fastigheten inte kommer att utnyttjas under en sammanhéngande
period av minst tre manader. Uppehall i hamtning for bostad med sommarabonnemang far
medges om bostaden inte kommer att anvéndas under hamtningsperioden. Ansdkan lamnas
in senast en manad fore avsedd period.

Felsortering av avfall

Varje fastighetsinnehavare skall sortera eller tillse att nyttjanderéattsinnehavare sorterar ut de
avfallsslag som anges i Knivsta kommuns avfallsforeskrifter. Samhallsutvecklingsndmnden
har genom avfallsavdelningen pa Knivsta kommun rétt att kontrollera avfallsbehallarens
innehall och avfallets sortering. Behallare som innehaller daligt sorterat avfall kan mot avgift
tdbmmas vid annat hamtningstillfalle sedan fastighetsagaren eller nyttjanderattsinnehavaren
har sorterat om avfallet. Om olagenhet for miljo eller halsa uppkommer pa grund av att
fastighetsinnehavaren inte fullgér sina skyldigheter enligt ovan, kan &rendet komma att
overlamnas till tillsynsmyndigheten. Kommunen har rétt att ta ut avgift av fastighetségaren
for extra arbete som felsorterat avfall medfor.

Kontakta oss om du har fragor

Vid fragor om avfallstaxan, abonnemanget, din faktura eller annat om avfallshantering, ring Knivsta
kommun — Avfall och atervinning., tfn 018-34 70 00 eller maila till knivsta@knivsta.se.

Se &ven var hemsida www.knivsta.se/Bygga-bo-och-miljo/Avfall-och-atervinning. Déar finns avfalls-
information, taxa for hamtning av hushallsavfall, blanketter, avfallsplan och renhallningsordning for
Knivsta kommun.

For information om atervinningsstationer och insamling av forpackningar, kontakta:
Forpacknings- och tidningsinsamlingen Telefon 0200-88 03 11
Hemsida www.ftiab.se

For information om elavfall, kontakta:
El-kretsen Telefon 08-545 212 90
Hemsida www.el-kretsen.se

Knivstag

kommun

Postadress: 741 75 Knivsta. Besoksadress: Centralvagen 18. Telefon:018-34 70 00. Fax: 018-38 07 12
e-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se



http://www.knivsta.se/Bygga-bo-och-miljo/Avfall-och-atervinning
http://www.ftiab.se/
http://www.el-kretsen.se/
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Samhillsutvecklingsndmnden SAMMANTRADESPROTOKOLL 5
2019-09-30

§ 89

Revidering avfallstaxa
SUN-2019/347

Beslut
Samhallsutvecklingsndmnden féreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att anta féreslagen justering av avfallstaxa fér hushallsavfall, samt

att anta den nya taxan fran och med 2020-01-01.

Sammanfattning

- Kraven péa en hég tillgénglighet till aviamningsplatser och en miljériktig behandling av
hushallens kérl/sackavfall har tillsammans med 6kade utgifter fér insamling och behandling,
framst beroende av upphandling av avfallstjanster, medfért hégre kostnader fér verksamheten.

Underlag i drendet
Tomas Colm, avfallschef, féredrar drendet.

Tjansteskrivelse 2019-09-11
Taxa fér hamtning av hushallsavfall 2019-09-11

Expedieras till

Akten
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerares signatur

MY ——,
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Avfallsansvarig 2019-09-11

Samhallsutvecklingsnamnden

Revidering avfallstaxa
SUN-2019/347

Forslag till beslut
Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta
att anta foreslagen justering av avfallstaxa for hushallsavfall

att anta den nya taxan fran och med 2020-01-01.

Sammanfattning

Kraven pa en hog tillganglighet till aviamningsplatser och en miljoriktig behandling av
hushallens karl/sackavfall har tillsammans med 6kade utgifter for insamling och behandling,
framst beroende av upphandling av avfallstjanster, medfért hogre kostnader for
verksamheten.

Bakgrund

Avfallstaxan justerades senast 2015-07-01 da hamtavgiften héjdes med 12 %. Taxan ska
tacka kostnader for administration, insamling, och behandling av hushallsavfall samt drift av
Knivsta kretsloppspark. Faktorer som bidrar till en hégre kostnadsutveckling for
verksamheten ar:

1. Upphandling hamtning av hushallsavfall med kortare avtalstid (13,5 manader) fran 2019-
09-01 for att synkronisera med kommunsamverkansavtal (Habo, Sigtuna, Upplands-Bro)
infor uppstart av ny systemlésning med bostadsnara hamtningar i fyrfackskarl med start
2020-10-16. Upphandlingen resulterade i ett nytt entreprenadavtal fran och 2019-09-01
med i snitt 47 % hdgre hamtningskostnader.

2. Upphandling av behandling av restavfall fran hushallens karl och sackavfall resulterade i
nytt entreprenadavtal fran och med 2019-09-01, med i snitt 44 % hogre
behandlingskostnader.

3. Upphandling av drift Knivsta kretsloppspark resulterade i nytt entreprenadavtal

fran och med 2020-01-01, med i snitt 42 % hogre drift och behandlingskostnader.

4. Utokade resurser for avfallstjanster (inklusive utredning) infér ny systemldsning for
avfallshanteringen 2020-10-16. Den nya systemldsningen infors for att méta kraven pa
bostadsnara hamtningstjanster i enlighet med regeringsbesilut.

5. Utokad service och tjanster for aterbruk och avfallsatervinning och bemanning vid Knivsta
kretsloppspark.

6. Okade mangder farligt avfall innebar hogre kostnader for ett miljoriktigt
omhéndertagande.

7. Mangderna insamlat matavfall 6kar vilket medfér hogre forbrukning av matavfallspasar.
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En mer genomgripande revidering av taxan planeras under 2020 for ikrafttradande fran
2021. Da har de nya avtalen for den nya systemldsningen med bostadsnara fyrfackskarl tratt
i kraft. Det ar da mgjligt att se eventuellt behov av justeringar for de olika
abonnemangstyperna.

Ekonomisk konsekvensanalys

Foreslagen férandring hamtning av hushallsavfall:

Den nu foreslagna justeringen innebar en hojning med 67 kr/ménad for det vanligaste
abonnemanget for smahus (témning var 14:e dag med normalstort avfallskarl 190 resp.130
liter matavfallskarl) for hamtning av hushallsavfall. For ett standardabonnemang fér smahus
kommer grundavgiften enligt forslaget att utgéra 52 procent av den totala
abonnemangskostnaden, mot 48 procent med dagens taxa. Den féreslagna forandringen
kommer att balansera de forvantade kostnadsckningarna for ar 2020.

Foreslagen férandring Knivsta kretsloppspark:

Knivsta kommuns kretsloppspark tar emot och behandlar grovavfall fran kommunens hushall
men mojliggor aven for smaforetagare att lamna mindre mangder verksamhetsavfall genom
att kopa ett atervinningsklippkort. Kommunen har ingen skyldighet att erbjuda denna service
men tjansten bor bibehallas for att bidra till minskad klimatpaverkan genom kortare
transporter for aviamning av avfallet. For att kostnaden ska kunna balanseras mot
behandlingsavgiften behdver darfér taxan justeras for att tdcka kommunens 6kade kostnader
da det nya entreprenadavtalet trader i kraft januari 2020. Taxan hojs fran 180 kr till 360 kr per
transport for bil med slapvagn eller fordon upp till 3,5 ton.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej x att betrakta som barn
Forklara oavsett svar.

Inte relevant i detta fall
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Har barn fatt uttrycka sina asikter?
Ja[] Nej x
Forklara oavsett svar.

Barn paverkas inte av beslutet
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Bibliotekschef

Kommunstyrelsen

Biblioteksplan for Knivsta kommun 2019-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut:
1. Biblioteksplan for Knivsta kommun 2019-2023 antas.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande forslag till biblioteksplan utgar fran Knivsta kommuns speciella forutsattningar
och fran Vision 2025 for Knivsta kommun. Inriktningen for biblioteksverksamheten tydliggors i
ett antal delomraden. Delomradena berdr bland annat verksamhetens grunduppdrag,
mojligheterna for invanarna att ta del av det digitala samhallet, samt hur folkbiblioteket ska
utvecklas.

| foreliggande forslag foreslas att "Biblioteksplan for Knivsta kommun” ska galla 2019-2023.
Den foreslagna planen ersétter en tidigare biblioteksplan som géllt 2015-2019. Planen ar
utarbetad av en styrgrupp bestdende av representanter fran kommunstyrelsen samt
utbildningsnamnden. Arbetet har letts av bibliotekschefen och en verksamhetscontroller.
Utbildningschefen har lamnat bidrag till avsnittet som berdr skolbiblioteken.

Bakgrund

Bibliotekslagen (2013:801) anger att alla kommuner ska anta biblioteksplaner fér sin
verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanerna géller biblioteken i det allmanna
biblioteksvasendet som bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet. | Knivsta
kommun &r det folkbiblioteket och de kommunala skolbiblioteken som berdrs av
lagstiftningen.

Biblioteksplanen for folkbiblioteket och skolbiblioteken i Knivsta kommun &r ett styrdokument
som synliggor den politiska viljeinriktningen vad galler utvecklingen av kommunens
biblioteksverksamhet. Biblioteksplanen ska ses som ett redskap for att tydliggora
verksamhetens mal, tillmotesga brukarnas behov, utgora en utgangspunkt for
verksamhetens arliga planering, skapa beredskap for framtidens krav och stimulera till
utveckling.

Ekonomisk konsekvensanalys

Foreslaget beslut bedoms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Forslag pa biblioteksplan
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Beslutet ska skickas till
Akten

Lena Fransson Lena Larsson
Kommundirektor Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

En ny biblioteksplan paverkar inte barn direkt.

Barn paverkas positivt i och med biblioteksplanen pa sa satt att de ar en prioriterad malgrupp
i bibliotekets verksamhet.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja X Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Barn och ungdomar tillfrdgas dels via enkater i olika sammanhang, dels pa ett generellt plan i
direktkontakter vid biblioteksbesok.
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Introduktion

Knivsta kommun har enligt svensk lag i uppdrag att anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pa biblioteksomradet. Enligt uppdrag fran kommunstyrelsen har
bibliotekschefen i samrad med politiker fran kommunstyrelsen samt
utbildningsndmnden utarbetat denna plan under 2019. Planen galler 2019-2023.

Innehallsférteckning Sida
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Innehallsforteckning
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Sammanfattning
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Bibliotekens uppdrag

Knivsta bibliotek

Knivsta bibliotek, uppdrag
Knivsta bibliotek, mal

Knivsta bibliotek, utveckling
Knivsta bibliotek, delomraden

- verksamhet

- malgrupper

- utbud

- tillganglighet

- demokratiuppdrag

- programverksamhet

- det digitala biblioteket

- integration

- klimat och hallbarhet
Skolbiblioteken

Knivsta bibliotek och samverkan
- Samverkan inom kommunen

- Samverkan inom Kultur- och Fritidskontoret
- Extern samverkan

Uppfdljning

Arbetsprocessen

Biblioteketens styrdokument

QOO0 oOoN~N~N~N~YNOOCOOOOGTIOTL OTO AP, WWWWDNDN

ol
o o



Knivstag

OITITurI

Syfte med biblioteksplanen

Biblioteksplanen for folkbiblioteket, kallat Knivsta bibliotek, och kommunala
skolbiblioteken i Knivsta kommun ar ett styrdokument som synliggor den politiska
viljeinriktningen vad galler utvecklingen av kommunens biblioteksverksamhet.
Biblioteksplanen ska ses som ett redskap for att tydliggéra verksamhetens mal,
tillmotesga brukarnas behov, skapa beredskap for framtidens krav och stimulera till
utveckling.

Sammanfattning

Biblioteksplanen for Knivsta kommun 2019-2023 omfattar bade folkbiblioteket och
skolbiblioteken och &r ett styrdokument som visar den politiska viljeinriktningen for
utveckling av kommunens biblioteksverksamhet under perioden.

Knivsta bibliotek ska framja och stddja barns och ungas lasande. Litteraturen ska
vara berikande, underhallande och framja fri asiktsbildning. Biblioteket ska aven
verka fOr att stéarka den digitala kompetensen, utveckla de digitala tjanster som finns
inom verksamheten samt erbjuda medier i olika format.

Vidare ska biblioteksverksamheten lata kultur- och informationsutbudet praglas av
innehallsmassig mangfald oavsett format.

Biblioteket ska tillgangliggora information och upplevelser for malgrupperna barn och
unga, aldre, personer med funktionsvariationer, de nationella minoriteterna samt
personer som har annat modersmal an svenska.

Bibliotekets verksamhet ska i samtliga delar vara inkluderande och vaga in hansyn
vad galler jamstalldhetsfragor, normkritik och hbtg.

Biblioteket och Vision 2025 for Knivsta kommun

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med férankring i en aktiv och
levande landsbygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar
attraktionskraft bade for boende och foretag och befaster Knivsta som en
foregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivsta bibliotek tar med sin verksamhet avstamp i saval kommunens vision som
vardeorden: delaktighet, engagemang och tydlighet.

Bibliotekens uppdrag

Folkbibliotek och skolbibliotek raknas till det allm&nna biblioteksvasendet som
regleras av Bibliotekslagen (2013:801). Skolbiblioteksverksamheten regleras sedan
2011 aven av Skollag (2010:800). Utover lagstiftningen regleras verksamheterna
dessutom av en rad olika styrdokument pa internationell, nationell, regional och lokal
niva.

Andamalet for biblioteken inom det allmanna biblioteksvasendet ar enligt
Bibliotekslagen att verka for det demokratiska samhaéllets utveckling och bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning samt att framja litteraturens stallning och
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intresset for bildning, upplysning, utbildning, forskning och kulturell verksamhet i
ovrigt.

| Bibliotekslagen understryks att biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Biblioteken i det allm&nna biblioteksvasendet ska agna sarskild uppmarksamhet at
personer med funktionsnedséttning bland annat genom att erbjuda anpassad
litteratur och tekniska hjalpmedel. Aven de nationella minoriteterna och personer som
har annat modersmal &n svenska ska enligt bibliotekslagen ses som prioriterade

grupper.

| Bibliotekslagen anges att bibliotek och bibliotekshuvudman inom det allmanna
biblioteksvasendet ska samverka i syfte att ge alla tillgang till landets samlade
biblioteksresurser.

Knivsta bibliotek

| Knivsta finns ett folkbibliotek, Knivsta bibliotek, som aven ar huvudbibliotek for
kommunen. Knivsta bibliotek ingar i kontoret for Kultur och fritid. Ett kultur- och
fritidspolitiskt utskott startades varen 2019. Kommunstyrelsen &r ansvarig namnd.

Fullmaktige beslutar om de ekonomiska ramar som galler for kommunstyrelsen.
Styrelsen beslutar i sin internbudget om medel till folkbibliotekets verksamhet.
Verksamheten ska bedrivas inom den budget som anvisats. Bibliotekschefen
ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar. Bibliotekschefen
lamnar arligen en verksamhetsberattelse till namnden.

Knivsta bibliotek, uppdrag

Biblioteket ska enligt bibliotekslagen framja litteraturens stallning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla. Biblioteket ska verka for att 0ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning,
larande och delaktighet i kulturlivet. Biblioteket ska vidare &gna sarskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och
stimulera till lasning. Biblioteket ska dven agna sarskild uppméarksamhet at vuxna
sasom aldre, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal an svenska. Biblioteket ska sarskilt framja
lasning och tillgang till litteratur.

Knivsta bibliotek har i uppdrag att erbjuda allmé&nheten biblioteksservice.
Knivsta bibliotek, mal

Biblioteksplanen ska svara mot bibliotekslagens krav, malen i Agenda 2030, samt
bidra till att uppfylla kommunfullméaktiges nuvarande och framtida mal. Verksamheten
ska arligen ta fram verksamhetsplaner samt genomfoéra uppféljningar av
kommunfullméaktiges mal.
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Knivsta bibliotek, utveckling

Knivsta bibliotek utvecklar kontinuerligt sin verksamhet bland annat genom
omvarldsbevakning och féljer férandringar i direktiv och lagar, detta i ett milj6- och
hallbarhetsperspektiv.

Knivsta bibliotek avser strava mot det évergripande malet enligt
Digitaliseringsstrategin, utg. Regeringskansliet: ” ... att Sverige ska vara bast i
varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter.”

Knivsta bibliotek, delomraden

Biblioteksplanen anger inriktningen for biblioteksverksamheten i Knivsta kommun
under 2019-2023. Inriktningen tydliggors i ett antal delomraden for folkbiblioteket
respektive skolbiblioteken.

- Verksamhet

Med utgangspunkt i att Knivsta ar en kommun med méanga barn, erbjuds en rik och
omfattande verksamhet for barn och unga.

Biblioteket erbjuder olika verksamheter for att 6ka mdojligheten fér kommunens
invanare att ta del av den digitala utvecklingen.

Biblioteksverksamheten utvecklas kontinuerligt och anpassas efter
samhallsutvecklingen for att ge god service och kulturell stimulans genom att:

e Kontinuerlig omvarldsbevakning med avstdmning genomfors

e Utveckling av verksamheten och aktiviteter formuleras i bibliotekets arliga
verksamhetsplan

e Verksamhetens inriktning anpassas till befolkningens sammansattning

e Barns och ungas lasning, kulturupplevelser och skapande uppméarksammas
sarskilt.

- Malgrupper
| enlighet med bibliotekslagen valkomnas alla besokare till Knivsta bibliotek.

Bland malen, som hittas saval i kommunfullméktiges mal som i Kultur- och
fritidspolitiska planen, finns @ven att lata Knivstaborna ha inflytande pa sitt bibliotek
och dess utbud. Detta sker dels med brukarenkater, forslag pa litteraturinkop, forslag
till programpunkter, dels i samarbete med Knivstabibliotekets vanner.

Biblioteket ska agna sarskild uppmarksamhet at barn och unga for att framja deras
sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur
utifrdn deras behov och forutsattningar. En sarskilt prioriterad malgrupp ar barn i
forskolealdern. Barns sprakutveckling framjas av att tidigt komma i kontakt med
bocker och berattelser. Forskolor och dagbarnvardare erbjuds, forutom
biblioteksbesok, viss programverksamhet samt stod i urvalet av bocker pa olika
teman. Viss samverkan sker aven med 6ppna forskolan.
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Biblioteket ska agna sarskild uppmarksamhet at personer med funktionsnedsattning,
de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska,
bland annat genom att erbjuda litteratur pa olika sprak och i olika format. Att alla har
tillgang till information och kunskap &r en vasentlig forutsattning for delaktighet i
samhallslivet och det demokratiska samhaéllets utveckling.

Biblioteket laddar kontinuerligt ner talbdcker till personer med funktionsnedséattning.
Biblioteket kan ocksa férmedla egna nedladdningstillstand till personer som ar
berattigade till shidana. Dessa lantagare laddar sedan ner sina talbocker via MTM:s
(Myndigheten for tillgangliga medier) katalog Legimus.

Sarskilda kontaktpersoner som formedlar nedladdningstillstand for talbocker till
skolelever finns pa kommunens skolbibliotek.

- Utbud

Bibliotekets utbud ska préglas av kvalitet och allsidighet. Bibliotekets utbud spanner
over tillgangliga lokaler, bocker, programverksamhet, webbplats och digitala tjanster
mm.

Biblioteket tillgodoser medborgarnas behov och énskemal gallande medieutbudet.
Verksamheten koper in, férmedlar och tillhandahaller ett varierat, brett och
uppdaterat bestand av medier i form av tryckta bocker, e-bocker, ljudbocker,
tidningar, tidskrifter, databaser och film fér bade lasning och kunskapsinhamtning.
Biblioteket bevarar aven i viss man aldre bécker som man bedomer fa en fortsatt
efterfrdgan och ar svara att fa tag pa.

- Tillganglighet
Knivsta bibliotek ska vara tillgangligt genom att

e Oppettiderna ar anpassade till kommuninvanarnas behov

e Innehallet i verksamheten ar anvandarvanligt och utformat utifran
befolkningens behov och sammansattning

e Personalen ska ha ett brukarorienterat arbetssatt och bemoéta alla med
respekt.

- Demokratiuppdrag

Biblioteken har i enlighet med bibliotekslagen ett demokratiuppdrag, "att verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktshildning".

Biblioteket ska spela en viktig roll i kommunens demokratiarbete och spegla
samhallsdebatt, mangfald och olika synsétt pa ett lattillgangligt satt genom att

e Biblioteket erbjuder ett brett och aktuellt bestand av medier som tar hansyn till
skilda lasformagor och olika larstilar

e Hansyn tas till vilka sprak bibliotekets besokare talar och att det avspeglas i
bestandet
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e Biblioteket ar en 6ppen och generés motesplats dar alla manniskor kan traffas
oavsett bakgrund.

- Programverksamhet

For att uppfylla det kulturella uppdraget anordnas arligen flertalet evenemang for
besokarna. Hansyn tas till olika aldersgrupper, det demokratiska uppdraget,
lasframjande insatser, lasupplevelser, digital delaktighet samt kulturevenemang och
trender i samhallet. Ofta anordnas dessa i samarbete med lokalsamhallet.
Bibliotekets programverksamhet ar alltid kostnadsfria for besdkaren.

- Det digitala biblioteket

Biblioteket ska 6ka majligheten for kommunens invanare att ta del av det digitala
samhallet genom att

e Erbjuda information om och tillgang till olika slags digitala format och olika
digitala format for lasning

e Med ett pedagogiskt arbetsséatt sprida kunskap om bibliotekets digitala utbud

e Vara behjélplig med vagledning inom det digitala samhallets olika delar

- Integration

Biblioteken ar traditionellt en arena dar manga malgrupper kanner sig valkomna.
Biblioteket har i uppdrag att sarskilt varna vad galler integration, flersprakighet samt
utbud pa lattlast svenska for barn och vuxna.

- Klimat och hallbarhet

Knivsta kommuns Vision 2025 utgar till stor del fran stravan mot hallbar utveckling.
Kopplat till den héllbara utvecklingen lyfts ocksa tre omraden sarskilt i visionen,
namligen arbete, larande och livskvalitet. Kommunfullméaktiges malomraden, véarde,
bo och trivas, vaxa och véarna star i nara samklang med bibliotekets uppdrag.

De mal i Agenda 2030 som genomsyrar bibliotekens verksamheter framjar tillgangen
till information och livslangt larande. Informations- och kommunikationsteknologier
mojliggor bade direkt och indirekt manga av de efterfragade resultaten i malen for
hallbar utveckling. En satsning pa bibliotek innebar darfor en satsning pa ett battre
samhalle i stort. Specifikt for Knivsta bibliotek kan ndmnas stod for larande,
jamstalldhet, it-kunnande, verkstader, kulturella upplevelser och skapande, samt
socialt inkluderande motesplats. Dartill ligger Knivsta bibliotek centralt och nara
allmanna kommunikationer.

Skolbiblioteken

Skolbiblioteken regleras i Skollagen 6 § kap 2 dar det anges att "Eleverna i
grundskolan, grundsarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan ska ha tillgang till skolbibliotek”. Detta innebar att alla
skolhuvudman ska anordna sin verksamhet sa att eleverna har tillgang till
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skolbibliotek for att stimulera elevernas intresse for lasning och litteratur samt
tilgodose behov av material for utbildningen.

Det ar huvudmannen och skolans rektor, som avgér hur elevernas tillgang till
skolbibliotek ska ordnas, och det ar rektors ansvar enligt laroplanen.
Gymnasieskolans laroplan beskriver att det ar skolans ansvar att elever efter
genomfoérd utbildning kan anvanda bok- och bibliotekskunskap och modern teknik
som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skapande och larande.

Skolinspektionen som har i uppdrag att félja upp skolornas arbete, har utifran en
tolkning av skollagen tagit fram kriterier som behover vara uppfyllda for att eleverna
ska anses ha den tillgang till skolbibliotek som Skollagen ger dem ratt till. Kriterierna
handlar om nérhet, kontinuerlig anvandning, resurser och anpassning till elevernas
olika behov. Lésningarna kan skifta utifran lokala behov och férutsattningar.
Skollagen innehaller ingen precisering av vad ett skolbibliotek &r, men det som
brukar avses ar "en gemensam och ordnad resurs av medier och information som
stalls till elevernas och lararnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska
verksamhet med uppgift att stédja elevernas larande”.

| kommunens vision for 2025 anges det livslanga larandet som en del av den
hallbara utvecklingen. Skolbiblioteken ar en del av det allméanna biblioteksvasendet
(1 kap bibliotekslagen) dar ocksd kommunens folkbibliotek ingar. | Knivsta kommun
finansieras skolbiblioteken via ersattningen per elev och rektorerna utformar sedan
skolbiblioteken utifran skolans behov och férutsattningar.

Skolbiblioteken &ar en viktig del av skoluppdragets larandeprocess och ska integreras
i lararnas och elevernas vardagliga arbete. Samtidigt ska skolbiblioteken vara en
viktig del i skolans kompensatoriska uppdrag, sarskilt for sprak- och lassvaga
grupper. Skolbiblioteken ska spela en viktig roll for elevernas lasutveckling, digitala
kompetens och kallkritiska perspektiv.

Knivsta bibliotek och samverkan

- Samverkan inom kommunen

Samverkan mellan skolbibliotek och folkbibliotek kan besta saval i ett administrativt
samarbete kring gemensam katalog och gemensamma databaser som i
kunskapsdelning kring lasstimulans och lasutveckling samt gemensamma aktiviteter
eller teman. | Knivsta kommun samarbetar folkbiblioteket och skolbiblioteken endast i
liten omfattning. Den samverkan som idag férekommer mellan folkbiblioteket och
skolbiblioteken i Knivsta bestar i att folkbiblioteket administrerar Kulturradets bidrag
till inkodp av litteratur och att skolklasser besoker biblioteket pa forbokade tider.
Intentionen med denna biblioteksplan &ar att samverkan mellan folkbiblioteket och
skolbibliotekeken ska utvecklas. Detta galler framférallt samarbete kring lasstimulans
och lasutveckling dar bada professionerna kan bidra med sina specifika kunskaper.
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- Samverkan inom Kultur- och Fritidskontoret

Knivsta bibliotek hér organisatoriskt till Kultur- och Fritidskontoret. Kontoret verkar i
riktningar mot politiska mal och visioner, samt stravar mot ett kontors-gemensamt
arbetssatt. Som grund finns en kultur- och fritidspolitisk plan, giltig 2019-2022.

- Extern samverkan

Regionbibliotek har som syfte att framja samverkan, verksamhetsutveckling och
kvalitet hos de folkbibliotek som &r verksamma i lanet.

Knivsta bibliotek har ingatt en 6verenskommelse med Region Uppsala (BVC,
familjecentraler och Kultur och bildning) som géller en sektorsdvergripande
samverkan kring de yngsta barnens sprak- och lasutveckling, kallat Spraknatet.

Knivsta bibliotek har ett avtal med Region Uppsala om ett Mini-infotek. | Mini-
infoteket finns litteratur och informationsmaterial med saklig information om
funktionsnedsattningar.

Knivsta bibliotek samverkar med 6vriga bibliotek i Uppsala lan. Det sker bland annat
genom olika projekt och regelbundna idémoten som Regionbibliotek Uppsala bjuder
in till. Bibliotekscheferna traffas regelbundet for att diskutera utvecklingsfragor och
samarbeten.

Det pagar aven samverkan mellan Knivsta bibliotek och andra allmanna bibliotek i
landet, framst fjarrlan, vilket innebar inlan av material som biblioteket inte kan kopa
eller bedomer vara for exklusivt for bokbestandet. D& handlar det framfor allt om
inlan av bocker till Iantagare i Knivsta. Genom att Knivsta bibliotek frdn och med 1
januari 2019 har bdorjat registrera sitt nyforvarv i den nationella biblioteksdatabasen
Libris kommer forfragningar fran andra bibliotek i landet troligen att 6ka nar Knivstas
bestand blir mera synligt i Libris.

Nar det galler forelasningar, forfattarbestk och andra aktiviteter har biblioteket ett
langtgdende samarbete med Knivstabibliotekets vanner. Programverksamheten for
vuxna innefattar bade lasframjande (forfattarbesok) och folkbildning (férelasningar
inom olika fackomraden). Pa initiativ av andra féreningar och ideella organisationer
samarbetar biblioteket ocksa med dessa.

Uppfdljning

Kungliga biblioteket, som ar den myndighet som regeringen utsett for uppdraget, ska
tilsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna félja upp
hur de planer som antagits har utformats och hur de anvands.

Biblioteksplanen f6ljs upp tva ganger per ar i samband med bibliotekets
verksamhetsplanering. Kommunstyrelsen kan som ansvarig namnd ocksa besluta att
specifika delar ur biblioteksplanen ska foljas upp genom att faststélla
uppféljningsuppdrag i namndens internkontrollplan avseende kvalitet.

Knivsta bibliotek tillampar aven den synpunkts- och klagomalshantering som finns
faststalld for kommunen i helhet och som innebar att klagomal, och i viss
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utstrackning aven synpunkter, dokumenteras, besvaras och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Arbetsprocessen

Arbetet har letts av bibliotekschef tillsammans med verksamhetscontroller. Infor
uppdraget tillsattes en politisk styrgrupp med representanter fér kommunstyrelsen
och utbildningsndmnden. Avsnittet om skolbiblioteken har skrivits av
utbildningschefen. Synpunkter som inkommit genom remissforfarande har likasa
vagts in.

Bibliotekens styrdokument
UNESCOs biblioteksmanifest
Bibliotekslagen (2013:801)

Skollagen (2010:800)

Kommunala visioner, mal och indikatorer
Agenda 2030

Nationella biblioteksstrategin, som konstaterar att
"Folkbiblioteken ar den storsta, mest besokta och
mest spridda kulturinstitutionen” i landet

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak

10
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dick Kardell 2019-10-01 KS-2018/136
Milichef
Kommunstyrelsen

Medborgarforslag 2018:05 - Ansok hos Lansstyrelsen om atgarder mot
forbranningsmotorer i Valloxen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Forslagsstallaren vill att kommunen i forsta hand ansdker hos Lansstyrelsen i Uppsala lan
om forbud mot anvandande av forférbranningsmotorer i batar gadende i sjon Valloxen. | andra
hand vill féreslagstallaren att kommunen beslutar om férbud mot anvandande av
forbranningsmotorer av tvataktstyp i batar gaende i sjon Valloxen i Knivsta kommun.

Bakgrund

Foreslagstallaren for fram i sitt medborgarforslag att tvatakts eller
fyrtaktsforbranningsmotorer drivna av bensin eller diesel smutsar ned vatten med avgaser,
oljespill och branslerester. Dessutom kan rusande motorer férorsaka buller och ovasen pa
saval sjon som iland bade for fagelliv och for manniskor. Vidare menar féreslagstallaren att
det idag finns val utvecklade elektriska driftalternativ till férbranningsmotorer som ar
framtagna for att passa batar i fem till tiometersklassen i mindre vattendrag och som gar tyst
och rent i kénsliga vatten. Kommunen skulle ocksa fa en positiv effekt i form av att framsta
som mycket miljomedveten kommun om férbud mot férbranningsmotorer infordes.

Kommunen anser att forslaget om forbud mot anvandande av forbranningsmotorer i Valloxen
alternativt forbud mot férbranningsmotorer av tvataktstyp ar en god intention. Dock ar det en
ansokningsprocess som tar tid i ansprak och ocksa nagot som kommer krava stora resurser
nar det galler tillsyn for att se till att forbudet uppratthalls. Kommunen har i dagslaget inte
resurser att arbeta med den typen av tillsyn varpa det inte heller bedéms rimligt att genomga
en ansdkningsprocess som aven den ar resurskravande.

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet medfér inga ekonomiska ataganden da medborgarforslaget avslas. | dagslaget finns
inga resurser for att ansdka om forbudet hos Lansstyrelseni Uppsala lan. Det finns inte
heller forutsattningar for att genomféra den tillsyn som tillkommer i samband med ett sadant
forbud.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Ovriga underlag for beslut

Beslut fran kommunfullmaktige, § 44, 2018-03-07
Medborgarforslag 2018-02-14

Beslutet ska skickas till

Akten
Forslagsstallaren

Lena Fransson Jessica Fogelberg
Kommundirektor Bygg-och miljéchef
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Barnchecklista infor beslut

. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ir alla under 18 ar
Ja X Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Barn som vistas i och vid Valloxen kan paverkas av utslapp och buller fran
forbranningsmotorer.

Om, ja fortsatt med fragorna.
Hur har barns basta beaktats?
Istallet for att lagga tid pa tillsyn av ett forbud av forbranningsmotorer kan resurser laggas pa

tilsyn inom omraden dar barn vistas stor del av aret. Till exempel halsoskyddstillsyn inom
skola och férskola.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument X

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Kommunfullmaktige Utdrag ur
PROTOKOLL
2018-03-07

§ 44

Anmadlan av medborgarforslag
KS-2018/122
KS-2018/136

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att dverlamna medborgarforslagen till kommunstyrelsen for
beredning.

Sammanfattning av arendet
Foljande medborgarférslag har inkommit till kommunen:
- Medborgarforslag 2018:04 - Flytta Skraddarbol till Sarstaparken

- Medborgarférslag 2018:05 - Ansdk hos Lansstyrelsen om atgarder mot
forbranningsmotorer i Valloxen

Underlag i arendet
Medborgarforslag 2018:04 samt 2018:05 har varit utsanda.

Expediering Expedierat av Siobhan Gorny 2018-03-27
Akten

Kommundirektor

Kanslichef
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KNIVSTA

Medborgarforslag till kommunalfullmaktige i Knivsta Kommun

Knivsta 2018-02-14

Ake Gustafson

Nysatersvdagen 11 74142 Knivsta

018 341701 / 070 645 3244 aake.gustafson@telia.com
Medborgarforslag

Jag foreslar att Knivsta kommun lagger in en ansékan till Linsstyrelsen enligt nedanstaende forslag
med hanvisning till sakerhet och miljo. Lank

AnsoOkan i 1:a hand om att Lansstyrelsen i Uppsala beslutar om férbud mot anvandande av
forforbranningsmotorer i batar gaende i sjon Valloxen.

Eller i 2:a hand beslutar om férbud mot anvdandande av forbranningsmotorer av 2-takts typ i batar
gaende i sjon Valloxen.

Knivsta Kommunfullmaktige ska kunna svara ja eller nej pa detta forslag.

Motivering

Forbranningsmotorer drivna av bensin eller diesel, 2-takt eller 4-takt smutsar ned vatten med
avgaser, oljespill och brdnslerester. Dessutom kan rusande motorer fororsaka buller och ovasen pa
saval sjon som i land, for bade fagelliv och manniskor. Lank-2

Det finns idag val utvecklade elektriska drift-alternativ till férbranningsmotorer som ar framtagna for
att passa batar i 5-10m klassen i mindre vattendrag och som gar tyst och rent i kdnsliga vatten.

Knivsta kommun skulle dessutom fa en "Goodwill” och framsta som mycket miljomedveten, kanske
kunde vi t.o.m. komma fére Umea i dessa fragor. Are m.fl diskuterar fragan.

Knivsta 2018-02-12

Namnteckning Namnfortydligande

% Ake Gustafson
—V% 4 e
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2019-10-08 KS-2019/664

Jurist

Kommunstyrelsen

Svar pa motion 2019:04 fran Lennart Lundberg (KNU) - Se 6ver
reglerna for omstallningsersattning

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av arendet

Lennart Lundberg (KNU) yrkar i motion 2019:04 att kommunfullméktige uppdrar at
kommunstyrelsen att aterkomma med forslag som syftar till att &ndra reglerna i [OPF-KL] § 4
Ekonomiskt omstallningsstod, sa att ratten till ersattning utan avrékning tas bort nar
fortroendevald gar fran kommunalradstjanst till annan fullbetald tjanst utan omstallningstid.
Syftet ar att minska kommunens kostnader.

Bakgrund

OPF-KL ar bestdmmelser om omstallningsstdd och pension for fértroendevalda som
tillampas for nytilltradda fortroendeman fran och med 2014-02-01 och for 6vriga efter valet
2014 (KS § 197, 2013-12-02 Dnr KS-2013/1256). Bestammelserna bygger pa ett
modellférslag, OPF-KL14, som tagits fram av SKL och som aven atféljs av en kommentar,
vilken &r till hjalp vid tolkningen och tillampningen av bestammelserna. Nar kommunstyrelsen
beslutade om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda antogs modeliférslaget utan
forandringar. Kommunstyrelsen har darefter i omgangar beslutat om nya
tildampningsanvisningar (senast KS § 125, 2019-08-26 Dnr KS-2019/532).

Formuleringarna som motionen vill utreda finns i OPF-KL § 4. Avsnittet av intresse har
innebar att det forsta arets utbetalning av ekonomiskt omstaliningsstod inte ska samordnas
med forvarvsinkomster. De tva foljande aren undantas arligen ett prisbasbelopp fran
samordning.

Stravan ska aven i fortsattningen vara att sa langt det ar majligt félja SKL:s modellforslag.

SKL har utformat ett nytt modellférslag, OPF-KL18 (SKL cirkular 18:31), som inte har
behandlats av kommunstyrelsen. Regeln om att ingen samordning ska ske under det forsta
aret och att ett prisbasbelopp undantas de foljande tva aren kvarstar aven i det nya
modellférslaget.

Ekonomisk konsekvensanalys
Ingen forandring fran nuvarande lage.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Ovriga underlag for beslut

Motionen

Beslutet ska skickas till

Akten
Lennart Lundberg, motionér

Lena Fransson
Kommundirektor

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet paverkar kommunens fortroendevalda.
Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sé skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



KnivstaNu

Motion

Se over reglerna for omstdllningsersattning

Den senaste tiden har Knivsta kommuns villkor for omstallningsersattning varit
uppmarksammade i media.

Enligt min uppfattning ar omstallningsersattning forsvarbar och rimlig i det fall ett
kommunalrad lamnar sin tjanst efter ett val och inte har en anstéllning att falla tillbaka pa.
Daremot ar det inte rimligt att ersattningen ska utga med upp till 80 procent av
kommunalradslonen ovanpa ordinarie 16n nar kommunalradet atergar till sitt gamla jobb
eller direkt till nytt jobb efter att uppdraget upphort. Med sociala avgifter blir det en kostnad

pa narmare en miljon kronor for kommunen.
Vanliga Iontagare far inte bade 16n och a-kassa samtidigt.

Jag yrkar att kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsen att aterkomma med
forslag som syftar till att andra reglerna i OPF-KL18 § 4 Ekonomiskt
omstallningsstdd, sa att ratten till ersattning utan avrakning tas bort nar
fortroendevald gar fran kommunalradstjanst till annan fullbetald tjanst utan
omstallningstid. Syftet ar att minska kommunens kostnader.

En tankbar alternativ bestdmmelse kan vara att kommunalrad som lamnar sitt
uppdrag for en tjanst med lagre 16n, kan fa en ersattning som motsvarar skillnaden
mellan kommunalradslén och den I6n som géller i det nya jobbet. Denna ersattning
ska da utga hogst under ett ar och raknas av mot eventuell [6nehdjning.

Knivsta 2019-09-18

Lennart Lundberg, gruppledare och KF-ledamot for Knivsta.Nu
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Gorny 2019-09-30 KS-2019/694

Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Redovisning 2019 av motioner och medborgarforslag som inte har
beretts inom ett ar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut till kommunfullméktige:
1. Redovisningen i tjansteskrivelsen daterad 2019-09-30 &r anmald.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen, kap 5 & 33, bér motioner och medborgarférslag beredas sa att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget
vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom ett ar ska arendet redovisas for
kommunfullmaktige, som da kan vélja att avskriva arendet fran vidare handlaggning.

Avgransningar

Den redovisade sammanstallningen i tjansteskrivelsen gjordes den 30 september 2019. Vid
sammanstallningen kontrollerades ocksa om det fanns motioner och medborgarforslag som
visserligen inte uppnatt ettdrsgransen just vid datumet for sammanstallningen, men som
riskerade att gora det inom en snar framtid.

Det ar sedan hosten 2018 inte langre maijligt att lamna medborgarférslag i Knivsta.
Kommunen valde att inte avskriva de redan inlamnade medborgarférslag som inte hade
behandlats, utan handlaggningen av dessa fortsatte. Under ar 2019 har de flesta
medborgarforslag fardigbehandlats, antingen i namnd eller i fullméktige.

Redovisning av oberedda motioner

Det finns inga motioner som har uppnatt eller riskerar att uppna ettarsgransen.

Redovisning av oberedda medborgarférslag

Endast ett medborgarforslag finns kvar som ett dppet arende, och forslaget har ocksa
passerat ettarsgransen:
- Medborgarforslag 2018:05 - Anstk hos Lansstyrelsen om atgarder mot
forbranningsmotorer i Valloxen” (KS-2018/136).

Forslaget anmaldes i kommunfullmaktige den 7 mars 2018 och ar vid tidpunkten for
sammanstaliningen allts&d ungefar 18 manader gammalt. Arendet har anmalts for behandling
pa kommunstyrelsens sammantrade den 21 oktober, och borde alltsa finnas pa
kommunfullmaktiges dagordning samtidigt som den har redovisningen.

Hade forslaget inte hunnit beredas i tid till kommunfullméktiges sista sammantrade for ar
2019 hade det varit rimligt att foresla kommunfullméaktige att avskriva arendet.
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Bevakning av 6ppna arenden om medborgarforslag och motioner

| perioder har det varit svart for férvaltningen att hinna med beredningen av motionerna och
medborgarforslagen. Det beror i huvudsak pa att bara ett fatal handlaggare arbetar med
sadana arenden, och arbetsbelastningen pa dem kan bli hog.

Under de tva senaste mandatperioderna har kommunsekreteraren, pa uppdrag av
fullméktiges presidium, fort en lista 6ver inkomna férslag och motioner. Listan har
kontinuerligt uppdaterats med hur langt beredningen av arendena kommit och har redovisats
vid presidiets beredningar infér varje kommunfullméktige. Genom denna rutin har presidiet
och férvaltningen haft en mgjlighet till dverblick éver vilka arenden som riskerar att narma sig
ettarsgransen.

Tidigare utredningar har konstaterat att inkomna motioner och medborgarférslag diariefors
korrekt, och att eventuella brister i hanteringen uppkommer senare. Forvaltningen har i flera
ar konstaterat att forsenad handlaggning ar en resurs- och arbetsbelastningsfraga. Det finns
ocksa behov av mer struktur kring vilka handlaggare som tilldelas arenden samt utveckling
av stod — t.ex. skriftliga arbetsinstruktioner eller liknande — for att ge dessa tjanstemén
mojlighet att prioritera handlaggningen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Det forslag till beslut som finns i tjansteskrivelsen inneb&r inga negativa ekonomiska
konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till

Akten
Forslagsstallaren

Lena Fransson Asa Franzén
Kommundirektor Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Tjansteskrivelsens forslag till beslut bedoms inte leda till nagra sarskilda konsekvenser for
barn och unga.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sé skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2019-09-27 KS-2019/643

Sim- och sporthallschef

Kommunstyrelsen

Ny prislista for Halsohuset 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullméktige:

1. Prisintervallet &ndras och héjningen av gym- och badkort faststalls, enligt forslag
2019-09-27.

Sammanfattning av arendet

Priserna for gym- och badbestk har inte hojts sedan 2017 och vid en jamférelse med andra
gym i kommunen och gym i andra kommuner sa ligger Halsohusets priser lagre an dessa.

Bakgrund

Halsohuset sim- och traningsanlaggning har fokus pé folkhalsa dar barn, ungdomar, seniorer
och nyanlanda &ar viktiga malgrupper. Anlaggningens standard och utrustning &r inte helt
jamforbar med flera andra anlaggningar men det &r viktigt att priserna inte ligger allt for 1agt i
en jamforelse.

Rumsoptimering i kommunens lokaler &r viktig och den prisintervall som nu foreslas gynnar
det. Vi ser att vara kunder med det nya upplagget kan anvanda Halsohuset verksamhet och
lokaler till en hdgre nyttjandegrad.

Eftersom priserna inte har hojts sedan 2017 sa innebar det ocksa att den kommunala
subventionen blir storre for varje ar da kostnader for I6ner, hyror och 6vriga driftskostnader
Okar arligen. Det nya prisupplagget ar enklare och mer i samma upplagg som oOvriga
anlaggningar pa orten anvander sig av. Priserna ar fortfarande billigare an andra aktorer pa
marknaden men féljer pa det har sattet med utan att bli alltfor konkurrensstarka utifran
prisbilden.

Ekonomisk konsekvensanalys

Vid ett oforandrat prisupplagg sa forvantas verksamhetens intakter fortsatta i den takt som ar
idag. Med det antagna prisupplagget med bade forandring i pris och intervall sa férvantas
den foreslagna pristkningen ge en arlig intaktsokning pa 350 tkr som forvantas tacka de
Okade kostnader som verksamheten har for 6kade I6ner och omkostnader. Dessutom ser vi
att upplagget kommer ge kunderna en mer individuell 16sning som kan passa var och en.
Observera att vi inte hojer i varje kategori men sett fran arskort och badentré sa ser anda
okningen ut som beskriven.



Knivsta @

kommun

Sida2av 3

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Forslag pa prislista 2019-09-27

Sammanstéllning av nuvarande priser Halsohuset (lista)
Beslutet ska skickas till

Akten
Sim- och sporthallschefen

Lena Fransson Lena K Larsson
Kommundirektor Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
JaX Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Prishojningen galler framst for arskort for bad och traning fran 14 ar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

En anpassning till att barn fran 12 ar kan trana med vuxen i gymmet. En alder da manga
ungdomar slutar med sin féreningsidrott och men kan fortsatta tréna och gynna sin halsa
bade pa kort och lang sikt.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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KS-2019/643

Prislista for
Halsohuset

FORSLAG 2019-09-27
Trader i kraft 1 januari 2020

Dokumenttyp:
Diarienummer:
Beslutande namnd:
Beslutsdatum:
Giltighetstid:
Dokumentansvarig:
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Traningskort Pris Pris Autogiro Autogiro
vuxen senior/student/ vuxen senior/student/
Ungdom ungdom

1 manad 600 600
3 manader 1500 1500
6 manader 2700 2150
9 manader 3800 3000
12 manader 4800 3800 440 350
10-klipp 800 800

Ovriga kort tréning Pris
Familjekort +3 medlemmar el

S se ovan + 1 medlem +2 medlemmar
(2 ordinarie) 10% 15 % fler.
e o -20%

80ar+ 50%
90 ar gratis
Ungdom fran 12 ar
gym med vuxen 800 kr/10 klipp
Sommarkortet
juni+juli+augusti 1 000 kr

Halsocoachning

1 (enstaka) tillfalle 600 kr

10 ggr 5 500 kr

20 ggr 10 000 kr
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Simhallen Pris

0-3 gratis
4-17 ar 40 kr
vuxen 65 kr
Grupp
(tvd vuxna + tre barn) 190 kr

Alder 4-17 ar Pris
halvar 650 kr
heldr 900 kr
10 klippkort 350 kr

Alder vuxen Pris
halvar 1200 kr
helar 1 900 kr
10 klippkort 600 kr

Ovrigt simhall Pris

Vattengympa 1100 kr
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Sammanstallning av nuvarande priser Halsohuset
Gym eller Grupptraning Priser idag
Enstaka besok 100
10 klipp 800
Manadskort 600
Halvarskort vuxen 2100
Halvarskort ungdom/senior 1600
Helarskort vuxen 3400
Helarskort ungdom/senior 2 600
Halvarskort vardagar 1400
Helarskort vardagar 2 300
Autogiro vuxen 325
Autogiro ungdom/senior 250
Autogiro vardagar 230
Kombikort (gym och
grupptraning) Priser idag
Halvarskort vuxen 3000
Halvarskort ungdom/senior 2 400
Helarskort vuxen 4 300
Helarskort ungdom/senior 3500
Autogiro vuxen 400
Autogiro ungdom/senior 340
Bad Priser idag
Enstaka besék barn 4-5 ar 20
Enstaka besdk barn 6-15 ar 30
Enstaka besdk vuxen 55
Enstaka besok familj 120
10 klipp barn 4-5 ar 150
10 klipp barn 6-15 ar 250
10 klipp vuxen 500
10 klipp familj 1000
Halvarskort barn 4-5 ar 500
Halvarskort barn 6-15 ar 550
Halvarskort ungdom/senior 850
Halvarskort vuxen 1100
Halvarskort familj 2 200
Helarskort barn 4-5 ar 750
Helarskort barn 6-15 ar 850
Helarskort ungdom/senior 1400
Helarskort vuxen 1700
Helarskort familj 3400
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2019-09-27 KS-2019/685

Sim- och sporthallschef

Kommunstyrelsen

Nya 6ppettider under helgen for Halsohuset

Forslag till beslut

1. Halsohusets dppettider pa helgen andras med en timme kortare 6ppettid fredag kvall
och en timme senare dppning sdndag morgon.

Sammanfattning av arendet

Oppettiderna for Halsohuset under fredag, l6rdag och séndag skulle behéva justeras med en
timme kortare 6ppettid fredag kvall och en timme senare 6ppning séndag morgon. Det ar
framst for personalen sd att de inte jobbar ensamma och att kostnader for timvikarier halls
nere. Ur ett serviceperspektiv ser vi inte att det skapar nagra problem.

Bakgrund

Halsohuset sim- och traningsanlaggning har fokus pa folkhalsa dar barn, ungdomar, seniorer
och nyanlanda &r viktiga malgrupper. Anlaggningens oppettider ar anpassade i en
pendlarkommun att 6ppna fér kund 06.10 varje vardag och stanga 22.00 mandag-torsdag.
Oppettiderna pa fredagar ar i dagslaget fram till 21.00 och lérdag 18.00 och séndag fram till
19.00.

Nar vi ser till kundbesokarantalet fredag kvall och séndag morgon sé ar det nagra enstaka
personer som kommer till oss da. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att halla nere
kostnader for timvikarier och darfor ta ansvar for att arbetsmiljon ar sa bra som majligt for
bade var personal och for vara besokare.

Ur ett serviceperspektiv och i jamfoérelse med andra aktorer pa marknaden sa kan vi inte
jamfora da de andra har 6ppettider som stracker sig 6ver hela dygnets timmar men dar man
inte har bemannade anlaggningar. Med en simbasséang i var anlaggning ar det inte
genomforbart att ha delar av dygnet obemannat utifran olycksrisken. Det ar darfor av
Oppettiderna anpassas utifran bemannad personal.
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Oppettider idag:
Oppettider Reception Gym Simhall
Mandag 06.30-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Tisdag 06.20-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Onsdag 06.30-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Torsdag 06.30-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Fredag 06.20-21.00 | 06.10-21.00 | 06.10-20.30
Lordag 08.00-17.00 | 08.00-18.00 | 08.00-16.00
Séndag 08.00-18.00 | 08.00-19.00 | 10.00-18.15
Nytt forslag:
Oppettider Reception Gym Simhall
Mandag 06.30-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Tisdag 06.20-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Onsdag 06.30-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Torsdag 06.30-21.00 | 06.10-22.00 | 06.10-21.30
Fredag 06.20-20.00 | 06.10-20.00 | 06.10-19.30
Lordag 08.00-17.00 | 08.00-18.00 | 08.00-16.00
Séndag 09.00-18.00 | 09.00-19.00 | 09.00-18.15

Konsekvensanalys

Vid en oférandrad dppettid innebar det storre personalkostnader for tider i veckan nar
timkostnaden redan ar hog. Det ar inte genomforbart att fortsatta som vi géra idag da
personalen under vissa timmar ar sjalva i anlaggningen. For en timvikarie som kommer in s&
blir det fa timmar och svart att fa bemanningen att fungera. Ur ett kundperspektiv sa ar det sa
fa besokare under just fredagskvall och sondagsmorgon som andringen avser, vilket vi
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darmed inte tror blir ett problem. Ur ett serviceperspektiv kan en ny kund som ser dppettider
och jamfor tiderna med andra aktorer pa marknaden se det som negativt men dar ar det fler
aspekter att ta hansyn till.
Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till

Akten
Sim- och sporthallschef

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Prishojningen galler framst for arskort for bad och traning fran 14 ar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzén, Dan-Erik 2019-09-30 KS-2019/12

Petterson, Marie
Sohlberg, Lena K
Larsson

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for kommunstyrelsens
verksamheter 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna verksamhetsberattelse och delarsbokslut for kommunstyrelsen, samt
att anmaéla beslutet till kommunfullméaktige och revisorer for kannedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har i uppdrag att genomfora ett bokslut och ta fram en arsprognos samt
folja upp kommunfullmaktiges évergripande inriktning, uppdrag och mal per augusti 2019.
Per sista augusti ar budgetavvikelsen fér kommunstyrelsens verksamheter 22 730 tkr och
arsprognosen visar pa ett overskott pa 16 486 tkr. Verksamhetsberattelse och delarsbokslut,
se bilagor.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ar alagd att redovisa delarsbokslut samt arsprognos per augusti manad.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiseras sammanvagt med ett 6verskott pa 16 513
tkr. Bidragande faktorer ar att Knivsta Centrum for idrott och kultur succesivt under aret
driftsatts och det medfor att kostnaderna blir Iagre &n den budgeterade nivan. Aven
kommunstyrelsens stodverksamheter ar bidragande till dverskottet. Verksamheterna
raddningstjanst, namnd och styrelseverksamhet samt Knivstas del i den gemensamma
[6nendmnden prognostiseras med underskott. Den prognostiserade investeringsutgiften for
kommunstyrelsen uppgar till 17 650 tkr vilket ar en avvikelse mot den beviljade
investeringsramen med 45 350 tkr.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse och delarsbokslut 2019 (rapport)
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Beslutet ska skickas till

Akten
Kommunfullméktige
Revisor
Ekonomichef

Lena Fransson
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Arendet handlar om att kommunstyrelsen verksamheter redovisar en bedémning kring hur
val malen kommer uppfyllas under aret. Den ekonomiska uppfdljningen i arendet visar pa
den ekonomiska stallningen per augusti och en prognos for utfallet vid arets slut. Alla
kommunens invanare paverkas av kommunens ekonomi. Nar en namnd inte férvantas ha en
ekonomi i balans ska ndmnden enligt kommunens rutiner ta fram en handlingsplan for
ekonomi i balans, vilken kan innehalla aktiviteter som leder till kostnadsminskningar som
berér barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Kommunstyrelsens
verksamhetsberattelse
delarsbokslut 2019

KS-2019/12



Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av agare for koncernledningen av de bolag
som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med helhetssyn driva de langsiktiga och
strategiska framtidsfragorna.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur samt HR , ekonomi- och kommunledningskontoret. Information och kommunikation,
samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i kommunstyrelsens
ansvar. Ar aven verksamhetsnamnd fér méltidsverksamheten samt de foérvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at ndgon annan namnd.

Omvarldsbevakning

Kommunens ekonomi &r i fokus och atgarder genomfors i alla verksamheter. Dartill paverkar
befolkningsokningen genom att trycket 6kar med fler uppdrag och fler invanare att ge service till.

Den gemensamma stodverksamheten har i ramarna erhallit en upprakning med ca 1,1 procent innan
digitaliseringsavdraget. Det innebar att 6kade kostnader inte har kompenserats fullt ut. Det far
konsekvenser i form av minskat stod ut till verksamheterna och risk fér att tjanster upphandlas externt.

Arbetet med effektivisering och digitaliseringen ar ett konstant padgaende arbete. Inom
Kommunledningskontoret pagar tva stora projekt, Smartare vardag for digitalisering och Smartare KLK
for forbattringsarbete och innovationer. Just nu sker bland annat arbete med att ta fram flertalet e-
tjanster, en ny webb ska lanseras i december och processen for ndmndhandlingar har effektiviserats.
Ekonomikontoret &r involverat i RPA-projektet (automatisering) och har en process i test, under hdsten
kommer kommunledningskontoret ocksa kliva in i projektet. Dartill har ett styr- och ledningssystem
upphandlats.

Arbetet inom omradet kris och beredskap har 6kat. Detta genom nya uppdrag samt ett nytt
sakerhetspolitiskt lage och att samhallet med dess infrastruktur blir allt mer sarbar. En nya lag kom
2019 och flera uppdrag har lagts ut pad kommunerna som civilt forsvar och krigsplacering. Det
trygghetsskapande arbetet har fatt st tillbaka for det lagstyrda.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta med lokaleffektivisering och ett projekt med att se 6ver
bland annat kommunhuset har startats.

Flera tjanster ar idag kombinationstjanster dar uppdrag kan ligga p& 25-procentsniva. Detta galler
framfor allt arkivarie och jurist.

Ett uppdrag att arbeta mer aktivt med medborgardialog och att ta fram former fér ett medborgarrad har
kommit fran politiken. Arbetet har pabdrjats och en modell presenterades pa KS i augusti.

Vara gemensamma varderingar omsatts nu i dels beskrivning av vart Arbetsgivarvarumarke
(Medarbetarpolicy) och dels i utvecklingen av Medarbetar- och Ledarprofiler. Utifrin dessa underlattas
att fortsatt effektivisera kommunens HR-processer, vilka utgor stodet for vara chefer i
medarbetarfragor.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning och Arbetsgivarvarumarket ar en del av var mojlighet i att
kommunicera med presumtiva medarbetare liksom att bibehalla goda interna krafter. Det finns
gladjande nog ett stort intresse bland ungdomar for yrken inom kommuners verksamheter, liksom for
hallbarhetsfrdgor. Var utmaning som arbetsgivare &r att ta vara pa detta stora intresse och erbjuda bra
arbetsmiljo och mojligheter till langsiktig professionell utveckling. Det kommer inte racka med att
rekrytera fler, utan det kommer &ven handla om att utveckla organisation och arbetsséatt.



Fritid- och kulturkontoret har byggt upp en ny verksamhetsanpassad organisation infér 6ppnandet av
kommunens storsta byggprojekt; Knivsta centrum for idrott och kultur (CIK). Stort fokus ligger pa
igdngsattning och invigning i december dar sporthallarna 6ppnades for féreningar redan i maj.

Ett kultur- och fritidspolitiskt program samt kultur- och fritidsplan har beslutats under aret och stort
fokus har varit att utveckla och forbattra kommunikationen mot olika malgrupper. Ett arbete med att
skapa en app riktad till ungdomar ar paborijat, vars syfte &r, att skapa delaktighet och na ut med
information. | borjan av aret genomférdes i samverkan med "Ung livsstil” en kultur- och
fritidsvaneundersokning bland kommunens hégstadieungdomar med en svarsfrekvens pa 87%.
Svaren analyseras nu av forskare och kommer att presenteras under hdsten.

Gestaltningsuppdrag har fardigstéllts pa Adolfsbergsskolan och CIK. En lokal riksteaterférening har
startats. Biblioteket har s6kt och erhdllit statliga medel for en digital biblioteksvagg pa CIK, ombyggnad
av aktivitetsrummet samt litteratur for folk- och skolbiblioteken. Under aret kommer en ny
biblioteksplan att antas. En utmarkelse i form av arets bibliotekarie har av Svenska Akademien
tilldelats en medarbetare pa Knivsta bibliotek. Kulturskolan har ocksé sokt och beviljats medel fran
Kulturradet vilket mojliggjort kurser mot nya malgrupper.

Knivstas framtida ungdomsverksamhet utreds. Inom idrottsanlaggningar har simskoleverksamheten
ytterligare utokats. Alsikehallen har fatt ett nytt sporthallsgolv och konstgraset i Alsike har bytts ut
under sommaren. Nya regler for féreningsbidrag har beslutats. En upphandling av nytt bidrags- och
bokningssystem pagér. En utredning av en gemensam lokalbokningsfunktion inom kommunen
genomfars.

Framtiden

Flera signaler om en konjunkturavmattning hérs av allt fler bedémare, detta tillsammans med
kommunens anstrangda ekonomiska lage har en paverkan pa verksamheterna genom exempelvis att
inkdp ska goras restriktivt och vakanser ska provas sarskilt noggrant. Detta ar en verklighet som
kommunsektorn kommer leva i under manga ar framover. Det betyder ocksa att kommunen fortsatt
maste arbeta med inférande av ny teknik och forenkla processer.

Verksamhetsutveckling och digitalisering ar ett kontinuerligt pAgaende arbete och vara invanare staller
Okade krav pa digitala tjanster.

Omradet beredskap och sakerhet kommer fortsatt krava mycket arbete. Tva stora 6vningar ligger
framfor oss, en hdsten 2019 och en under 2020. Arbetet med civilt férsvar kommer intensifieras. Flera
nya arbetsuppgifter har tillkommit. Kommunernas bidrag for det utkade arbetet inom omradet ar
beraknat utifran befolkningsméangd, vilket inte ger tillracklig kompensation fér sma och medelstora
kommuner. Dértill kommer Knivsta kommuns strategiska ldge mellan Stockholm, Arlanda och
Uppsala.

Kultur och fritidsvaneundersékningen kommer att ligga till grund fér verksamheternas fortsatta
utvecklingsarbete dar CIK &r en naturlig plattform. Invigningen av CIK i december startar upp en ny
verksamhetsdrift som ska anpassas efter behov och resurser. Verksamheterna inom kontoret kommer
ocksa att anpassas infor ndgra ekonomiskt utmanande ar och ytterligare digitalisering kommer att ske.
Nya medel kommer att s6kas fér projekt, samarbeten med externa intressenter kommer att utbkas och
prissattning av tjanster ses dver.



Mal och uppdrag

Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ verksamhet

Malet bedoms inte uppnas |
Resultatindikatorer Utgangslage @ Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde  Trend?
Nettokostnad egentlig verksamhet, 55 839 52 165 Ska minska 56 861 \
krfinv 2 (Riket)

Laneskuld per invanare 3 58 500 30 442 Ska 71407 ~
(Riket) bibehallas (2018)

Arets resultat som andel av skatt & 25 % 4.3 (Riket) Ska -1,8% \

generella statshidrag kommun (%) 4 bibehallas

1. Inledning

Knivsta kommuns ekonomi ska vara langsiktigt hallbar vilken innebar att kommande generationer ska
Overta en kommun med en valordnad och god ekonomi.

2. Maluppfyllelsen
Malet bedéms inte kunna uppnas vid arets slut.

Nettokostnaden fortsatter att 6ka per invanare, dock i lAngsammare takt an tidigare ar (+1,8% 2017-
2018). For 2019 beddms nettokostnadsutvecklingen vara fortsatt 6kande vilket hanger ihop med stora
investeringar som nu far effekt som driftkostnader. Fran 2020-2021 kommer kostnadsutvecklingen per
invanare att dampas sig ytterligare. Laneskulden 31/12-18 uppgick till 71407 kr per invanare, en
6kning med 22 procent. Laneskuldens utveckling forklaras delvis av investeringen i Centrum for idrott
och kultur, vilken uppgar till cirka 400 miljoner kronor, upplaning for investeringen kommer fortsatta
under 2019 och 2020. Kommunkoncernens laneskuld per invanare ar mer &n dubbelt s& htg som
genomsnittskommunens. Arets resultat vantas uppga till 8 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det betyder att det finansiella malet om 1,9 % av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning inte kommer uppnas. Férsamrade resultat ar nagot
som &r en trend i kommunsverige, under 2019 beddéms 6ver 100 kommuner géra underskott.

3. Analys

Forandringsarbete, att forenkla processer och éversyn av ambitionsniva, pagar inom alla
verksamheter. Vidare arbetas det med att inféra fler automatiserade processer (RPA) som initialt
innebar en kostnad/utgift men som langsiktigt aterbetalar sig. Investeringar prioriteras for att halla ned
framtida driftkostnader, ett exempel ar att investeringen i allaktivitetshus i Alsike skjuts pa framtiden
liksom en ombyggnad av Angbyskolan, det &r rimligt att tror att flera investeringar kommer
omprioriteras i framtiden.

1 Trend dren jamforelse av tidigare ars resultat och nuvérdet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2017
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Malet bedéms som delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage | Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde Trend
Nettokostnadsavvikelse totalt 7,8 % 3,6 % Ska minska = 7,2 %
(exkl. LSS), andel (%) 5 (Uppsala lan) ’
NoOjd medborgarindex helheten = 53 55 Ska 6ka 53 (2017)
6

Kvinnor = Méan Kvinnor = Man —)-

53 54 53 54

(2017) | (2017)
Kostnad per betygspoang 7 369 421 (Uppsala = Ska 388 \
lan) bibehallas
1. Inledning

Inneborden av malet ar att kommunens verksamheter ska leverera vélfardstjanster av hog kvalitet till
en rimlig kostnadsniva. Indikatorerna ger en vagledning om kvalitén ar hog (genom fakta och upplevd
kvalité) samt hur kostnadsnivan star sig mot standardkostnaden (vilket motsvarar ett teoretiskt varde
baserat pa nationell statistik och genomsnittskostnad).

2. Maluppfyllelsen

Nettokostnadsavvikelsen senaste 3 aren ar nara oférandrad, uppgift om kostnadslaget for 2019
erhalls forst i augusti 2020. Nettokostnadsavvikelsen &r dock hogre an genomsnittet.

No6jd medborgarindex (NMI) har i de senaste 3 undersokningar gatt fran 56 till 53 i indexvarde, en ny
undersokning genomférs hdsten 2019. Genom att kommunens verksamheter fortsatt levererar god
kvalité och att centrum for idrott och kultur invigs i december 2019 finns det anledning att tro att
resultatet kan forbattras nagot i arets undersékning.

Kostnad per betygspoéng har haft en stigande trend, fran 321 kr per betygspoang 2016 till 388 kr
2018. Trenden bedéms brytas under 2019. Orsaken &r att kostnadsutvecklingen inom skolan ar pa
vag ned, rimligen &r betygsresultaten oférandrade och férhoppningsvis béttre vilket leder till ett battre
varde.

Maluppfyllelsen bedéms darfor vara delvis uppnadd vid arets slut.
3. Analys

Kommunens verksamheters resultat foljs upp och analyseras for att vidta atgarder som kan leda till
forbattring. Ekonomin &r en prioriterad fraga, dar alla kostnader nu analyseras for att uppna en
ekonomi i balans, efter 2 ar av negativa resultat.

En ny extern webbplats ar under uppbyggnad och ska lanseras innan arets slut. Uppbyggnaden
innebar en Gversyn av hela innehallet sa att Knivsta kommun och dess verksamheter i sin helhet
presenteras pa ett korrekt och intressevackande satt. Med en modern publiceringsplattform
effektiviseras arbetet. Till plattformen knyts ocksa digitalt stod for bildhantering och klarsprak. Det
digitala Knivstaforslaget har ersatt de tidigare medborgarférslagen och medfor 6kad transparens samt
forenklade arbetssatt.

5 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas tillvara.

Malet bedoéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde  Trend
Medarbetarengagemang (HME) 82 82 (Uppsala Bibehallas 82
— motivationsindex & 1an) (2017)
Medarbetarengagemang (HME) 81 79 (Uppsala Bibehallas 81 —)
— ledarskapsindex ° lan) (2017)
Sjukfranvaro *° 5,9 % Kvinnor 6,9 % Ska minska = 6,7
6,4 % (Uppsala lan) T
Man
4,1 %
1. Inledning

Kommunfullmé&ktiges mal ar matetal for arbetsgivarvarumarket avseende Knivsta kommun och gar —
helt eller delvis — att jamfora med andra kommuner. D& Kommunstyrelsen utgér arbetsgivare, utgor
resultatet ovan hela Knivsta kommun.

2. Maluppfyllelsen

Senaste matningen av Medarbetarengagemang skedde hésten 2018, métetalet dessférinnan avser
2016 ars resultat avseende Motivations- och Ledarskapsindex. Resultatet ligger i nivd med 6vriga
kommuner inom Uppsala lan. En reflektion kan vara att den hardnande ekonomiska situationen for
Sveriges kommuner aven kommit till Knivsta, vilket i sig kan avspegla sig i motivation for sitt uppdrag.
Ny matning kommer ske i sept/okt 2019, varfor ett nytt resultat ar att vanta infor helarsbokslutet. Det
som hittills kan noteras i var egen MedarbetarPuls, ar att forutsattningarna for att prestera ar relativt
goda och att kommunikation och lojalitet till Knivsta kommun som arbetsgivare har ékat fran hosten
2018 till varen 2019 (var senaste méatning). Férhoppningen &r att detta d&ven kommer avspegla sig pa
HME till héstens métning.

Sjukfranvaron har 6kat i forhallande till helaret 2017, dar sjukfranvaron landade pa 5,9 procent. Likasa
ar sjukfranvaron hogre an foregdende ar vid samma tidpunkt.

3. Analys

Lopande satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsatter, med syftet att starka
det goda ledarskapet och stddja intern benchmark. Fér nya chefer finns Mentorprogram och for
presumtiva chefer finns Aspirantprogram att tillga i ett samarbete med andra kommuner.

Den strukturerade chefsintroduktionen ar under revidering for att — tillsammans med
Kompetensduschar — bidra till en 6ékad tydlighet kring chefens roll i ett antal olika processer knutet till
medarbetar- och ledarskapet.

Ny partsgemensam satsning for arbetsmiljofragorna ar under utrulining och kommer bedrivas under en
tredrsperiod.

8 www.kolada.se- Ar 2018
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Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljé och valméende invanare

Malet bedoéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage @ Jamforvarde @ Malsattning | Nuvarde Trend
No6jd Inflytande-Index — 40 39 . Ska oka 40 (2017)
" Kvinnor = Man (Uppsala lan) Kvinnor = Man —)
Helheten 38 42 38 42
(2017) (2017)
: 87,3 % 84,4 % Ska 88,7 %
Valdeltagande i senaste (Uppsalalén) | bibehallas ’
kommunvalet 12
NOjd kund index (NKI) 61 71 Ska dka 68
kommunens (genomsnittligt ’
myndighetsutdvning 13 resultat)
Idéburet-offentliga 2 Ska 6ka 4
partnerskap antal ’
Andelen unga som anser att Flickor ak 9 Flickor ak 9 Ska Flickor ak 9
de har mycket stora eller 20 % (Uppsala lan) = bibehallas 13,7%
stora mojligheter att fora fram 14,3 % \
asikter till de som bestammer r— - m—
i kommunen 4 Pojkar ak 9 Pojkar ak 9 Pojkar ak 9
30,2 % 26,3 % 24, 7%
1. Inledning

Kommunstyrelsens verksamheter ska arbeta for att tillvarata naringslivets intressen och framja ett gott
foretagsklimat.

Kommunen ska erbjuda invanarna mojligheter att vara med och paverka eller ge synpunkter pa bade
aktuella som framtida aktiviteter i verksamheterna. Ett arbete for 6kad insyn ska ske kontinuerligt.

2. Maluppfyllelsen
Malet bedéms delvis uppnatt.
Valdeltagandet har 6kat sedan senaste valet. Antalet idéburna-offentliga partnerskap har okat.

NKI-undersékningen ar en servicematning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretagare.
De omraden som ingatt i matningen for Knivstas del ar Bygglov, Miljo- och halsoskydd,
Livsmedelskontroll och Brandskydd. Aven serveringstillstdnd har ingétt, men antalet &renden var for fa
for att ingd i resultatet. Totalt antal svarande i hela undersokningen ar 51 stycken, vilket ar relativt f&
och enskilda svar som sticker ut at nagot hall pa skalan kan fa markbara effekter pa slutresultatet
mellan olika ar. Knivsta kommuns resultat har 6kat fran 61 (2017) till 68, vilket enligt skalan innebar
godkant

Farre ungdomar i Knivsta anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att féra fram asikter i
kommunen jamfort med 2017 och 2015. Pojkar upplever att de har stérre mojligheter att paverka
jamfort med flickor. Yngre elever (arskurs 7) upplever stérre paverkansmajligheter an arskurs 9 och 2
pa gymnasiet. De ungdomar som vill ha 6kat inflytande vill framst paverka det som byggs i
kommunen, fritidsaktiviteter, kollektivtrafik och skolmaten.

11 www.kolada.se- Ar 2017
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3. Analys

Under 2018 har Knivsta bérjat méata aven Brandskyddsarenden och Serveringstillstdnd inom NKI-
matningen, vilket bidrar till att ge ett stérre totalt underlag och en mer réattvisande jamforelse med
andra kommuner. Under hdsten 2019 kommer néaringsliv tillsammans med bygg- och miljéenheten
gora en sarskild satsning, som innebar saval intern analys och kompetensinsatser som en tkad
interaktion med foretag inom berdrda omraden.

En applikation for ungdomar haller pa att tas fram av Kultur -och fritidskontoret som avser tka
mojligheten att paverka. Enkaten "Ung livsstil” har genomférts och skolklasser har uppmanats om
mojligheten att paverka genom enkaten. Analyser kommer att paga under resten av aret.
Handlingsplan for att 6ka ungdomars mojlighet att paverka kommer att tas fram.

Knivsta kommun bygger en ny extern webbplats vilket innebar att ocksa innehallet ses over. Vid
lansering innan arets slut ska Knivsta kommun och dess verksamheter i sin helhet presenteras pa ett
korrekt och intressevackande satt. Den digitala tjansten Knivstaforslaget ar lanserad. Dar kan
kommuninvanarna digitalt lamna forslag pa hur Knivsta kan forbattras, och man kan ocksa stodja
andras forslag. Knivstaforslaget har ersatt de tidigare medborgarforslagen och medfér 6kad
transparens eftersom alla férslag ar synliga for alla.

Fran fempartimajoriteten finns en 6nskan om 6kad medborgardialog och nyligen fattade
kommunstyrelsen beslut om att infora ett sa kallat Knivstarad. Utredningsarbete har pagatt under
varen och tidig host. Arbetet fortsatter nu for att bygga upp verksamheten och genomfora en forsta
aktivitet under hosten.



Malet bedoéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde  Malsattning | Nuvarde
Andelen unga som Ak7 Ak7 | Ak9 | Ak9  Flickor lanet = Ska 6ka Ak 7 Ak7 Ak9 | Ak9
kénner sig trygga i flickor = pojkar = flickor = pojkar 68,5 % flickor = pojkar | flickor = pojkar
féorsamlings-, 69,7 74,7 66 % @ 84,9 Pojkar lanet 60% 84,4% 67,6 75%
férenings-, eller % % % 80,5 % %
idrottslokaler 1°
Andelen unga som Ak7 Ak7  Ak9 | Ak9  Flickor Ska 6ka Ak7 Ak7  Ak9  Ak9
kanner sig tryggapa  flickor pojkar = flickor = pojkar lanetl’ 53,6 flickor pojkar | flickor pojkar
ungdomens hus, 23,7 61% 50% @ 75,7 %  Pojkar 46,5 69,7% 43,5 79,2%
fritidsgard eller % % lanet 68,6 % % %
liknande 16
Nojd Medborgar- 61 59 Ska 61 (2017)
Index - Idrott- och Kvinnor Man (Uppsala lan) = bibehallas Kvinnor Man
r;;otionsanlaggningar 61 60 61 (2017) 60 (2017)

1. Inledning

Kommunens verksamheter som vander sig till barn och unga ska bedrivas sa att de skapar trygga
miljoer och skapar férutsattningar for forstaelse och respekt gentemot andra manniskor.

2. Maluppfyllelsen

En majoritet av ungdomarna i Knivsta uppger att de alltid k&nner sig trygga, men betydligt farre flickor
an pojkar haller med om detta. Otryggheten upplevs bland annat pa fritidsgard eller liknande. Manga
svarar dock att de inte vistas pa fritidsgarden. Flickor i arskurs 7 svarar i hogre utstrackning att de
alltid kanner sig trygga pa fritidsgard eller liknande jamfort med tidigare ar. Tidigare ar har de svarat att
de oftast k&nner sig trygga.

3. Analys

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker frimst i ledningsgruppen kommun-polis-
raddningstjanst. | januari 2019 skrevs ett nytt samverkansavtal mellan polis och kommun och ett nytt
medborgarl6fte tecknades. Arbetsgruppen SSPF(skola, socialtjanst, polis, fritidsverksamhet) kopplad
till ledningsgruppen har strukturerats med ett tydligare uppdrag. Ett &rshjul har tagits fram for att
planera aktiviteter samt identifiera riskperioder. Aktuell lagesbild Knivsta har varit igang sedan mars
2019. Samverkande verksamheter skapar och tar del av lagesbilden. Innan arets slut planeras en
langre analys av lagesbilden in.

15 |jv och halsa UNG- Ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva) Som svarat ja alltid
16 Ljv och halsa UNG- Ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva) Som svarat ja alltid
17 Medelvirde av resultat fran &k 7 och 3k 9
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Malet bedoéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning = Nuvéarde Trend
Ohalsotal, dagar 19 18,1 % 27,3 % Ska 17,4%
(Uppsala lan) bibehallas
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor = Mé&n ’
238% 124 343% 20,7 233% 11,7
% %
Andel vuxna som skattar 75 % 73 % Ska 75% (2017) —
sin halsa som bra 2° (Uppsala lan) bibehallas
Kvinnor = Mé&n Kvinnor = Mén Kvinnor = Méan
72 % 78% | 70% 77 % 72% 78%
(2017) (2017)
Andel elever i ak 9 som Flickor  Pojkar = (Uppsala lan) Ska oka Flickor Pojkar
skattar sin hdlsasom bra  61,8% 84,1 - . 59.8% 73,6 ~a
21 % Flickor = Pojkar %
57.3% 78%
Andelen Flickor = Pojkar = (Uppsala lan) Ska minska | Flickor Pojkar
eleveri ak 9 -alkohol 64 % 56,1 Flickor Pojkar 578% | 66,3
som aldrlg % 60,4% 58,1 %
l232rukat/roker . . . % . . . N
Flickor = Pojkar | Flickor = Pojkar Flickor Pojkar
-alkohol narkotka 97,3% 95%  956% 93,1 97,1% 91,9
-n_arkotlka % %
-Clgaretter Flickor = Pojkar | Flickor = Pojkar Flickor Pojkar
-cigaretter 80,3% | 76,8 76,8% 73,9 82,4 83,7%
% %
1. Inledning

Kommunens verksamheter ska bedrivas sa att de skapar halsoframjande miljoer och férutsattningar
for en god halsa. Kommunens verksamheter skall jobba tillsammans med att minska bruket av olika
droger genom att ge kunskap men ocksa genom att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter.

2. Maluppfyllelsen

Det ar en storre andel elever som svarar att de aldrig har rokt, snusat eller druckit alkohol 2019 &n
tidigare ar. Det ar sdledes en fortsatt positiv trend sedan 2013. For narkotika ar trenden stabilt 1ag 6ver
tid sedan 2015.

Andel elever som skattar sin halsa som bra har minskat i arskurs 9. | arskurs 7 och 2 pa gymnasiet har
andelen elever som skattar sin halsa som bra eller mycket bra i stéllet 6kat. Samma 6kning kan ses
for trivsel i skolan. Detta skiljer sig fran resten av lanet. Andel vuxna som skattar sin halsa som bra
ligger i linje med lanet. Kvinnor skattar sin halsa samre 4n méan. Kvinnors ohélsodagar ar ocksa fler 4n
mannens.

3. Analys

Inom SSPF-samverkan har ett arshjul tagits fram for att planera aktiviteter samt identifiera
riskperioder. Personal inom skola och socialtjansten ska ga fordjupad utbildning om Cannabis.

Aktuell lagesbild Knivsta har varit igdng sedan mars 2019 med fragor om alkohol och narkotika.

Elevhalsan, Halsoaventyret, Familjecentralen och Lycktraffen arbetar kontinuerligt med
halsoframjande aktiviteter for ungdomar samt familjer och vuxna.

19 www.kolada.se- Ar 2017

20 |jy och halsa- Ar 2017

21 Ljv och hilsa UNG- Ar 2017
22 jv och halsa UNG- Ar 2017


http://www.kolada.se-/

Mal 11: Knivsta ska verka och planera fér en gronare kommun

Malet bedoéms delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage | Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde Trend
No6jd Medborgar-Index — 60 57 Ska 60 (2017)
Invanarnas néjdhet med Kvinnor | Man @ (Uppsala lan) | bibehallas Kvinnor | Méan —
kommunens miljarbete? 61 59 61 59
(2017)  (2017)

Ekologiska livsmedel i 22 % 27 % Ska dka 27% g 4
kommunens verksamhet (Uppsala lan)
under hela aret 2#
Utslapp av vaxthusgaser inom @ 4,62 5,14 Ska minska = 4,62 (2016)
kommunens grénser, ton CO2- (Uppsala lan) —
ekv/inv 25

1. Inledning

Kommunen ska verka for 6kad anvandning av ekologiska livsmedel.
2. Maluppfyllelsen

Den ekologiska andelen har i nagra ar legat pa ca 22 % men under forsta tva kvartalen 2019 6kat till
27% (26,7%).

N6jd Medborgarindex fér 2019 genomfors under hdsten och forvantat resultat vantas forst till
arsbokslutet. Resultat for utslapp av vaxthusgaser saknas och forvantas dven det levereras till
arsbokslutet.

3. Analys

Tillsatta ekonomiska resurser har majliggjort att 6ka inkdpen av mer ekologiska livsmedel under 2019.

23 www.kolada.se- Ar 2017
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Uppdrag Malbild Styrelse / namnd

Effektiviseringsprogram — Kommunens kostnader ska Kommunstyrelsen
framtagande av atgarder for en minska med 20 miljoner kronor
langsiktig ekonomi i balans under perioden 2019-2022

Uppdraget innebar att kostnadslaget ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser fran ingangen av
2019. Ett arbete for att effektivisera, forenkla samt se 6ver ambitionsnivaer pagar. RPA ar en projekt
som vantas leda till 6kad produktivitet.

Alla verksamheter har tagit fram atgardsplaner och aterhallsamhet rader. En handlingsplan for KS har
tagits fram och fo6ljs upp kontinuerligt. Ett nytt projekt har startats inom kommunledningskontoret —
Smartare KLK — dar forbattringsarbeten och innovationer ar fokus.

Uppdrag Malbild Styrelse / namnd
Férandringsarbete — Knivsta kommun ska arbeta for Kommunstyrelsen och
organisation och arbetssatt att uppna malen i Agenda 2030. namnder

ligger i fokus liksom att integrera  Férandringsarbetet ska leda till
malen fran Agenda 2030 i beslut  effektivare arbetsprocesser och
och arbete. Okat anvandande av ny teknik.

Forbattringsarbeten pagar kontinuerligt och flera atgarder har genomforts under varen.
Arbetsprocesser och organisation har setts éver inom kommunledningskontoret, exempelvis
administrativ service, stabsgruppen och lokalférsérjningen. Digitalisering och anvandande av ny teknik
ar ett forandringsarbete som alla verksamheter arbetar med och som ar en del av den sténdiga
verksamhetsutvecklingen. | Kommunledningskontoret pagar sedan tidigare ett utvecklingsarbete vid
namn "Smartare vardag” for att arbeta med digitalisering, effektivisering och samordning. Under aret
har aven ett arbete startats upp vid namn "Smartare KLK” i syfte att battre fanga idéer, hitta
utvecklingsomraden, arbeta 6ver granser och starta innovationsprojekt.

Flera digitala tjanster for invanarna har inforts. Regelférenkling och inférande av e-tjanster ar aven
prioriterade omraden for att stadkomma effektiv handlaggning for kommunens foretagare.

Pilot Office 365 for administrativa anvandare har startats upp. Arbetet innebar férandrade arbetssatt
som bland annat ska leda till minskad belastning pa gemensamma filareor och e-postservern. Det har
aven skett en utveckling och 6kad anvandning av var gemensamma plattform for internutbildning,
vilket ger 6kad kunskapsoverforing, minskade ledtider och farre undervisningstillfallen.

Knivstaforslaget har implementerats och ar i drift. TjAnsten ersétter de tidigare medborgarforslagen
och okar transparensen eftersom alla forslag ar synliga pa webben.

Knivsta kommun har anmalt sig till projektet REDI (resfria digitala méten i offentlig sektor) som
finansieras av Energimyndigheten. Malet med deltagandet &r att 6ka andelen digitala moten i
organisationen. Arbetet forvantas bland annat leda till att minska koldioxidutslapp fran tjansteresande.

Arbetet med Agenda 2030 genomsyrar allt arbete och utbildningar har genomférts inom kontoren.
Kommunen deltar i interna och externa natverk samt projekt inom ramen fér Agenda 2030.

Det finns ett samarbete med energi- och klimatradgivarna Uppsala Ian som bland annat erbjuder
kostnadsfri klimat- och energirddgivning till foretag. Kommunen vidareférmedlar aven kunskap och
information om utlysningar inom héllbarhetsomradet till det lokala naringslivet.



Uppdrag Malbild Styrelse / namnd
Lokaleffektivitet — framtagande Okad lokaleffektivitet ska leda till  Kommunstyrelsen och
av plan for 6kad lokaleffektivitet minskade lokalkostnader om 10 namnder
inom alla verksamhetsomraden miljoner kronor under perioden

2019-2022

Malbilden om en okad lokaleffektivitet har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och
verksamhetsanpassningar som kan bli hyreshéjande. En samsyn finns inom férvaltningen om att nyttja
befintliga lokaler s& effektivt som mgjligt. Det har t.ex. inneburit att Fritid och Kultur inte har hyrt in
kontorslokaler i CIK. En dversyn av Kommunhuset har pabdérjats for att alla medarbetare ska fa plats i
huset aven nar vi blir fler istallet for att flytta ut ndgon verksamhet. En omférhandling av driftavtalet
med Kommunfastigheter har inneburit en hyressankning om ca 1 mkr for Kommunhuset. Ett beslut i
Fullméktige om att kommunen ska utnyttja optionsavtalet for att kopa Kommunhuset innebéar att
kommunen genom att fa kontroll 6ver finansieringen kan undvika framtida kraftigt 6kade
hyreskostnader vid stigande marknadsrantor. Nar det galler Utbildningskontoret sa har paviljongerna
for Spillkrakans forskola och Tarnans forskola sagts upp och det finns en malbild om att
lokaleffektivisera nar antalet férskolebarn/skolelever blir fler, vilket dock kommer att innebéra storre
barngrupper. Aven Vard och Omsorgskontoret har en plan for att lokaleffektivisera som innebar att
lokalkontrakt lamnas under 2020. Forvaltningen har ocksa genomfért en forsaljning av den
kommunagda fastigheten Strandgarden som nu har varit mojlig eftersom avstyckningen ar klar, vilket
innebar att det inte blir nAgra tomhyror framdéver.

Uppdrag Malbild Styrelse / namnd
Fossilfri/koldioxidneutral Giftfri forskola Kommunstyrelse och
kommun — minimerad Koldioxidneutral namnder
plastanvéandning och giftfri kommunkoncern

forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en halsosam och giftfri milj6 i férskolan.
Ett aktivt arbete med att fasa ut lekmaterial, mébler och textilier som kan innehalla skadliga kemikalier
fran forskolan pagar och gammalt material rensas bort succesivt i verksamheterna och ersétts av nytt
material. En prioritering utifran utsatthet sker vid utbyte av befintligt material.

Inkdp av nytt material sker utifrdn de upphandlingsavtal som kommunen har. Upphandlade foretag ar i
sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla produkter som uppfyller
Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri Forskola.

Uppdrag Malbild Styrelse / namnd
Upphandlingar — kravstallning i Inkdp av varor och tjanster ska Kommunstyrelsen och
upphandlingar pa ekologiska och  vara ekologiska och namnder
rattvisemarkta produkter rattvisemarkta

Ett arbete med att revidera kommunens riktlinjer for inkdp och upphandling ar p&borjat, dar krav pa
ekologisk hallbarhet och rattvisemarkning kommer bli tydligare.



Uppdrag Styrelse / namnd
Modern energiteknik och Kommunstyrelse och
kretsloppsanpassad teknik for namnder
VA-hantering, ska dvervagas vid

nybyggnation och planering av
nya omraden

Malbild
Hallbar stadsplanering

Detta beaktas i alla nybyggnationer och vid planering av nya omraden. Exakta uppgifter saknas och
vantas levereras till arsbokslutet.



Namndens ekonomi

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens ekonomiska stéllning. Styrelsen leder samt
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett annat
ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamheter. Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur
och fritidskontor och HR som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska fragorna. Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum i
Tierp &r en I6nenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. En ny IT-namnd har bildats
frén 1 januari 2019 med Tierp som vardkommun, ett samarbete mellan Tierps, Alvkarleby, Knivsta,
Heby och Osthammars kommun.

Den nya mandatperioden kommer ha stort fokus pa férandringsarbete, darfor har resurser till
ekonomikontoret, HR-kontoret och sarskilda medel for forandringsledning under kommunstyrelsen
samt ytterligare resurser under finansforvaltningen, totalt 3,5 miljoner kronor. Resurser har aven
tilldelats kommunledningskontoret for e-tjanstesamordnare/-plattform (500 tkr), en erséttning och
permanentning av 2018 ars beslut.

Per sista augusti &r budgetavvikelsen for kommunstyrelsens verksamheter 22 730 tkr och
arsprognosen visar pa ett 6verskott pa 16 486 tkr. Det finns flera faktorer till att avvikelsen per sista
augusti ar hogre an den prognostiserade avvikelsen vid arets slut. Nagra anledningar ar att
hyreskostnaderna kommer 6ka under hésten fran och med att centrala delen i anlaggningen Knivsta
Centrum for idrott och kultur driftsatts. Verksamheterna har aven fatt kompensation for helarseffekt av
projekt som slutférs underhdsten och semesterloneskuldsforandringen paverkar avvikelsen per
augusti.

Under aret har kommunstyrelsens verksamheter beviljats 1 000 tkr fran KS prioriterat.
Kommunledningskontoret har fatt 700 tkr for arbete med ett medborgarrad och en ny webbplats. Idrott
och fritidsanlaggningar har beviljats 300 tkr fér inforande av ett projekt gallande nya Iésningar kring
kassa, bokning och bidrag. HR kontoret har under aret erhallit 850 tkr for ett antal olika projekt inom
ramen for aktiv personalpolitik. Verksamheten narvard har flyttats till socialnamnden under
innevarande budgetar och har exkluderas fran kommunstyrelsen (aterfinns under socialnamnden). For
ungdomsverksamheten och kulturskolan ar det tvartom, dar har verksamheter under innevarande
budgetar flyttas till kommunstyrelsen fran utbildningsnamnden.

Namnd och styrelseverksamheten som omfattar arvodeskostnader for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen prognostiseras med ett underskott pa 959 tkr. Verksamhetens kostnader forvantas
oka med ca 39 % jamfort med férgdende ar. Det nya arvodesreglementet och ett omstallningsbidrag
ar bidragande faktorer. Lénecentrum som ar Knivstas del av den gemensamma l6nenamnden
prognostiseras med ett underskott pa 462 tkr. Avgiften till gemensamma namnden forvantas 6ka med
659 tkr 2019 d& namnden har upphandlat och implementerar ett nytt Inesystem verksamhetens
budgetram har 6kat med 49 tkr. Maltidsverksamheten har delar av aret haft tillfalliga externa intakter
vilket medfor att verksamheten prognostiseras med ett dverskott pa 702 tkr. Naringsliv och
marknadsforing prognostiseras med ett dverskott p& 400 tkr. Verksamheten ombesorjs av en
deltidstjanst som kombineras med andra ataganden vilket medfor att det ar svart att hinna planera
samt genomfora aktiviteter och saldes aven svart att till fullo kunna nyttja alla tillgangliga medel.

Kultur och fritidsverksamheterna prognostiseras med ett 6verskott pa 11 974 tkr. Den framsta
anledningen till 6verskottet ar att verksamheten Idrott och fritidsanlaggningar har fatt kompensation for
driftsattningen av anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur. Kostnaderna fér anlaggningen
har inte helarseffekt utan anlaggningen driftsatts succesivt under aret och avslutas under nasta ar.
Ovriga verksamheter inom kultur och fritid prognostiseras att félja den budgeterade nivan eller med en
mindre dverskott.



Kommunstyrelsen stddverksamheter HR-, ekonomi, kommunledningskontoret och kommunhuset
prognostiseras med ett Gverskott pa 4 695 tkr. HR-kontoret prognostiserade 6verskott ar en folid av
minskade lonekostnader samt att den extra tilldelningen av aktiv personalpolitik inte kommer nyttjas till
fullo. Kommunledningskontorets 6verskott férvantas att uppga till 2 280 tkr och beror dels pa lagre

ldnekostnader. Budgeten bygger pa att alla tjanster ar tillsatta. Under normalar sker férandringar
sasom vakanser, tjanstledigheter och sjukdom etc. som gor att en positiv avvikelse uppstar. For
kommunledningskontoret innebar det ca 700 tkr. Implementering av projekt har fordrojts och saldes
har kostnaderna forknippade med projekten inte full effekt pa arets budget. Kommunhusets forvantade
budgetavvikelse forvantas uppga till 2 200t kr. Ett omférhandlat driftavtal, lag ranta och samt fler
arbetsplatser efter tidigare ars fortatning ar forklaringen till prognostiserade 6verskottet.
Ekonomikontoret I6per enligt plan och prognostiseras inte med nagon budgetavvikelse.

KF Budget-
Netto- Budget Tillagg och Netto- avvikelse
kostnad delar avdrag, kostnad delar

Namndens verksamheter delar 2018 2019 deldr 2019 delar 2019 2019
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 3113 3721 4 350 -629
Partistod 269 207 220 -13
Ovrig politisk verksamhet 1828 1827 1851 -25
Raddningstjanst 9 693 9 853 10 016 -163
Totalférsvar och samhéllsskydd -221 259 -136 395
Folkhalsa och hallbar utveckling 133 374 209 165
Naringsliv och marknadsféring 662 1199 740 460
Serveringstillstand -25 37 -120 157
Konsumentradgivning och energirddgivning 123 171 40 131
Budget & Skuldradgivning 76 111 124 -13
Allman fritid 1455 2251 -13 1905 332
Idrotts- & fritidsanlaggningar 5 382 21548 -13 8 763 12772
Bibliotek 5341 5749 -13 5295 441
Allman Kultur 453 841 -13 593 235
Ungdomsverksamhet 2299 2 507 2 508 -2
Kulturskola 3123 3248 42 3521 -231
Maltidsverksamhet -1 470 200 -800 1000
Flykting (integration) 297 0 -21 21
Kommunledningskontor 14 754 18 275 1156 15 667 3764
Ekonomikontor 7104 6 776 -35 6 060 680
HR-kontor 3 253 3799 832 4 361 270
Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 1785 2076 2636 -560
Fackliga kostnader 874 1102 1110 -8
Lokalférsérjning 2 352 2101 2 356 -255
Kommunhus . ) 1962 3699 668 3031
IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby,

Tierp & Heby) 8122 11 833 0 11 058 774
Forandringsledning 0 667 -667 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% 0 -200 200 0 0

Summerat 80859 104231 1475 82 975 22730



Namndens verksamheter

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och
energirddgivning

Budget & Skuldradgivning
Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur
Ungdomsverksamhet
Kulturskola

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och
Alvkarleby)

Fackliga kostnader
Lokalférsérjning
Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar,
Alvkarleby, Tierp & Heby)

Forandringsledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summerat

Netto-kostnad
helér 2018

4693
403
2914
14 540
585
326
1234
26

191
183

3 396
11126
8 831
1036
3754
5330
-1762
91
25323
9712
5338

2917
1533
3375
3591

17 069
0

0

142 826

KF
Budget
helar
2019

5582
310
2740
14780
389
561
1799
56

256
167
3376
32 322
8 624
1262
3760
4872
300

0
27412
10 164
5698

3114
1653
3152
5548

17 749
1000
-300
156 346

Tillagg och
avdrag,
helar 2019

1230

1248

-1 000
300
1981

Prognos
netto-kostnad
helér 2019

6541
310
2790
15025
389
361
1399
-44

106
187

3 356
20 828
8 489
1242
3675
4935
-402

26 362
10 084
6 731

3576
1653
3152
3348

17 749
0

0

158 880

Prognos
budget-
avvikelse
helér
2019

-959

16 486



Kommunstyrelsen ar beviljade 66 050 tkr i investeringsmedel under budgetaret. Den prognostiserade
investeringsutgiften uppgar till 17 650 tkr och per augusti ar utfallet for investeringarna 3 976 tkr.

Anledningen till att den prognostiserade utgiften avviker med 45 320 tkr ar att flertalet projekt har

skjutits framat i tiden samt genomférandet av projekten kan ske under langre perioder an ett ar, vilket
medfor att de inte fullt ut har stdmt éverens med investeringsplanen. Ett exempel &r
investeringsprojektet Nya fotbollsplaner som kommer inledas under aret men den stérsta delen av
utgiften kommer ske under nastkommande ar. Fran investeringsposten KS oférdelade
investeringsmedel har 7 080 tkr &skats. Bygg- och miljonamnden samt Samhéallsutvecklingsndmnden
ar beviljade 1 500 tkr respektive 1 580 tkr av dessa. Resterande 4 000 tkr &r beviljade till

kommunstyrelsen verksamheter.

Beviljad Tillaggsbeslut Summa

. Investerings investerings- investerings-
Investering 9 9 9

- utgift 2019 ram 2019
ram 2019

Fritid och kultur
Bibliotek, inventarier 150 150
B_eflntllga sporthallar och 200 200
s__|mhall, utrustning
Ovrlga.anlaggnlngar 200 200
utrustning
CIK - utrustning 8 000 8 000
CIK — utemiljo 500 500
Nya fotbollsplaner Knivsta 20 000 20 000
Renovering
spontanidrottsplats 300 300
Thunman
_Konst, u_nderhall och 500 500
inventering
Renoveflng av 3000 3000
konstgrasplan
IT utrqgtnlng, 300 300
ospecificerat
SUMMA Fritid och 33 150 0 33 150
kultur
Gemensam
stodverksamhet
Mobler och arkiv 500 500
Prog_ramvara adm 200 200
(politiker)
Programvara
beslutsstodssystem 300 1000 1300
(styrning och ledning)
Webbutveckling 750 750
Intranat/virtuell 250 250
arbetsplats
Utbyggnad av
arendehanteringssystem 200 200
(P360)
Dokumenthantering 500 500
Arkiv och E-arkiv 500 500
IT utrustning, 300 0 300
ospecificerat
Nt och 2000 2000

datakommunkation

Prognos
investering
helar

200

6 000

2500

500

3 000

12 200

200

1300

500
250

200

Prognos
avvikelse
utgift

150

200

2000
500
17 500

300

300

20 950

500

500
500

300

2000

Utgift
investering
8 man

170

930

1476

399

116

3091



Serverplattform/datacente
r

Klientplattform

Programarbete for nya
verksamhetslokaler,
lokalansvarig

Kop av lagenheter,
lokalansvarig
Anpassning/reinvestering
i egna fastigheter,
lokalansvarig
Kommunhuset
ospecificerat,
lokalansvarig

IT utrustning
SUMMA Gemensam
stodverksamhet

Maltidsverksambhet,
utrustning & inventarier
KS oftrdelade
investeringsmedel

SUMMA
Kommunstyrelsen

1000
2000

3000

3000

1700

1000

17 200

700

15 000

66 050

1000
2000

3 000

3000

1700

1000

3 000 3 000
4000 18 200

700

-7 080 7920

4 000 59 970

3000
5450

17 650

1000
2000

3 000

3000

1700

1000

15 750

700

7920

45 320

885

3976



Ordlista
Anlaggningstillgangar

Budgetavvikelse

Drift

Exploatering

Exploateringsbidrag

Investering

Nettokostnad

Periodisering

Prognos

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhet

Volym

Fast och 16s egendom avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.

Budgetavvikelsen ar skillnaden mellan verksamhetens budgeterade
nettokostnad och faktiska eller prognostiserade nettokostnaden.

Driftredovisningen, vad anvands skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning till.

Foradling av kommunens markinnehav genom exempelvis framtagande
av detaljplaner och infrastruktur for omraden.

Infrastruktur som finansieras av exploatérer goérs normalt genom
exploateringsbidrag.

Inkop av anlaggningstillgdngar som har en nyttjandeperiod pa 3 ar eller
langre.

Bruttokostnader fér nAmndens verksamheter minus intékter. Budgeterat
nettokostnad motsvarar tilldelat kommunbidrag.

Fordelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Prognos ar en beddémning av utfallet vid arets slut.

Flera verksamheter ar avgiftsfinansierade, men sjélvfinansieringsgrad
menas hur stor del av verksamheten som éar finansierad av
avgiftsintakter.

Kommuner har 100 tals olika verksamheter, stor som smatt och alla
verksamheter f6ljs upp och rapporteras bade internt och externt.

Kommunens verksamheter levererar kommunal service, valfard, nar fler
invanare flyttar till kommunen okar behovet av kommunal service, vilket
menas volym.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Hanne Natt och Dag 2019-09-25 KS-2019/680

Kommunikationschef

Kommunstyrelsen

Inforande av medborgarrad

Kommunstyrelsen foreslas besluta:
1. Den som anmaler sig till den digitala panelen ska identifiera sig genom digital signatur.
2. Mojlighet att delta i panelen ska ges till den som ar skriven i Knivsta kommun.

3. Egenskaper vid anmalan till den digitala panelen ska vara alder, kén och bostadsort med
de indelningar som forvaltningen foreslagit i tjansteutlatandet.

4. Kommunstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp i det fortsatta arbetet med
medborgarrad.

5. Till den politiska styrgruppen delegeras beslutet om vilka fragor som ska stallas i den
forsta digitala enkaten.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har beslutat inratta ett dynamiskt medborgarrdd, sammansatt av en panel
for digitala enkater och mindre fokusgrupper for fordjupad dialog. For att komma framat i
arbetet med panelen behdver forvaltningen beslut kring hur den ska bemannas och hur
deltagare ska bjudas in.

Fragestallningarna rér vem som ska raknas som medborgare, vilka egenskaper kommunen
onskar samla in samt hur kommunen ska delas upp geografiskt. En annan fraga ar hur
deltagare ska bjudas in samt vilket behov av kontroll kommunen ser av den anmaldes ratta
identitet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade den 26 augusti 2019 att infora ett
medborgarrad av modellen ett dynamiskt rad, med en storre panel for digitala enkéater och
mindre fokusgrupper for dialog i utvalda frdgor. Onskemalet ar att kunna genomféra en forsta
aktivitet under hosten. For att kunna arbeta vidare behdver forvaltningen beslut kring hur
panelen ska bemannas och hur deltagare ska bjudas in.

Fragor att ta stallning till avseende panelen

En nyckelfrdga ar vem som ska fa delta i panelen — kravs det att man ar Knivstabo eller finns
det mojlighet aven for andra att anmala sig? | grunden ror fradgan hur kommunen i
sammanhanget medborgarrad vill definiera begreppet medborgare.
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Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har i sitt medborgardialogprojekt valt ett utvidgat
begrepp som omfattar de som bor, verkar i eller har en relation till kommunen. SKL menar att
begreppet medborgare inte ska forvaxlas med medborgarskap som innebéar juridiska
rattigheter. Istéllet pekar SKL pa aldre beskrivningar dar man kan vara medborgare i en stat,
och medborgare i en stad - och till nutida dar man kan vara EU-medborgare,
varldsmedborgare etcetera. SKL jamfor ocksa med engelsktalande lander dar man anvander
begreppet citizen, och motsvarigheten inom tyskan - birger.

Forvaltningen foreslar att deltagandet i den digitala panelen erbjuds den som ar skriven i
kommunen. Bakgrunden &r det uttalade 6nskemalet fran de fortroendevalda att mojliggora
okad dialog med invanarna, med syfte att fa fram béttre beslutsunderlag i avgérande fragor.

Oppen inbjudan till panelen

Genom att 6ppet bjuda in till panelen behdver kommunen inte ta hansyn till GDPR vid
inbjudan. Anmalan sker pa eget initiativ, med ett samtidigt godkannande av kommunens
insamling och hantering av personuppgifter. Eventuell snedférdelning i representativiteten
kan métas genom marknadsforing riktad mot speciella grupper, eller att man i det fall det
beddms som dnskvart eller nédvandigt gor ett urval bland panelmedlemmarna, alternativt en
viktning av resultatet.

Forvaltningen har uppfattat att det finns en 6énskan att sakerstalla att man inte kan anmala
sig flera ganger till panelen. Detta kan I6sas genom ett digitalt anmalningsformular kopplat till
mobilt Bank-ID. En férdel med en sadan identifiering ar att man vid tolkning av resultatet med
sakerhet kan exkludera olika grupper utifrdn insamlade egenskaper, om det skulle vara
onskvart och relevant for fragestallningen.

En nackdel &r att det atminstone inledningsvis skapar administration eftersom
anvandaruppgifterna manuellt behover foras over till enkatsystemet. Pa sikt kan det mojligen
byggas bort med hjalp av ett battre IT-stéd, men i dagslaget finns inte det pa plats. En
anmalan utan digital signatur skulle kunna goras direkt till enkatsystemet.

Sammantaget foreslar forvaltningen en 6ppen inbjudan med digital signatur vid anmélan, for
att sakerstalla identiteten pa den som anmaler sig — med den extra administration som det
innebér for forvaltningen.

Egenskaper

Genom att samla in data om paneldeltagarna ges mojlighet att sortera och vikta resultatet
utifrén olika egenskaper. Lampliga egenskaper att samla in bedoms vara kén (man, kvinna,
annat), fodelsear och bostadsort.

Nar det géller bostadsort foreslas en uppdelning i nedanstaende fem omraden. En mer
finmaskig indelning 6kar komplexiteten nar resultatet ska presenteras och tolkas, samtidigt
som det beddms ge ett begréansat mervarde.
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Knivsta tatort,
Alsike tatort,

vastra landsbygden,
Ostra landsbygden

Nar det géller aldersindelning anvander manga kommuner 18 ar som grans for deltagande i
en digital panel, motsvarande den Knivsta kommun tittar pa. Har foreslar forvaltningen istallet
en nedre aldersgrans pa 16 ar, med tanke pa Knivstas unga befolkning. For yngre barn
bedéms andra dialogformer som béttre. Mobilt Bank-ID kan utfardas fran 13 ars alder med
medgivande fran vardnadshavare.

Forvaltningen foreslar en indelning i foljande aldersgrupper:

e 16— 254r,

e 26—45ar,

e 46 — 65 ar samt

e 66 ar och aldre
Styrgrupp

Forvaltningen behover en politisk styrgrupp som kan stédja i de I6pande fragestaliningar som
uppstar i arbetet med medborgarrad. Som styrgrupp foreslas kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Ekonomisk konsekvensanalys

Besluten innebar inga merkostnader.

Barnkonsekvensanalys

Gjord, se bilaga.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till

Akten
Handlaggare
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
JaX Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Mojlighet att delta i panelen foreslas fran 16-ars alder.
Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Med tanke pa Knivstas unga befolkning kan det vara angelaget att ge aven yngre
medborgare majlighet att delta i Knivstaradet. 16 ar beddms som en lamplig nedre
aldersgrans. For yngre barn bedéms andra dialogformer an Knivstaradet som mer lampade.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte évergripande flerérig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Beredskapssamordnare
& bitradande
sakerhetschef

Kommunstyrelsen

Styrdokument for krisberedskap

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut till kommunfullméaktige:

1. Knivsta kommuns program for krisberedskap 2019-2023 antas och dverlamnas till
Lansstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

En 6verenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 mellan Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
undertecknats. Overenskommelsen utgdr fran Lag (2006:544) om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH),
Forordning (2006:637) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap (FEH) samt Kommunallag (2017:725).

Enligt dverenskommelsen ska kommunen ta fram ett styrdokument for sitt arbete med
krisberedskap. Enligt Knivsta kommuns riktlinjer for politiskt antagna styrdokument kallas
styrdokumentet for Program for krisberedskap. Programmet ska ange kommunens
overgripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap under mandatperioden.

Ekonomisk konsekvensanalys

For att genomfora uppgifterna enligt LEH samt den éverenskommelse som finns beslutad
mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) far kommunen en statlig ersattning. Ersattningen raknas arligen upp med
konsumentprisindex (KPI). Erséattningen ska utgoéra ett komplement till kommunens egen
finansiering av arbete med krisberedskap.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Knivsta kommuns program for krisberedskap 2019-2023.

Beslutet ska skickas till

Akten
Lansstyrelsen Uppsala
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar
JaX Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Barn paverkas varken mer eller mindre &n kommunens 6vriga invanare.
Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Arbetet med samhaéllsskydd och beredskap ska bidra till sdval individens som samhallets och
nationens sakerhet. Arbetet utgar ifran att karnan i det som ska varnas ar samhallets
skyddsvarden:

Méanniskors liv och hélsa

Samhallets funktionalitet

Demokerati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter
Miljé och ekonomiska varden

Nationell suveranitet

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Att barn inte har tillfrigats beror framférallt pa arendets komplexitet stallt i relation till tid for
beredning, men aven utifran att delar av arbetet ar sekretessbelagt (OSL 18:13).
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1. Inledning

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har undertecknat en éverenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 (SKL 18/03101).
Overenskommelsen utgdr frdn Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), Férordning (2006:637) om kommuners
och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (FEH) samt
Kommunallag (2017:725).

| enlighet med o6verenskommelsen har kommunen upprattat Knivsta kommuns program for
krisberedskap 2019-2023. Programmet anger kommunens évergripande mal och inriktning for arbetet
med krisberedskap under mandatperioden.

1.1 Syfte

Programmet syftar till att skapa en strategisk inriktning for arbetet med krisberedskap genom att ange:

e kommunens overgripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap under
mandatperioden

e Overgripande styrning av arbetet med krisberedskap i kommunala férvaltningar, bolag och
kommunalférbund

¢ kommunens 6vergripande process for risk- och sarbarhetsanalys

e kommunens ambitioner i arbetet med sitt geografiska omradesansvar

e vilken planering avseende krisberedskap inom olika omraden som kommunen ska ta fram eller
uppdatera under mandatperioden.

1.2 Uppfdljning

Kommunens krisberedskapsarbete kommer under mandatperioden att féljas upp i kommunens arliga
redovisning till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt vid lansstyrelsens i Uppsala 1&ns
uppfoljningar.

Programmet kommer att kompletteras med en arlig verksamhetsplan som beslutas pa
tjanstemannaniva. Da malen for kommunens krisberedskapsarbete berér hela forvaltningen beslutas
verksamhetsplanen i kommundirektérens ledningsgrupp. Det ar aven samma grupp som foljer upp
arbetet. Enheten for sdkerhet och beredskap ansvarar for att ta fram verksamhetsplanen som bereds i
riskhanteringsgruppen.  Programmet och tillhérande verksamhetsplan ska goras tillganglig for
medarbetare i Knivsta kommun och samverkansaktorer.



2. Overgripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap
under mandatperioden

Knivsta kommuns arbete med krisberedskap utgar fran Lag (2006:544) om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, férordning (2006:637) och
overenskommelsen (SKL 18/03101) som reglerar kommunernas ersattning for de uppgifter de har enligt
lagen.

Under mandatperioden kommer kommunen att fokusera arbetet mot att sakerstélla att Knivsta kommun
har formaga att omhanderta grunduppdragen inom krisberedskap som alaggs kommunen. Med ett
systematiskt arbete dar utrymme ges att vidmakthalla det arbete som planeras genomféras under
mandatperioden ar forhoppningen att langsiktigt starka kommunens grundférméaga for krishantering.
Samma formaga kan sedan komma att utgéra en god grund for de uppdrag som planeras bygga vidare
pa krisberedskapsarbetet, s& som civilt forsvar.

Knivsta kommun kommer under mandatperioden att satsa pa aktiviteter som starker de verksamheter
som ansvarar for samhallsviktig verksamhet att férebygga och hantera samhaéllsstérningar. Denna
ambition utgar frdn ansvarsprincipen, den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhallanden ska ha det ocksa under en krissituation.

Resultat i kommunens risk- och sarbarhetsanalys?! belyser framst behov av punktinsatser inom vissa
samhaéllsviktiga verksamheter, eller verksamheter som utgor kritiska beroenden for flera samhéllsviktiga
verksamheter. Dessa behov kommer att utgdra grunden fér kommunens arbete med krisberedskap
under mandatperioden. Sammanstéllningen féranleder ocksa Knivsta kommuns planerade satsningar
pa mer dvergripande aktiviteter som hojer lagstanivan inom flera verksamheter.

Utifran den sa kallade likhetsprincipen, en verksamhet ska sa langt det ar mojligt bor fungera pa liknande
satt som vid normala forhallanden, stravar kommunen mot att minimera parallella processer som ska
utformas vid intraffad handelse. Darfér bér verksamheterna arbeta forebyggande med riskhanteringen
utifrdn kommunens risk- och sérbarhetsanalys samt uppratta beredskapsplaner for sin verksamhet.
Samtidigt ska kommunen planera for att vid behov uppratta och arbeta i en sarskild
krishanteringsorganisation. Under mandatperioden kommer kommunen att satsa pa att starka
krishanteringsformagan genom att

1. Starka verksamheterna att omhanderta o6nskade handelser, och
2. Séakerstélla kommunledningens formaga att vid en handelse uppratta en stab som ger ledningen
utdkad ledningskapacitet.

Knivsta kommun ska verka i samverkan med andra aktorer fore, under och efter en intraffad
samhallsstorning eller kris och erbjuda stod efter egen férméga och forutsattningar. Samverkan sker
framst, men inte uteslutande, med externa utférare av samhallsviktig verksamhet inom kommunens
geografiska omrade, i C-Sam enligt Regionala riktlinjer, samverkan och ledning infor och vid en
samhallsstorning med Lansstyrelsen i Uppsala lan samt i S&kSam Norr med 6vriga medlemskommuner
i kommunalférbundet Attunda.

Kommunen ska inom verksamhetsomradet krisberedskap bedriva viss omvarldsbevakning inom
verksamhetsomradet krisberedskap samt implementera nationella och regionala riktlinjer och beslut i
enlighet med radande praxis, sa val som att ta del av andra aktorers erfarenheter. Ambitionen ar att
detta ska starka kommunens férmaga att samverka for att uppnd samverkan samordning och ledning.
Detta ska aven utgdra en god grund for effektivisering av kommunens resurser och satsningar.
Krissamverkansradet? har beslutat att lanets krissamverkansnatverk, dar Knivsta kommun ingar, ska
samverka for att starka kompetenstillgangen och uthalligheten i lanet.

1 "Knivsta kommuns risk- och sérbarhetsanalys 2019” (D.nr. KS-2019/675)

2 Det regionala krissamverkansradet ar ett organ for informationsdelning, samrad och samverkan inom omrédet samhallsskydd
och beredskap pa strategisk niva i lanet. Radet syftar till att skapa samsyn pd hogsta chefsnivd genom att diskutera aktuella
amnen och 6ka kunskapen om ansvarsfoérhallanden mellan aktérerna. Radet ska framja &tgarder som syftar till att reducera risker,
hot och sarbarheter samt 6ka férmagan att hantera samhallsstérningar.



3. Overgripande styrning av arbetet med krisberedskap i
kommunens forvaltning, bolag och kommunalférbund

Grunden for kommunens styrning av arbetet med krisberedskap bottnar i ansvarsprincipen som fastslar
att den som har ansvar for en verksamhet under normala férhallanden ska ha det ocksa under en
krissituation samt likhetsprincipen som innebar att en verksamhet sa langt det ar mojligt bor fungera pa
liknande satt som vid normala forhdllanden. Knivsta kommun avser darfor fortydliga att
verksamheternas ansvar kvarstar aven under en samhallsstérning. Enheten for sakerhet och beredskap
har ett tydligt ansvar for samordning av arbetet, att skapa forutsattningar for verksamheterna att ta sig
an krisberedskapsfragorna samt utgora ett stod for verksamheterna fore, under och efter en handelse.
Utbver detta ansvarar enheten for sdkerhet och beredskap for att uppratta en planering for
krisberedskapsarbetet nar likhetsprincipen inte langre gér att applicera.

Knivsta kommuns ambition ar att integrera det férebyggande krisberedskapsperspektivet, dvs.
riskhanteringsperspektivet sa langt som mojligt i ordinarie verksamhetsplanering och arbete. Enheten
for sékerhet och beredskap ska samordna och stddja kontoren i deras arbete. Knivsta kommuns styr-
och ledningsmodell &r under utveckling denna mandatperiod, krisberedskapsfragorna kommer
successivt att lyftas in i arbetet.

3.1 Forvaltningen

Kommundirektdren ar kommunens hdgsta ledande tjansteman. Kommundirektdren ansvarar under en
handelse aven for att samverkan upprattas med berdrda aktorer och att kommunen har formaga att sta
vard for en lokal inriktnings- och samordningsfunktion3. Under mandatperioden ska beskrivningen av
kommundirektorens ansvar for det forebyggande arbetet, ansvar for hantering av en pagaende
handelse samt ansvar for uppféljning av lardomar och atgarder efter en intraffad handelse ses Gver
utifrdn fér mandatperioden nya uppdrag.

Forvaltningscheferna ar verksamhetsansvariga for sina respektive kontor med ansvar for
kontinuitetshantering och det férebyggande arbetet med riskhantering. Vid kommunledningskontoret
har enheten for sdkerhet och beredskap ett utpekat ansvar fér att stédja och samordna verksamheternas
arbete med krisberedskap fore, under och efter en handelse. Avsikten ar att det arbetet sker nara
kopplat till arbetet med planering av civilt forsvar och sakerhetsskydd men ocksa till annan
verksamhetsplanering och intern styrning och kontroll. Samordningen av Gvergripande fragor inom
verksamhetsomradet sker framst i riskhanteringsgruppen.

3.2 Kommunalférbund

Knivsta kommun &r medlem i kommunalférbundet Brandkaren Attunda som utgér kommunens
raddningstjanst. Raddningstjanstens ansvar och verksamhet har manga ganger en direkt inverkan pa
kommunens formaga att hantera allvarliga stérningar och extraordinara handelser. Raddningstjanstens
roll i férhallande till kommunens krisberedskap utgar fran deras uppdrag enligt Lag (2003:789) om skydd
mot olyckor och Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, som framgar i
Forbundsférordningen 85.

3 Inriktnings- och samordningsfunktionen &r en aktérsgemensam plattform for dialog och 6verenskommelser. Syftet med en
inriktnings- och samordningsfunktion ar att féretradare for olika aktorer ska moétas for att traffa dverenskommelser om
aktérsgemensam inriktning och samordning.



3.3 Kommunala bolag

De bolag som styrs av Knivsta kommun forvantas félja rddande lagstiftningar och dar det ar tillampbart
Overgripande policyer for kommunorganisationen. Genom &agardirektivet har kommunen méjlighet att
styra forvantningar pa bolaget i samband med en extraordinér handelse. Vid handelser dar kommunens
bolag ar direkt paverkade eller kan vara en resurs for hantering av handelsen kommer dessa att bjudas
in till en lokal inriktnings- och samordningsfunktion (ISF).

Knivsta fastigheter finns representerade i kommunens riskhanteringsgrupp. | det férebyggande arbetet
skapas en forstaelse mellan bolaget och kommunens verksamheter som aven forvantas underlatta
hantering av en samhallsstérning.

Sedan kommunen bildades har Knivsta tillsammans med Osteréker, Vaxholm, Vallentuna och Ekero
kommuner samverkat kring VA-verksamheten. Genom varsitt dotterbolag dger de fem kommunerna
tillsammans Roslagsvatten AB, vars styrelse hanterar dgarfrdgor och gemensam policy for bolaget.
Upplagget innebar att det formellt sett &r dotterbolaget Knivstavatten AB som har uppdraget att vara
VA-huvudman i kommunen, vilket inkluderar tillhandahéllande av vatten- och avloppsforsérjning,
forvaltande av anlaggningstillgangar i form av ledningsnat, reningsverk och pumpstationer i kommunen.
Det ar Roslagsvatten som huvudsakligen ansvarar for kommunens nédvattenberedskap.



4. Overgripande process for risk- och sarbarhetsanalys

Knivsta kommuns process for den dvergripande risk- och sarbarhetsanalysen utgar i stort fran FOI:s
FORSA-modell for identifiering av kommunens prioriterade ataganden, samhallsviktig verksamhet och
dessas kritiska beroenden. Metoden &r sedan férra analysprocessen anpassad till Knivsta kommun men
kommer att ytterligare vidareutvecklas infér denna mandatperiod. Kommunen invantar dven stod fran
lansstyrelsen for att gemensamt i lanet utveckla metodiken for risk- och sarbarhetsanalys.

Den overgripande processen for risk- och sarbarhetsanalys under mandatperioden kommer i forsta
hand att utgd fran resultatet av det omfattande arbete som ligger till grund for risk- och
sarbarhetsanalysen som faststalls oktober 2019. Den Overgripande rapport som tagits fram for
kommunen kommer &ven brytas ner i mer detaljerade delsammanstéllningar per kontor. Anledningen
ar att ge verksamheterna forutsattningar for att ytterligare fordjupa sitt arbete med risk- och
sarbarhetsanalys och kontinuitetshantering med utgangspunkt i ansvarsprincipen. Verksamheterna har
tagit fram atgardsforslag som under mandatperiodens ska analyseras och prioriteras. Uppféljning av
riskhanteringsarbetet och de behov av atgarder som risk- och sérbarhetsanalysen har belyst sker
kontinuerligt, inom férvaltningen, i samverkan med externa utférare av samhallsviktig verksamhet samt
i kommunens riskhanteringsgrupp och eStyr.

Enheten for sakerhet och beredskap har for den évergripande processen for risk- och sarbarhetsanalys
en samordnande och stddjande roll och kommundirektdrens ledningsgrupp utgor styrgrupp for arbetet.
Enheten kommer under mandatperioden att lagga sarskild vikt pa det stodjande arbetet for de
verksamheter som i kommunens risk- och sarbarhetsanalys pekas ut som samhallsviktiga
verksamheter4. Arbetet kommer att prioriteras utifran antal samhallsviktiga verksamheter och behov av
riskhantering.

Under forra mandatperioden har samtliga kontor och verksamheter representerats i kommunens
forebyggande arbete inom verksamhetsomradet krisberedskap under kommunens grundliga arbete
med risk- och sérbarhetsanalys 2018-2019. Aven kommunens bolag Knivsta fastigheter och
Roslagsvatten samt kommunalférbundet Brandkaren Attunda. Under denna mandatperiod kommer
samtliga kontor att fortsatt delta i det 6vergripande riskhanteringsarbetet dar delar av resultatet fran risk
och séarbarhetsanalysen kommer att omhandertas. Sarskilda satsningar kommer ske inom delar av
kommunen som bedriver samhallsviktig verksamhet dar det i risk- och sarbarhetsanalysen fran 2019
kan pavisas att det finns behov av ytterligare satsningar pa riskreducering och kontinuitetsplanering.

Knivsta kommun ska arbeta systematiskt med risk- och sarbarhetsreducering fér kommunens
samhéllsviktiga verksamheter. Samtidigt behdver kommunen &ven planera for hur risk- och
sarbarhetsanalysen pa ett mer omfattande séatt kan omhanderta analys av samhallsviktig verksamhet
som ej bedrivs av kommunen eller dar kommunen ej ar uppdragsgivare utifrin kommunens geografiska
omradesansvar. Detta &r sarskilt angelaget i och med kommunens styrelsplanerings,
nodvattenplanering och nédvattenplanering. Risk- och sarbarhetsanalysen utgér aven en grund for
kommunens sakerhetsskyddsarbete.

Ytterligare en malsattning for mandatperioden ar att ge verksamheterna verktyg for att bli mer
sjalvgdende i riskhanteringsarbetet. Darfor kommer ett metodstod for riskanalys och
kontinuitetshantering tas fram sa att verksamheternas utifrdn kdnnedom om utmaningar kan arbeta
vidare med dessa.

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys utgor underlag for samtliga prioriteringar av atgarder i detta
styrdokument s& val som i kommunens utbildnings- och Gvningsplan. Exempelvis &r ambitionen att de
scenarion som planeras for under utbildning och 6vning att hamtas fran i risk- och sarbarhetsanalysen
identifierade oonskade handelser. De satsningar pa krishantering som planeras under mandatperioden
for utbildning och dvning av krishanteringsorganisationen och de lardomar som férvantas genereras

4 Samhallsviktig verksamhet definieras som en verksamhet som uppfyller minst ett av féljande villkor: 1. Ett bortfall av, eller en
svar stérning i verksamheten som ensamt eller tillsammans med motsvarande handelser i andra verksamheter pa kort tid kan
leda till att en allvarlig kris intréffar i samhallet. 2. Verksamheten ar nddvandig eller mycket vasentlig for att en redan intraffad kris
i samhallet ska kunna hanteras sa att skadeverkningarna blir s& sma som magjligt.

5 Styrel kan sammanfattas som den planeringsprocess under vilken samhaéllsaktérer samarbetar for att ta fram underlag for att
kunna prioritera samhallsviktiga elanvandare vid en manuell férbrukningsfrankoppling (MFK). Syftet med styrelplaneringen &r att
lindra samhallskonsekvenserna som uppstar om MFK behover tillgripas vid en eleffektbrist.



kommer aven att omhandertas i det fortsatta arbetet med risk- och sarbarhetsanalys utifran principen
om sténdigt utveckling och larande.

5. Kommunens ambitioner i arbetet med sitt geografiska
omradesansvar

Knivsta kommun ska verka for att olika aktérer samverkar och uppnar samordning fore, under och efter
samhaéllsstérningar. Kommunen deltar i Uppsala lans krissamverkansnatverk som syftar till att 6ka
lanets formaga att hantera samhallsstorningar. Samverkan med aktorer verksamma inom Knivsta
kommuns geografiska omrade sker framst med raddningstjansten samt Polismyndigheten utifran
forebyggande arbete och trygghetsskapande atgarder. Ambitionen finns att under mandatperioden
utdka samverkan &ven med andra externa utférare av samhallsviktig verksamhet.

Vidare ska Knivsta kommun ha en god férmaga att uppratta en lokal lagesbild i samband med en
samhallsstorning eller extraordinar handelse utifran det geografiska omradesansvaret. Idag bedrivs ett
lagesbildsarbete i kommunen tillsammans med aktérer verksamma inom kommunens geografiska
omrade. Lagesbildsarbetet kommer under mandatperioden att utvecklas men omhandertar framst
trygghetsaspekter, social oro samt valdsbejakande extremism men utgér en grund &ven for
krisberedskaps- samt riskhanteringsarbetet.

Knivsta kommun har under 2019 inlett en satsning p4 kommunens krishanteringsorganisation. Under
detta arbete har Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps skrifter om gemensamma grunder for
ledning och samordning implementerats i kommunens utbildningar samt i arbetet med att uppratta en
handbok for stabsarbete. Arbetet utgor delvis en kunskapshojande aktivitet for att skapa forstaelse for
kommunens geografiska omradesansvar. Kommunen samverkar redan idag med andra aktérer under
hanteringen av en handelse. Detta arbetssatt implementeras nu dven utifrdn ett aktdrsgemensamt
sprakbruk i kommunens plan for hantering av extraordinar handelse som ska upprattas under
mandatperioden.

Knivsta kommun har for avsikt att under mandatperioden starka kommunens férméga for samverkan
och ledning i enlighet med nationell och regional inriktning utifrdn kommunens geografiska
omradesansvar. Kommunen kommer under mandatperioden &ven att utveckla formerna for inriktnings-
och samordningskontakt, starka kommunens formaga att std vard for en inriktnings- och
samordningsfunktion samt stéarka samverkan med externa utférare av samhallsviktig verksamhet dar
kommunen ar uppdragsgivare. Samverkan i forebyggande syfte underlattar samverkan under pagdende
hantering av handelse. Bakgrunden till kommunens beslut om att inféra en ny struktur for
krishanteringsorganisationen ar att mojliggora samverkan och samordning med néarliggande kommuner
och andra samhallsaktorer.

Kommunens geografiska omradesansvar utgér ocksd underlag for kommunens utbildnings- och
ovningsplanering under mandatperioden. Kommunen har ett ansvar att inte enbart 6va den egna
krishanteringsorganisationen utan att aven 6va tillsammans med andra aktérer verksamma inom
kommunens geografiska omrdde i samverkansovningar. Under mandatperioden kommer
samverkansovningar med externa utférare av samhallsviktig verksamhet inom kommunens geografiska
omrade att prioriteras.

Knivsta kommun kommer under mandatperioden att starka férmagan att kommunicera under stérda
fornallanden. Kommunens risk- och sarbarhetsanalys visar att nara pad samtliga verksamheter i
kommunen &r beroende av fungerande kommunikationer fér att bedriva samhallsviktig verksamhet och
prioriterade &taganden. Kommunens formaga for samverkan och ledning maste finnas dven under
storda forhallanden, dar till exempel system for elférsorjning och elektroniska kommunikationer ar
paverkade. Detta stéller krav pa att de kommunikationsverktyg som anvénds &r robusta och fungerar
utan avbrott, &ven i en stord miljo.



6. Planering avseende krisberedskap inom olika omraden som
kommunen ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden

Knivsta kommuns planering for mandatperioden avseende krisberedskap utgar frdn kommunens risk-
och sarbarhetsanalys, lardomar fran tidigare handelser samt 6verenskommelser om atgarder som tagits
i samordning med andra aktérer. Vidare utgér kommunens risk- och sarbarhetsanalys underlag for
prioriteringar av atgarder i detta styrdokument sa val som i kommunens utbildnings- och Gvningsplan.

6.1 Kommundvergripande planering

Utifran lardomar fran kommunens risk- och sarbarhetsanalys och erfarenheter fran handelser behover
kommunen genomféra vissa satsningar pa aktiviteter som kan komma manga eller samtliga
verksamheter till gagn for att hoéja lagstanivan for krisberedskapsplanering inom kommunens
verksamheter. Flertalet verksamheter efterfragar stod i krisberedskapsplanering. Genom att ta fram ett
metodstod effektiviseras arbete samtidigt som kvalitéten hojs da samtliga verksamheter far liknande
forutsattningar for planeringen. Det handlar rent konkret om att t.ex. ta fram en handbok for riskanalys,
skapa forstaelse for kommunens évergripande planverk inom krisberedskap samt uppréatta en mall for
verksamheternas egna beredskapsplaner.

Ett antal mojliga projekt for vidare 6vergripande analys har lyfts fram under kommunens Overgripande
process for risk- och sarbarhetsanalys. Alla dessa kan inte omhandertas under mandatperioden och
kommunen har med anledning av detta valt att rikta resurserna for att 6vergripande utreda kommunens
lokaler utifran ett krisberedskapsperspektiv, utvalda delar av kommunens elberoende samt alternativa
kommunikationsmedel.

6.2 Verksamhetsspecifik planering

Malsattningen ar att kommunens enskilda verksamheter ska tka verksamhetens formaga att motsta
storningar och hantera odnskade handelser. Darfor bor kommunens verksamheter i storre utstrackning
uppratta verksamhetsspecifika beredskapsplaner utover det forebyggande arbetet samt
kontinuitetsplanering. Sadana planer bor utformas sa att de harmoniserar med 6vergripande planer och
vid behov samordnas med andra verksamheter som berdrs.

Forutsattningarna for detta arbete bor ges utrymme for i riskhanteringsgruppen dar enheten fér sdkerhet
och beredskap kan erbjuda metodstdd. Vid behov av prioritering av arbetet kommer samhallsviktig
verksamhet att prioriteras. Arbetet bor med fordel utformas sa att det, dar det ar mojligt, kombineras
med arbete som exempelvis intern styrning och kontroll, verksamhetsplanering och analys utifran annan
lagstiftning.

6.3 Kontinuitetsplanering

Utover kommunens 6vergripande process for risk- och sarbarhetsanalys kommer delsammanstaliningar
av risk- och sarbarhetsanalysen att sammanstallas kontorsvis for att belysa risker- och sarbarheter pa
en mer detaljerad niva inom respektive kontor. Detta ger ett underlag for verksamheterna att jobba
vidare med sin egen riskhantering, men erbjuder &ven en insikt i de beroendekedjor som en verksamhet
kan utgdra for annan samhéllsviktig verksamhet i kommunen eller for externa aktdrer med
samhéllsviktiga uppdrag. Delsammanstéliningarna ska aven utgéra underlag for kontinuitetsplanering
for verksamheterna och deras beredskapsplanering pa verksamhetsniva.

Samtliga forvaltningschefer bor under mandatperioden se 6ver kontorets delsammanstalining av den
overgripande risk- och sarbarhetsanalysen, prioritera de atgardsférslag som har tagits fram samt utifrén
behov uppratta handlingsplaner for arbetet. Infor lansstyrelsens uppféljningar med Knivsta kommun om
krisberedskap och civilt férsvar kommer enheten fér sakerhet och beredskap att folja upp dessa
handlingsplaner for att bereda underlag infor tillsynen.



Knivsta kommun kommer under mandatperioden att ta fram ett metodstdd for att stédja verksamheter i
deras arbete med kontinuitetsplanering. Enheten for sékerhet och beredskap ansvarar for att upprétta
metodsttdet tillsammans med kontorens representanter i riskhanteringsgruppen. Malsattningen ar dels
att 6ka redundansen inom samhallsviktig verksamhet, men aven att 6ka medvetenheten om hur olika
typer av handelser riskerar att paverka den egna organisationen for att mer effektivt kunna bedéma
konsekvenser som utgor ett battre underlag for atgardsforslag. Sadana scenarion bor utga fran bortfall
av kritiska beroenden som har listats i kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

6.4 Sakra kommunikationer

Knivsta kommun kommer under mandatperioden att se éver hur kommunen ska skydda sin information
utifrdn perspektiven robust- och siaker kommunikation. Med anledning av rekommendationer fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap i Nationell risk- och formagebedoémning 2019% bor
samtliga samhallsaktorer sakerstalla att informations- och cybersédkerhet gar i samma takt som
digitaliseringen samt formagan till saker och robust kommunikation.

En stor del av den information som dagligen skickas mellan kommuner, regioner och statliga
myndigheter, &r av kanslig natur och far inte hamna i fel hander. Knivsta kommun kommer darfér under
mandatperioden att prioritera implementering av sékra och robusta kommunikationer inom ramen for ett
nationellt projekt.

Utover detta kommer kommunen under mandatperioden att satsa pa att stérka befintliga kontaktvagar
mellan aktérer som bedriver samhallsviktig verksamhet eller verksamhet med tydlig baring for
kommunens prioriterade ataganden. Tydligare rutiner for kommunikation och utpekade kanaler for
informationsspridning vid en handelse. Tydliggora forvantningar pd verksamheter att rapportera
incidenter av olika slag samt underlatta for verksamheterna att rapportera.

6.5 Kriskommunikation

Knivsta kommun ska under mandatperioden se oOver kommunens kommunikationsplan vid en
samhallsstorning. Detta omfattar information till invanare, internkommunikation, viktig information till
allménheten. Kommunen avser att under mandatperioden upprétta ett samverkansavtal med SOS
Alarm géllande det nationella informationsnumret 113 13.

Kommunen deltar aven i Krisberedskapsveckan, en arlig informationskampanj som ska 6ka manniskors
beredskap infér samhallskriser, ytterst krig. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap genomfor
initiativet tilsammans med landets kommuner som &r huvudaktérer i kampanjen och genomfor olika
aktiviteter riktade till invanarna under veckan.

6.6 Robust dricksvattenfdorsorjning

Knivsta kommuns dricksvattenforsorjning sker i samverkan med det kommunala bolaget Knivsta vatten,
dricksvattenproducenten  Norrvatten  och  dricksvattenleverantdren  Roslagsvatten.  Under
mandatperioden kommer kommunen tillsammans med dessa aktorer att se Over nddvatten- och
reservvattenforsorjning till kommunen utifran lardomar fran hantering av handelser samt kommunens
risk- och sarbarhetsanalys. Forhoppningen ar att detta arbete kan komma att koordineras med
upprattandet av verksamheternas egna beredskapsplaner for att hantera stérningar relaterade till
vattentillgang.

6 Den nationella risk- och formagebeddémningen &r ett strategiskt underlag for att inrikta och utveckla krisberedskapen och civilt
forsvar. | rapporten ges en évergripande och en omradesvis bild av de sarbarheter, hot och risker i samhéllet som kan anses vara
sarskilt allvarliga, hur samhaéllets krisberedskap och planeringen for civilt forsvar utvecklas samt Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskaps forslag pa vidare atgarder for 6kad beredskap.
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6.7 Plan for hantering av oénskade héandelser

Knivsta kommun ska senast december 2019 faststdlla en plan féor kommunens hantering av
extraordindra handelser. | planen ska faststéllas 1. hur kommunen ska organisera sig under
extraordindra handelser. 2. hur kommunens organisation for krisledning ska bedriva samverkan, 3. Hur
kommunen ska leda arbetet i syfte att uppna inriktning och samordning. 4. Vilka lokaler med nédvandig
teknisk utrustning for samverkan och ledning som disponeras vid extraordinédra handelser.

I enlighet med gemensam inriktning som tagits fram i lanets Krissamverkansrad har Knivsta kommun
beslutat om att under mandatperioden omstrukturera arbetet i kommunens krishanteringsorganisation
utifrdn en standardiserad organisationsstruktur. Malsattningen &r att skapa forutsattningar for
samverkan och mojligheten att utbilda och 6va gemensamt i lanet. Den gemensamma inriktningen fér
arbetet i lanet ar att aktorerna i lanet ska kunna ta emot eller stddja andra aktérer med personella
resurser vid en samhallsstérning.

Under mandatperioden implementeras aven en for kommunen ny uppdragsbaserad arbetsmetod for
krishantering samtidigt som nya funktionskort, rutiner och arbetsmallar for krishanteringsorganisationen
tas fram och kommer sammanstéllas i en stabshandbok. Samtliga forandringar av Knivsta kommuns
krishanteringsorganisation kommer att beskrivas nédrmare i kommunens Plan for hantering av
extraordindra héndelser som kommer att upprattas under mandatperioden. Samtliga kontor i
forvaltningen ska utse befattningar som ska utbildas och 6vas for att vid behov kunna ingd i kommunens
krishanteringsorganisation.

Arbetet leds av enheten for sakerhet och beredskap som ocksa ansvarar for en stérre satsning pa
utbildning och oOvning for tjansteman som kan tadnkas komma att tjanstgéra i kommunens
krishanteringsorganisation vid en handelse. | stabshandboken samt under utbildning och 6vning
implementeras Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps Gemensamma grunder for samverkan
och ledning som utgoér ett nationellt gemensamt arbetssatt vid samhallsstorningar. | och med detta
forankras dven kommunens geografiska omradesansvar. Malet ar att dessa forandringar ska starka
kommunens krishanteringsférmaga.

Knivsta kommun implementerar under mandatperioden Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps gemensamma forhallnings- och arbetssatt Gemensamma grunder for samverkan och
ledning vid samhallsstorningar. Utifrdn detta ska kommunen sakerstalla rutinerna for kommunens
kontaktpunkt gentemot andra aktdrer samt interna verksamheter. Knivsta kommun ska i och med detta
strdva efter att ha hog tillganglighet, vara latt att kontakta fér andra aktorer, bedriva nédvandig
omvarldsbevakning utifrin kommunens ansvarsomrade. Rutiner for incidentrapportering och hantering
av en oonskad handelse ska vara kanda.

Under mandatperioden kommer ytterligare fortydliganden ske som innebar &verseende av
krisledningsnamndens reglemente, kommunens delegationsordning inom verksamhetsomradet
krisberedskap samt instruktion fér kommundirektdrens roll fére och under en héandelse.

6.8 Utbildnings- och dvningsplan

Knivsta kommun ska senast december 2019 faststalla en évergripande Plan for utbildning och évning
som beskriver de utbildningar och évningar som kommunen planerar for under mandatperioden. Malet
ar att samtliga utbildningar och évningar som planeras ska genomféras men inte begransas till de som
beskrivs i planen. Planen ska beakta de brister i formaga som uppmarksammats i kommunens risk- och
sarbarhetsanalys samt omhanderta de uppdrag som alagts kommunen i 6verenskommelserna mellan
SKL och MSB.

Knivsta kommun har fér avsikt att utvardera samtliga utbildningar och évningar samt omhanderta styrkor
och svagheter nar det galler kommunens egen krisberedskap och formaga att samverka med andra
aktorer i fortsatt planerings samt kommunens évergripande process for risk- och sarbarhetsanalys.

Under mandatperioden ar malséattningen att kommunens satsningar inom utbildning och 6vning ska
starka kommunens formaga for krishantering. Detta sker genom att implementera kommunens nya
struktur for krishanteringsorganisationen med framst uppstartsdvningar, funktionsutbildningar och
ovningar. Kommunen ska aven ha en god formaga att samverka med andra aktérer genom en god
aktérskannedom, samverkansodvningar och gemensamma utbildningar med andra samhallsaktorer.
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Knivstag

kommun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Maria Lindback 2019-09-25 KS-2019/675
Beredskaps- och
sakerhetssamordnare

Kommunstyrelsen

Risk- och sarbarhetsanalys 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut till kommunfullméaktige:

1. Risk- och sarbarhetsanalys 2019 for Knivsta kommun antas och éverlamnas till
Lansstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

En kommun ska i enlighet med lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor
och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ha sammanstéllt en risk-
och sarbarhetsanalys som ska vara beslutad av kommunfullmaktige och galla for
mandatperioden.

Risk- och sarbarhetsanalysen ar en sammanstallning av kommunens analyser av vilka
extraordindra héndelser i fredstid som kan intréffa i kommunen och hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Underlaget fran risk- och sarbarhetsanalysen ska
anvandas i planering och genomférande av atgarder for att 6ka formagan att kontinuerligt
bedriva samhallsviktig verksamhet, att starka formagan att hantera extraordinara handelser
samt att skapa forutsattningar fér kommunen att leva upp till sitt geografiska omradesansvar.

Ekonomisk konsekvensanalys

For att genomfora uppgifterna enligt LEH samt den 6verenskommelse som finns beslutad
mellan Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) far kommunen en statlig ersattning. Ersattningen raknas arligen upp med
konsumentprisindex (KPI). Erséttningen ska utgora ett komplement till kommunens egen
finansiering av arbete med krisberedskap.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Risk- och sarbarhetsanalys 2019.

Beslutet ska skickas till

Akten
Lansstyrelsen Uppsala
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ir alla under 18 ar
Ja[X| Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Barn paverkas varken mer eller mindre &n kommunens 6vriga invanare.
Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns béasta beaktats?

Arbetet med samhaéllsskydd och beredskap ska bidra till saval individens som samhallets och
nationens sakerhet. Arbetet utgdr ifrn att karnan i det som ska varnas ar samhallets
skyddsvarden:

Manniskors liv och hélsa

Samhallets funktionalitet

Demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter
Milj6 och ekonomiska varden

Nationell suveranitet

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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